Mр Бојан Јокић*

УЛОГА ИНВЕСТИЦИОНЕ ПОЛИТИКЕ У ПЛАНИРАЊУ РАЗВОЈА ПРЕДУЗЕЋА
ROLE OF INVESTMENT POLICY IN COMPANY DEVELOPMENT PLANNING


* Вискока економска школа, Лепосавић
Резиме: Стална инвестициона улагања омогућују предузећу да испуни своју основну мисију, што подразумева његову ефективност у задовољавању захтева тржишта, уз ефикасно коришћење расположивих ресурса. У том смислу, перманентно инвестиционо улагање може се фигуративно означити као «трчање у циљу задржавања постојеће позиције». Из тога проистиче закључак да су инвестициона улагања, с једне стране, услов очувања постојећег нивоа развијености и одржавања стечене тржишне позиције предузећа и, с друге стране, услов раста и развоја, као и побољшања конкурентске предности. Особине и величине инвестиционих улагања капитала могу се третирати као израз става стратегијског менаџмента према чиниоцима који опредељују његов опстанак и развој у тржишном окружењу. А како дефинисање и спровођење инвестиционе политике и стратегије раста предузећа резултира инвестиционим улагањима капитала, одабрани правци, методи и темпо развоја предузећа основна су претпоставка дефинисања и имплементације инвестиционе политике.
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Abstract: Permanent fixed investments enable a company to fulfill its primary mission which is to act effectively in satisfying market demands by putting the resources available to an effective use. In that prospect, a permanent fixed investment could be metaphorically described as “running forward to keep the previous position”. That brings us to the conclusion that fixed investments represent the condition of maintaining the existing level of development and market positions, as well as the condition of growth and further development of the company, competitive advantages included. The qualities and size of these investments of capital could be treated as an expression of strategic management’s attitude towards the defining factors of its survival and further development in market-oriented surroundings.  And since the investment policy defining and enforcing results in fixed investments of capital the routes selected, methods and pace of company development represent the basic condition of the investment policy defining and implementing.
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1. НУЖНОСТ ИНВЕСТИРАЊА У РАЗВОЈ ПРЕДУЗЕЋА

Развој савремене тржишне привреде наметнуо  је императив сталних промена у пословању предиузећа, што подразумева како раст обима, тако и развој   економске структуре ових организационих система. Из тога проитиче и обавеза сваког предузећа  да инвестира у свој раст и развој, како би стекло, одржало и унапредило своју тржишну позицију. У том контексту, стратегијски   циљеви предузећа на дужи рок обухватају тежњу ка расту и развоју, што подазумева неопходност инвестиционих улагања капитала. Оваква врста улагања, уствари, представља израз потребе прилагођавања интерних могућности предузећа променама услова пословања које настају у тржишном и укупном друштвеном окружењу, чиме се обезбеђује одржавање, па чак, и побољшање његове стечене конкурентске позиције. На тај начин, стална инвестициона улагања омогућују предузећу да испуни своју основну мисију, што подразумева његову ефективност у задовољавању захтева тржишта, уз ефикасно коришћење расположивих ресурса. У том смислу, перманентно инвестиционо улагање може се фигуративно означити као «трчање у циљу задржавања постојеће позиције».1 Из тога проистиче закључак да су инвестициона улагања, с једне стране, услов очувања постојећег нивоа развијености и одржавања стечене тржишне позиције предузећа и, с друге стране, услов раста и развоја, као и побољшања конкурентске предности. 
Полазећи од једне уопштене дефиниције инвестиција која их објашњава као свако улагање капитала које ће донети користи тек у даљој будућности, а не у кратком року, ова стратегијска активност предузећа подразумева одрицање од потрошње у садашњости ради постизања користи у будућности. «У питању је, дакле, размена нечег извесног за низ нада распоређених у времену, односно акт размене данашњег задовољења потребе одгођеног за очекивање њеног задовољења у будућности.»2
Значај алокације ресурса у времену проистиче из чињенице да се предузеће, али и друштво у целини, може економски развијати само уколико користи део расположивих ресурса за повећање капацитета, односно за свој раст и развој, како би се на основу тога потпуније задовољавале потребе у будућности. Из оваквог става произлази да су инвестиције само средство за реализацију оптималног распореда потрошње у различитим временским периодима, а не средство акумулирања за себе. При томе, неопходно је разграничити производне од тржишних могућности за постизање оптималног односа потрошње у различитим периодима.

2. ЕФЕКТИ ИМПЛЕМЕНТАЦИЈЕ ИНВЕСТИЦИОНЕ ПОЛИТИКЕ

Очекиване користи од учињених жртава чине основне компоненте повезивања садашњости и будућности. Зато се особине и величине инвестиционих улагања могу третирати као израз става стратегијског менаџмента према чиниоцима који опредељују његов опстанак и развој у тржишном окружењу. А како дефинисање и спровођење инвестиционе политике и стратегије развоја предузећа резултира инвестиционим улагањима капитала, одабрани правци, методи и темпо раста предузећа основна су претпоствка инвестиционог планирања. При томе, инвестиције подразумевају не само улагања у грађевинске објекте, опрему, уређаје и инсталације већ и улагања у залихе које обезбеђују континуитет производње, затим у истраживачко-развојну активност, лиценце, образовање кадрова, развој канала продаје, промоцију и друге услове за побољшање конкурентске позиције предузећа, чији се ефекти остварују у дужем периоду. Из оваквог приступа објашњењу инвестиција произлази да су то улагања у обезбеђење услова за пословање предузећа, за разлику од текућих улагања, односно трошкова који настају као последица пословања. Томе у прилог говори и значење самог израза инвестиција који се може превести као успостављање. Зато се улагања капитала у успостављање производног капацитета предузећа сматрају типичним обликом инвестиционих улагања. 

Ефекти имплементирања  инвестиционе политике условљени су циљем који предузеће жели тиме да оствари. У том смислу, једна од прихваћених класификација инвестиционих улагања капиатала у развој предузећа полази од три основна критеријума:

· врста економских ефеката који се очекују, 

· предмет улагања и 

· дејство на капацитет. 

Дефинисање рационалне инвестиционе политике од стране стратегијског менаџмента условљено је прецизним утврђивањем циљева датог инвестиционог улагања капитала и дефинисаним ефектима који се желе тиме постићи, јер је то израз мере вредности одређене развојне варијанте.

Инвестиције имају више димензија, које се могу груписати према различитим становиштима, као: 

· ефекти који се желе постићи, 

· конкурентска оријентација, 

· предмет инвестирања, 

· однос према технолошким променама, 

· врста стратешког утицаја.

Ефекти имплементирања инвестиционе политике могу бити веома различити по врсти и величини. Они се могу испољити, углавном, у виду повећања реализације, рационализације трошкова елемената производње и побољшања конкурентске позиције предузећа. Конкурентска оријентација као димензија инвестирања може бити офанзивна, уколико изазива реакције конкурената, или дефанзивна, ако представља одговор предузећа на потезе конкурената. 

Предмет инвестирања могу бити улагања капитала у опрему, у побољшање постојећих или увођење нових производа и процеса, у унапређење организације пословања, у побољшање тржишне позиције предузећа и сл. 

3. АКТИВНОСТИ МЕНАЏМЕНТА У ПРОЦЕСУ ИНВЕСТИРАЊА

Процес инвестирања као сложена активност стратегијског менаџмента обухвата велики број разноврсних послова. Oвај процес има више фаза и поступака везаних за припрему, оцену, извођење, праћење, координацију и контролу остварења циљева дефинисаних инвестиционом стратегијом предузећа. Зато је за дефинисање рационалне инвестиционе политике потребна темељита припрема како би се ефикасно спровела развојна стратегија. Ова припрема инвестиционе политике поставља пред стратешки менаџмент предузећа обавезу да иницира, организује, координира и контролише темељита истраживања, анализу и процену фактора који условљавају развој предузећа. 

Овакав однос стратегијског менаџмента према инвестирању условљен је чињеницом да ова развојна активност захтева знатне суме финансијског капитала који треба уложити у подухвате са високим ризиком и неизвесношћу њиховог репродуковања и оплођавања, као и дугорочним последицама по пословање предузећа. Из ових околности проистекла је потреба да се унифицирају поступци израде, оцене и садржине инвестиционих пројеката, те су, на међународном плану, конституисане јединствене методологије чији су креатори и корисници познате организације на светском нивоу, које подстичу, финансирају и координирају привредни развој недовољно развијених земаља. То су, пре свега, организације Уједињених нација или друге међународне установе, од којих се посебно истичу УНИДО,
 ОЕЦД,
 Светска Банка и друге.

У процесу дефинисања инвестиционе политике, стратегијски менаџмент предузећа ангажује се на широком спектру активности које подразумевају како његово креативно испољавање, тако и улогу иницијатора, координатора и контролора послова у овој области. Све ове активности стратегијског менаџмента и служби које му помажу у вођењу процеса инвестирања могу се груписати на начин:

· креирање идеја о потреби инвестиционог улагања,

· препознавање могућих и рационалних инвестиционих опција,

· предрачун висине инвестиционог улагања и очекиваних ефеката одабране развојне варијанте, 

· утврђивање критеријума и избор метода за вредновање могућих и рационалних инвестиционих опција, 

· припрема и израда документационе основе за избор пројеката, 

· формулисање и доношење одлуке о инвестиционом улагању,

· припрема извођења инвестиционог пројекта, 

· извођење пројеката и 

· пробна производња.

Дефинисање инвестиционе политике предузећа, засновано на развојној стратегији, полази примарно од анализе фактора окружења, односно од екстерних дејстава, међу којима су најзначајнија она која се јављају из тржишног амбијента. Међутим, раст и развој предузећа, па према томе и дефинисање инвестиционе политике којом се опредељује такво понашање предузећа, условљени су и дејством интерних фактора. Зато је неопходно, поред темељите анализе дејства екстерних фактора, детаљно размотрити и оценити утицај интерних фактора на пословање предузећа како би се обезбедила поуздана основа за формулисање развојне стратегије и дефинисање инвестиционе политике. 

Динамичне промене тржишних фактора доводе у питање стечену тржишну позицију предузећа. Зато је неопходно, у циљу очувања виталности предузећа, повремено прилагођавање његове величине и унутрашње структуре изазовима и опасностима из окружења. Из тога проистиче неопходност спровођења организационог структурирања, уз респектовање потребе остваривања економије обима и усклађености предузећа са тржишним амбијентом. Из тога проистиче да «стратегије могу да варирају од флексибилне организационе структуре, кооперације, заједничког оптимизирања и наступања, до доминације околином»
 
4. УМЕСТО ЗАКЉУЧКА

Стратегијски менаџмент предузећа као робног произвођача, своју управљачку ингениозност остварује кроз боље коришћење постојећих веза са окружењем, односно бољим искоришћењем постојећег производа и тржишта као извора за стицање профита. Поред тога, стратегијски менаџмент има улогу да успоставља нове односе са  окружењем кроз обухватање нових подручја делатности и примену нових технолошких процеса. Наиме, у првом случају преовладава улога конкурентске стратегије која се испољава у понашању робних произвођача као учесника на тржишту, док се у другом случају ради о  предузетној стратегији која претпоставља знатно одговорнију улогу предузећа у привредном развоју, што захтева и знатно шири просторни и дужи временски хоризонт у планирању инвестиционих улагања капиталау раст и развој
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