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Резиме: Управљање активом банке подразумјева алокацију средстава банке ка алтернативним улагањима која ће максимизирати профит уз минимизирање ризика (прихватљив ниво ризика). Пасива банке преставља њену финансијску основу преко које се врши реализаиција  функција банке, као посредника између суфицитних и дефицитних финансијских трансактора.
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1. модели управљања активом банке
Управљање активом банке подразумјева алокацију средстава банке ка алтернативним улагањима која ће максимизирати профит уз минимизирање ризика (прихватљив ниво ризика). Управљање банке, подразумјева у првом реду управљање са: готовином, кредитним пласманима, хартијама од вриједности и осталим облицима активе. Процес алокације средстава у алтернативна улагања зависи од неколико фактора:

1. понашања клијената банке,

2. законских ограничења,

3. квантитативних и квалитативних односа између активе и пасиве банке, 

4. стопе приноса и преузетог ризика финансирања.
Управљање активом банке ограничено је понашањем клијената банке, јер је банка у обавези да држи одређени износ ликвидне резерве (новчаних средстава или каматоносних краткорочних хартија од вриједности)  како би се без застоја извршили налози клијената банке. Законска ограничења банке се односе на издвајање дијела активе у облику обавезне резерве по налогу централне банке. Менаџмент банке је у обавези да структуира депозите и усагласи рочност између пласмана и извора средстава у банци. Обавезе је менаџмента банке да посвети посебну пажњу односу односу између трошкова по основу прибављених депозита (ависта и орочених) и приноса на капитал банке. При томе не треба изгубити из вида чињеницу, да се принос повећава са повећањем ризика и обрнуто. Стога је менаџмент банке у позицији да се при управљању са активом опредјељује да ли да фаворизује већи принос уз већи ризик или мањи принос уз мањи ризик.  

Централни проблем управљања активом банке односи се на конфликт (сукоб) између ликвидности и профитабилности банке. Наиме, акционари банке врше притисак на менаџмент, да се оствари што већа профитна стопа по основу пласмана уз повећани обим кредитних аранжмана и пласмана у хартије од вриједности. Овакав приступ директно угрожава принцип ликвидности у банци. Захтјеви менаџмента банке иду у супротном правцу, односно њихова је тежња да повећају ликвидност банке и по цијену остваривања минималне профитабилности. Сукоб интереса постоји и на релацији акционара и депонената банке. Депоненти су заинтересовани за одржавање ликвидности банке, јер ће на тај начин услиједити активност повлачења  нових пласмана, односно нових кредитних линија. Свако фаворизовање интереса акционара банке уз несразмјерно веће повлачење депозита (посебно по виђењу) имаће за последицу већу неликвидност банке и одлив стабилних депонената из банке.

Менаџмент банке прави грешку, уколико врши приоритетну алокацију средстава у фиксну активу банке (основна средства), јер се тада занемарују кредитни пласмани и пласмани у хартије од вриједности, који доносе највећи дио банкарског профита. Досадашња теоријска и практична искуства указују (посебно у САД), да су могућа три приступа управљању активом пословне банке:

1.  груписање средстава (pool of funds),
2. алокација активе-конверзија средстава (asset allocation),
3. линеарно програмирање
Модел груписања средстава се примјењује када банка располаже са великим износом срестава. Суштина модела јесте, да банка може расположива средства пласирати у било који облик активе независно од поријекла средстава. Банка се са овим моделом третира као пасивни акцептант обавеза. Њена је функција да изврши прихват понуђених средстава и да комитентима понуди облике депоновања средстава. Банка је у обавези да дефинише ликвидност и профитабилност, а да потом донесе одлуку о алоцирању средстава у оне дијелове активе који ће омогућити реализацију приоритетних задатака (ликвидност и профитабилност). Према овом моделу, алокацију средстава треба извршити у: а) примарне резерве, б) секундарне резерве, в) кредите, г) хартије од вриједности, д) фиксну активу (основна средства) банке. 
Први приоритетни задатак менаџмента банке односи се на алоцирање (пласирање) средстава у примарну резерву ликвидности. Значај примарне резерве ликвидности је функционалног карактера, јер се средства могу у кратком временском року употријебити за одржавање ликвидности банке. Дакле, преко средстава примарне резерве ликвидности могуће је одговорити захтјеву клијента банке, уколико клијенти повлаче своје депозите и подносе нове кредитне захтјеве банци. У америчком банкарском систему, примарна резерва ликвидности обухвата: а) обавезну резерву на депозите, б) средства банке на рачуну код централне банке, в) стање депозита банке код других банака, г) новац у трезору, д) готовину (жирални новац) у процесу прикупљања. 

Секундарна резерва ликвидности обухвата: ликвидну и профитабилну активу која се може брзо (без великих губитака) претворити у готовину (жирални новац). Секундарна резерва ликвидности има функцију да изврши допуну средстава примарне резерве ликвидности. Садржински посматрано, секундарна резерва ликвидности се у највећем дијелу односи на портфељ хартија од вриједности, док се само у мањем дијелу односи на кредитне пласмане. 

Дио активе банака који се жели претворити у секундарну резерву ликвидности треба да испуњава следеће услове а) кратак рок доспјећа, б) квалитет (низак степен ризичности активе), в) тржишност (могућност продаје на тржишту активе). Временски рок доспјећа дијелова активе треба да је до једне године. Квалитет хартија од вриједности постиже се држањем у портфељу већег броја различитих врста хартија од вриједности (благајнички записи, државне обвезнице, краткорочне хартије од вриједности трговинског сектора и сл. ). Величина секундарних резерви зависи од фактора који утичу на промјењивост депозита и на нове кредитне захтјеве клијента банке. У условима великих осцилација депозита и неуједначене кредитне тражње, банке су принуђене да држе веће секундарне резерве ликвидности и обрнуто. 

Након издвајања средстава за примарну и секундарну резевну ликвидности, преостали дио финансијског потенцијала банке је могуће реализовати путем одобравања кредита банчиним клијентима. За кредите се може рећи да су најзначајнији дио активе банке, те да су најважнији извор стварања добити (профита) банке. Кредити су истовремено узрочници највећих ризика у банци. Након издвајања дијела активе банке за кредитне активности, остатак активе се може усмјерити у инвестициони портфолио и фиксну активу (улагања у основна средства) банке. 

Досадашња искуства банака у развијеним земљама указују, да се дио активе пласира и у дугорочне хартије од вриједности које имају висок квалитет. Стога се у таквим банкама посвећује посебна пажња управљању са инвестиционим порфолиом. Путем инвестиционог портфолиа, банке стварају своје приходе, као и дио секундарне резерве ликвидности. Када банке улажу дио активе у проширење сопствене  фиксне имовине (куповину земљишта, зграда, машина), менаџмент банке је у обавези да отвори посебан рачун, јер се у овим случајевима искључиво ради о дијеловима активе који не доносе  приходе банци. 
Модел управљања активом  банке, путем алокације активе (конверзије средстава), ставља нагласак на општу ликвидност активе банке, а у други план се стављају ликвидни захтјеви клијената банке који се односе на: депозите по виђењу, штедне депозите, орочене депозите и капитал банке. Овај модел занемарује начело профитабилности банке. Према моделу алокације активе нужно је износ ликвидних потреба повезати са изворима из којих потичу средства. Сваки извор средстава у банци се посматра појединачно и повезује се са неколико захтјева везаних за пласмане банке. На овај начин банчини извори средстава добијају третман профитних центара. Путем таквих профитних центара, банка остварује ефикаснију алокацију средстава (ефикасније улагање), мање везивање средстава у облику примарне и секунтарне ликвидносне резерве и већу профитабилност.
У циљу ефикасне примјене модела, менаџмент банке формира неколико ликвидно-профитних центара у оквиру постојеће банке, преко којих врши алокација средстава. Менаџмент банке је у обавези да реално дефинише политику алокације средстава у сваком ликвидно-профитном центру. Уколико извори средстава потичу од депозита по виђењу, менаџмент банке ће њихов највећи дио алоцирати у примарну резерву ликвидности, мањи дио у секундарну резерву ликвидности (краткорочне државне обвезнице), а незнатан дио у кредитне пласмане. Менаџмент банке се за то опредјељује  јер је висок проценат обавезне резерве  по основу депозита  по виђењу, као и велика трансформација изора средстава (30-50 пута) у току пословне године. 

Презентирани примјер показује, да се депозити  по виђењу усмјеравају у примарне и секундарне  резерве  и само дијелом  у кредите. Штедни и орочени депозити највише се усмјеравају у кредитне пласмане  и хартије од вриједности, због мање потребе држања истих у ликвидним резервама. Сопствени капитал се усмјерава ка кредитним пласманима, дугорочним улагањима у хартије од вриједности и у фиксну активу банке, јер је за потребна незнатна ликвидносна резерва. 

Досадашња искуства високо развијених (ликвидних и профитабилних) банака указују, да постоје и одређене недоречености модела алокације активе. Недореченост модела указује да менаџмент при дефинисању ликвидно-профитних центара полази од брзине обрта депозита по виђењу, занемарујући промјењивост укупног обима депозита у оквиру профитног центра. Обзиром да се обично дио депозита по виђењу не повлачи, он може бити усмјерен умјесто у резерву ликвидности у инвестициони портфолио. Недореченост модела је у чињеници, да су извори средстава независни од намјене употребе тих средстава. Нису ријетки случајеви, да клијент  који држи депозит по виђењу у банци условљава банку са сталним или повременим добијањем нових кредитних средстава. На овај начин један дио нових депозита ( које је привукла банка) усмјераваће се у нове кредите истој депозитној групи. Недореченост модела је у сувише наглашеној ликвидној резерви  (у облику обавезне резерве) због потенцијалног повлачења депозита по виђењу из банке, уз занемаривање нових кредитних захтјева које постављају клијенти пред менаџмент банке.
Модел линеарног програмирања полази од провјерених научних принципа при управљању активом бнке. Примјеном информатичке технологије, у овај модел се укључују и други релевантни фактори за ефикасно управљање активом банке. Модел линеарног програмирања „захтјева: постављање циљева, идентификацију различитих елемената који јесу или нису под контролом менаџмента, идентификацију односа између различитих елемената и идентификацију ограничења наметнутих менаџменту. Модел покушава да одговори на три питања: а) шта је проблем, б)које су алтернативе, в) која је алтернатива најбоља.
Примјена модела линеарног програмирања, подразумјева примјену симплекс методе и доброг познавања банкарског пословања од стране менаџмента банке. Само на овај начин се може лако препознати проблем одлучивања и одабрати набоља алтернатива за ликвидност и профитабилност банке. Искуства из праксе указују, да је модел линеарног програмирања теже примјенити у „малим“ банкама, због недовољне стручности банкарског менаџмента (сувише је сужен тим експерата), неодговарајуће информатичке подршке и сувишних трошкова изазваних брзим растом маргиналних трошкова у односу на раст маргиналних прихода. 
3. модели управљања пасивом банке
Пасива банке преставља њену финансијску основу преко које се врши реализаиција  функција банке, као посредника између суфицитних и дефицитних финансијских трансактора. Пасива банке приказује дијелове активе небанкарских трансактора (клијенат) који располажу  суфицитом новчаних средстава. За разлику од пасиве, актива банке приказује дијелове пасиве небанкарсних трансактора који имају дефицит новчаних средстава. Пасива биланса стања банке структурирана  је од депозитних и недепозитних извора. Поред тумачења  пасиве у ужем смислу, постоји и тумачење пасиве у ширем смислу ријечи. Према тумачењу, пасива банке обухвата  и њен капитал (финансијски потенцијал банке). Структура пасиве банке зависи и од њене величине. Најчешће, „веће“ банке имају бољу структуру депозитних и бољи однос између депозитних и недепозитних извора, што није случај код „мањих“ банака. 
Анализа структуре пасиве банака указује, да су депозити најдоминантнији извори банчиних средстава. Депозитни извори обухватају: а) трансакционе (текуће) рачуне, б) депозитне рачуне в) штедне рачуне. Депозитни извори се могу подијелити на: а) базичне депозите, б) прибављене депозите. Базични депозити су депозити клијената банке (привреде, становништва, институција). Орочени депозити, се сматрају релативно дугорочним и стабилним изворима средстава банке. Прибављени депозити су продукт финансијских активности банака на финансијском тржишту. Банке до њих долазе нуђењем високих, конкурентских каматних стопа и најчешће су у функцији резерве ликвидности банке. Прибављени депозити брже реагују на промјену ризика и промјену каматних стопа  у банци. 
Према рочности допозити се дијеле на: а) краткорочне,  и б) дугорочне депозите. Краткорочни депозити се у пракси банака појављују у облику: а) салда на трансакционим (текућим) рачунима, б) депозитима по виђењу (ависта депозита), в) орочених депозита до једне године, г) штедних рачуна. Дугорочни депозити су продукт повлачења суфицитних новчаних средстава од клијената банке на временски период дужи од годину дана. На основу ових депозита банка одобрава кредитне аранжмане својим клијентима. Банке могу креирати депозите стварањем сопствених обавеза. Наиме, банке полазе од става, да се сви депозити неће у истом тренутку повући, па по том основу могу стварати обавезе саме према себи.

Недепозитни извори банака могу бити: а) кредитног карактера и б) инвестиционог карактера. Кредитни недепозитни извори настају, када банке прибављају кредит за себе од стране других банака. Овакви кредитни недепозитни извори продукт су: међубанкарског тржишта, новчаног тржишта и кредита од централне банке. Инвестициони недепозитни извори банке продукт су емисије сопствених хартија од вриједности. У пракси се најчешће емитују краткорочне хартије од вриједности и то у облику депозитних цертификата и благајничких записа. Капитал банке представља специфичан облик недепозитних извора средстава банке. Преко капитала, банке исказују своју финансијску способност да могу поднијети ризике, сигурност и профитабилност инвестиционог улагања (у акције  и друге хартије од вриједности). Минимални износ капитала  преко кога банка може у дужем временском периоду поднијети пословни губитак, назива се стандардном адекватности капитала. 
Процес управљања пасивом банке може се посматрати са теоријског и функционалног становишта. Теоријски приступ управљања пасивом банке полази од става: да је банка активан учесник у структуирању  својих извора средстава. Дакле, банка није пасиван акцептант својих обавеза. Функционални приступ управљања пасивом банке полази од става, да менаџмент банке динамички прилагођава изворе својих средстава тражњи за кредитима, уз минимизирање ризика и трошкова у банци. Функционални приступ има предности над теоријским приступом управљања са пасивом банке. 
На основу функционалног приступа, могуће је дефинисати два модела управљања пасивом банке. Први модел се односи на „груписање средстава“, а други модел  се односи на повећање профитабилности пласмана банке. Модел „груписања средстава“ банке ставља нагласак на ликвидност банке (њено континуелно одржавање) и дефинисање њених приоритета. Модел „повећања профитабилностих пласмана“ (кредитних  аранжмана  и инвестиција у хартије од вриједности) полази од повећаног креирања сопствених обавеза, како би се створио извор за одобравање кредита клијентима банке. 

Код овог модела сваки извор средстава банке се посматра појединачно, јер сваки од њих иима своје специфичне карактеристике. У моделу су појединачни извори намјењени одређеним пласманима, при чему је сваки извор средстава  посебно третиран у ликвидно-профитном центру банке. Обзиром да је неопходно само мањи износ средстава резервисати за очување ликвидности банке, опредјељења менаџмента банке иду у правцу портфолио банке. Процес управљања са пасивом банке појединачно се може посматрати, само са аналитичке структуре извора средстава и њиховог ефектуирања. Пасиву и активу банке треба посматрати интегрално, јер између њих постоји чврста узрочна последична веза. 
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