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Pesume: Kamacmpogarnu pusuyu, Koju ce
jasmajy ycned npupoOHuUx Henoz2o0a u 0enosarbd
BYOCKO2 hakmopa, umajy 3a nocieouyy ocpomue
mamepujanne 2youmke u myocke dcpmee. Ycieo
mUx08oe pacmyhee unmensumema u Qpexsenyuje
Y  enobammum  pasmepama, — 0amu  pusuyu
npeocmasmajy jeony 00 KbYYHUX Hpemivl 3d
00porCUBY  paszeoj y  cagpemeHum  yCaoeumd.
Tpaouyuonarnum  ex  post  unancuparoem
wmemHux nocieduya kamacmpoganuux dozahaja
UCKBYYUB0 00 cmpaHe Opxcage, onmepehyje ce
oyuem u cyxcasajy moeyhnocmu npegeHmugHoz u
penpecusHoe Oenogarda, ca yumem
NPesasulaNicera HenogobHUX eekama y uimo
kpahem poxy. Cmoea cy paseoj u npumena
oocosapajyhux memooa axkmueHoz YnNpassbarba
KamacmpogaiHum — pusuyuma y — uHmepecy
YenoKyntne HAyuoHanIHe eKOHoMuUje u OpyuwmeeHne
sajeonuye.  Hmajyhu y  6eudy  objekmusHy
TUMUTMUPAHOCI  MEXHUYKUX U (uUHAHCUJCKUX
Kanayumema cexmopa ocucypared, Kao jeoHa 00
MoeyhHOCIMU  Ynpassara  KAmacmpopaiHum
pusuyuma jaema ce opmupare 3ajeOHUNKo
gonoa 00 cmpane Opacage u ocuzypasajyhiux

KOMRAHuja, ca HameHoM nokpuha nocieouya
UXo6e peanuzayuje.
Kwyune pujeuu: ramacmpogarnu — pusuyu,

YNpasmaree pUsUYUMA, ocueyparse.

Abstract: Catastrophic risks that occur due to
natural disasters and human activities result in
huge economic losses snd human victims. Due to
their growing intensity and frequency on a global
scale, given risks represent one of the key threats
to sustainable development in contemporary
conditions. Traditional ex post financing of
harmful effects of catastrophic events exclusively
by the government burdens the budget and limits
the possibilities of preventive and repressive
actions, in order to overcome their adverse impact
as soon as possible. Therefore, the development
and application of appropriate methods of active
management of catastrophic risks are in the
interests of the whole national economy and
society. Having regard to the objective limitation
of technical and financial capacity of the
insurance sector as one of the options for
catastrophic risk management arises the formation
of a mutual fund by the government and insurance
companies with the purpose of covering the
consequences of their realization.

Key Words: catastrophic risks, risk management,
insurance
1. YBoa

[Mpeamer pama cy MoryhHOCTH yIIpaBibama
KaTacTpodatHuM pU3HLMMa Koju roral)ajy BEJMKH
6poj qima W ofjekara  MCTOBPEMEHO,
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yrpoxanajyhu OTICTaHaK u HOpPMAaJHO
(yHKIIMOHHCamE 3HaYajHOr  Jena  jeJHe
npymTBeHe 3ajenuuiie. CBOjOM peald3alijoM,
KatacTpo(alHH PH3UIH Y3POKYjy XyMaHHUTapHE
edexre (ykipydyjyhn ryOMTaK JbYACKHX XHBOTA,
(hM3MUKe W MCUXWYKE TOBpEIe JIHIA), CKOHOMCKE
edexre (KOju MOTy OWTH AMPEKTHH — Y CMHCITY
omrehema w  yHUIITe®ma  HHOPACTPYKTYpE,
CTaMOCHHX W KOMEpUHWjalHUX o0jekaTa M OpyTrux
MaTepujaTHUX OOJMKAa aKTUBE M HMHAWPEKTHH —
HIIp. yCJIE/l IPEKH/a pajia MOCIOBHUX cy0jexaTa u
n3ryOJjbeHe 3apaze), Kao W eKoyomke edexTe
(momyr rybuTka OOpagMBOT  3eMJBHINTA U
Jerpajanuje exkocucrema). ExcrpemHn norabaju
(xa3apaum) Koju ce  Hamae |y  OCHOBH
KatacTpoalHUX pH3WKa MOTY OWTH HIPHPOIHH,
WM TIOBE3aHH Ca JbYICKHM JeNIOBalkeM. Y MPBOM
cinydajy, ped je o morahajuMa Koju Cy pe3yaTar
TeKTOHCKHX Tmopemehaja (momyT 3emJipoTpeca,
I[yHAMHja W BYJKAaHCKUX €PYIIHja) WU H3y3eTHO
HETIOBOJPHUX KJIMMATCKUX NPIWIMKA (Kao IITO Cy
MoIUIaBe, oJyje, rpaj, cyire, uta.) Ilog aejcTBom
JbYACKOT (pakTopa, ca Jpyre CTpaHe, Hacrajy
karacTpodanHu gorah)aju MOMyT TEPOPUCTHUKUX
Hamaja, HYKJIEapHUX EKCIUIO3Hja, MOMOPCKHUX H
aBUOHCKUX Hecpeha, uta.

Lue pana je na ykaxke Ha BaXKHY YJOTY JIpXKaBe y
00e30ehemy ocurypama KaTtacTpogallHUX PH3HKA

KOjH, ycnen CBOjUX cnennpUIHIX
KapaKTepUCTHKa, HHCY MpeAMeT Mokpuha oxn
CTpaHe MAWPEKTHUX oOcurypaBada. Y pamy he

Hajupe OWTH OOpasznoxeHH Moryhun HauyuHH
(uHaHCHUpamka MaTepujalHUX MITETa 10 OCHOBY
KaTacTpoallHMX  pU3UKA, Kako Ou  Owuie
UIeHTU(UKOBAHE NIPETHOCTH OCUTYpamba Y OJJHOCY
Ha jeIHOCTaBHO OCllamame Ha IoMoh Jpikase.

Kpo3 ananm3y mnopataka O KaTacTpO(altHUM
pu3unpMa y  cBery, Ouwhe  emmnmpHjcKu
BepuduKkoBaHe onaroBapajyhe  TeHOCHHHUjEe Yy

HOIJIely WHTCH3MTETa W YYeCTAIOCTH JATHX
pH3MKa TOKOM BpeMmeHa. HacraBak pana he Gutu
noceeliecH NPUMEHEHUM MOJCIUMA  YIPaBJbarba
KaracTpoalHUM  pU3HLUMA Yy  pEJICBaHTHHM
3eMJbaMa, ca MOceOHUM OCBPTOM Ha MoryhHocTH
yIpaBJbabha THM pusunuma y Cpouju.

2. KaracTpogaJHu pu3UIM U OCUTYpambe

OnacHoCT Ol PYLIMJIAYKOTr JIEjCTBa HPUPOHUX
cuia Owiia je ynpaBo jefaH o]l KIbyYHHX pasiora
3a 1ojaBy Hzeje o ocurypamy. CXBaTHUBIIM Ja
YOBEK, Kao I0jeJJMHall, He MOXe Jja ce u3bopu ca
nocyieuiama karacrpodantux porahaja, seyam cy
MOYENH J1a Ce YAPYXKY]y Y 3ajeJHHIC pU3UKa KaKo
6w, u3 3ajegHNYKH (GopMHpaHOT (HOHIA, BPIIMIH
obemreheme norohennx wianosa 3ajequure. [lox
KaTacTpoalHUM pHU3MIMMA Y OCUTypamy ce
moJipa3ymMeBa MOTYRHOCT peau3aliije MpUpOTHOT
(eHomeHa, WIIN JbYJICKOM akTHBHOIIhY
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npoy3pokoBaHor norahaja, koju moraha Benuku
O0poj ocHurypaHWKa HCTOBPEMEHO, H3a3uBajyhu
HeyoOnYajeHo BUCOK oOuM mtere. [Ja Ou ce Heku
morahaj Morao cmarpatm  KaTacTpogalHNM,
HEONXOJHO j& /a y3POKOBAaHM H3HOC INTETE HIN
0poj JBYACKHX KpTaBa IpeBasuly ozarosapajyhm,
yHampen neduHHcaHM H3HOC. IIpar BpemHOCTH
JaTUX BENIWYMHA C€, TOKOM BPEMEHa, puiIarohasa
nenmoBaky wH(pIanuje wu moBehamy cremeHa
Pa3BHjEHOCTH YrpOKEHUX IMojpydja. Y ckiiany ca
omure npuxsahieHoM TepMmuHOMOTHjoM SWISS Re,
Kao jeZHOT Of BOJehMX CBETCKMX peocHrypasaua,
mretHu  jgoraljaj ce  kimacudukyje  Kao
KatacTpodanaH yKOJIMKO M3a30BE YKYIIHE IITETE y
W3HOCY O] HajMame 96 MWI. aMepHUuYKUX JoJjapa
(USD), opmHOCHO oOcHrypaHe mITE€Te  KoOje
npeasmnase 48 mmn. USD.! Takohe, morahaj je
KatacTpoamaH YKOJMKO HMa 3a IOCICIUILY
Hajmame 20 cMpTHHX ciydajeBa, 50 moBpeheHHX
JWna Wik ryouTak goma 3a HajMame 2.000 jpymu
(Swiss Re, 2014, 2).

Y ocHoBHM, mocToje JaBa Moryha mnpucryma
00e30ehery HaJOKHAC IMOBUHCKHX INTETA YCIIE
katacTpodannux gorahaja, Kkoje mpeBasmiIase
corcTBeHa Tekylia CpeicTBa ©W  MPETXOMHO
(dbopMupaHe pe3epBe MojenuHalnia U OpraHU3aIlHja.
EX post mpucTyn moapasymeBa Ja ce IITETEe Ha
HMOBHHH HaJoKHahyjy CpencTBIMa on
3a1y)KHBamba, Jp>KaBHE nomohu I
XYMaHHTApHUX JOHaIMja. Y OKBHpPY €X ante
NpUCTyIla, ca Jpyre CTpaHe, IOTeTe ce
HajokHalyjy mytem mokpuha koje 00e36ehyjy
OCHI'ypaBaud, a Ha 6a3u TpeTxofHo ymiaheHnx
npemuja on crpane ocurypanuka (OECD, 2008,
16).

IIpennocTt €x post mpucrtyma, ca acnekra
norohenor cybjekra, orjeia ce IMPBEHCTBEHO Y
YUICHUIM Ja OH Hehie aHrakoBaTH COICTBEHa
CpelCTBa Mpe HEro IITO HACTYIH, W YKOJUKO HE
HacTynu Kkaractpodamam gorahaj. Mehyrum,
OBaKaB TIPUCTYN c€ OIIHNKyje BehmM Opojem
Hejocraraka. [IpeTxoaHa HCKyCTBa MOKasyjy Ja je,
ca jemHe CTpaHe, TEIIKO M3BPIUUTH HPaBEaHY
aJloKaljy (UHAHCHjCKE TOMONM OHMMa KOjH Cy
noroheHd W Kojuma je oHa motpebna. Ca mpyre
CTpaHe, TEeIKO je U3BPIINTH aJIeKBaTHY PacIoJieny
Tepera HaKHajJe IITeTe Ha OHE KOju HHUCY
norof)eHn katacTpodom, jep apxkaBHa moMoh mma
3a  mocnenuiy Behe mopecko omnTepeheme
CTaHOBHMIITBAa y NeJuHH. HemocpeqHo HakoH
katactpode, mokpehy ce nebare o pasnozuma
HacTaHka ImTere W cyOjexktuma koju he Ourtm
OJI'OBOPHM 3a HeHY HajokHaxy. OBakBe paebare
OJUIaXy TIpYXKame moMohu xpTBama, Koja je, oHJa

! [Ipar BpemHOCTH yKYNHHX IITETa je HWKH Y CIydajy
MOMOPCKMX M aBHOHCKHMX Hecpeha, m m3Hocu 19,3 mui.
USD, onnocuo 38,6 mun. USD, pecrieKTHBHO.



KaJia je MpyKeHa, 4eCTO HEeJIOBOJbHA 338 CaHHPAbE
mreTHUX mnocienuua. CynOuHa KpTaBa je
npenyITeHa pesynraruma OJUTy4YHBarba
MOJMUTHYKUX Cy0jexaTa, MOTyhHOCTHMA [IpKaBe Ia
nprdaBu cpencTBa Ha MelyyHapoIHOM
(hMHAHCHjCKOM  TPXHUIITYy W  J00pOj BOJBH
JIOHATOpa. AKO Cy y mHTamy norahaju ymepeHor
WHTEH3WUTETa, Tj. Horah)aju Koju HM3a3MBajy INTETE
KOoje HHCYy JOBOJFHO BHCOKE Jga Ou Owim
AaKTHBUPAHH JpXKaBHU NporpamMu nomohu wuiu
XyMaHUTapHe JoHaluje, noroheHu cyOjeKTH Koju
HUCy ocurypanu Hehe Outu yommre obemehenu.
Ex post nmpuctyn He MOXKe yTUIIATH Ha CaM PU3UK
npupogHuX Katactpoda, jep je mrera Beh
HacTaja, a He MOTY OWUTH IpUMEH-CHE HHKAaKBe
Mepe KojuMa O OHa MOTJIa OMTH yMamkCHA.

Ceu MIOMEHYTH (akropu ycropaBajy
PEKOHCTPYKLHWjY M  OTEKaBajy  LENOKYIHH
CKOHOMCKH OIOpaBaK on Hocneuna

katactpodanaor morahaja. Ca mpyre cTpaHe, Ha
NPUHOUIIAMA  Y33jaMHOCTH W COJUAAPHOCTH
0a3upaHO  OCHrypame YHampea  OpraHusyje
HaJOKHa/ly MMOBHMHCKHX BPEJHOCTH KOj& MOTY
Ooutu omTeheHe WIM YHHUIITEHE YCJeH CTHXH]E,
pacnozesbyjyhin pH3MK Ha MHOIITBO JIMIA KOjUMa
MpeTH KcTa omacHocT. Ha 0asm ymiare npemuja,
norojeHa JsmMma WMajy IpaBO Ha HCIUIATy
HaJOKHaJle IITETe OJ CTpaHE OCHIypaBada Kaja
HACTYII YrOBOpDOM TpeIBH)EHH OCHTI'YpaHH
ciydaj. C 003upoM J1a je mmpuHa ocurypaBajyher
nokpuha yHanpen neduHHUCaHa, MCIUIATE HaKHAZE
Mory  Oumtu  ONaroBpeMeHO  peaJHM30BaHe.
Ocwurypamwe 00e30ehyje mokpuhe mTere Ha
NPUBATHOj] MIMOBHHHM, Ka0 W LITETE YCJIeN MPEeKua
MOCJIOBama MpHUBpPEeIHUX cyOjekara. CamuM THM,
BJIafia moroljeHe 3eMJbe MOXE Jia yCMEpH Harope
Ha CaHUpambe mireTa Ha o0jexTnma
uH(pacTpyKType U APYruM 00jeKTUMa KOjU Cy O
jaBHOT 3Hauaja. UnmaHOBH 3ajeqHUIC PH3HKA KOjU
HHCY  JUPEKTHO norohenn KOHKPETHOM
KaTacTpooM HE MOpajy CHOCHTH HHKAKBE
HaKHaJHE TIOCIeHIE, jep Ce UCIUIaTa OAIITETHUX
3aXTeBa BPIIM M3 TPETXOAHO (HOopMHpaHOT
ocurypaBajyher ¢onma. Tume je 00jeKTUBHO
yMameHa MoTpeda 3a aHTaXOBameM CpelcTaBa
JpKaBe ¥ CTAHOBHUILNTBA Kao nenuHe. KoHauyHo,
€X ante mpucTyn MOXK€ YTHULATH Ha pPHU3HK
karactpodamHux gorahaja Kpo3 oJ00paBame
Nomycra y TMpeMHujamMa y clydajy IpHUMEHe
a/IeKBaTHUX ITIPEBEHTHBHUX MEpa, OJHOCHO KpO3
CMamemhe WIM HeoxoOpaBambe oOcHurypasajyher
nokpuha yKOJIMKO TaKBe Mepe U30CTaHy.

3. AHaJM3a MoAaTaKa 0 KaTacTpo(haTHUM
pHM3UIIIMA Y CBETY

Kartactpodanau pusunm ce, TpaauIMOHAIHO,
OJUTMKYjy HHCKOM (PpEKBEHIIMjOM M H3Y3ETHO
BUCOKMM HWHTEH3UTeTOM Iurera. Mehytum, y

rI00aJTHUM pa3MepamMa MOCMaTpaHo, IPHCYTHA je
TeHJCHIIH]ja ropacra y4ecTaJoCT!
karactpodanrHux morahaja TokoM BpeMeHa. Y TOKY
2013. romgmee, y cBery je 3abemexeno 150
MPUPOTHHUX HEMOro/1a KaracTpodaliHuxX pa3Mepa, y
mopehemy ca cBera 33 mpupomHe KatacTpode y
1970. romuan. [omummu Opoj KaTacTpodarHuX
nmorahaja y3pOKOBaHHX JBYIACKHUM (AaKTOpOM je
takole mosehan, ca 61 y 1970. Ha gak 158 y 2013.
roaunu (Swiss Re, 2014, 2). Tokom nocmarpaHor
nepuona, Opoj kartactpodamuux porahaja je
moBehaBaH MO MPOCEYHOj TOAMIIEOj CTOMH O
4,7% y ipBoM, 0THOCHO 3,2% y IPyroM CIIy4ajy.
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Cnuka 1. Bpoj katactpodannux gorahaja y cBeTy y Hepuomy

1970-2013. roxuue?

HNako Oemexku 3HavajHE BapHjalHje TOKOM
BpeMeHa, Opoj JbYyACKUX JKpPTaBa II0 OCHOBY
MIPUPOJTHHUX KaTtacTpoda je Ha PENaTHBHO BHIIEM
HUBOy y mopehemy ca  kartactpodama
y3POKOBaHUM JIeTIOBabEM YJOBeEKa. Kao
HajTparn4Huju Joraljaju u3aBajajy ce IOIUIaBe Y
banrnagemy 1970. romuue (300.000 sxpraBa),
3emiboTpec 'y Kumuam 1976. rommne (255.000
KpTaBa), 3emiboTpec Ha Xautujy 2010. roauHe
(222.570 xpraBa), 3emiboTpec y MHmoHe3uju
2004. romuae (220.000 >xpTaBa), TPOICKH UKIOH
y bypmu 2008. rommae (138.300 xprama) wu
Tporicku 1MKIOH y banrmagemy 1991. rogune
(138.000 xxpraBa) (Swiss Re, 2014, ctp. 44).
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Cimnka 2. Bpoj JbyCKHX jKpTaBa II0 OCHOBY KaTacTpo(arHuX
norabaja y ceery y meproxy 1970-2013. rozume®

2 Swiss Re. (2014). Natural catastrophes and man-made
disasters in 2013. Sigma, No. 1/2014, Zurich: Swiss Re, ctp.
2.
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3HaTHO je OuYMINIe[HHWja y3ajaMHa Be3a u3Mehy
Opoja mpupoIHHUX KaracTpoda U yKYIHOT W3HOCa
MaTepujaHuX InTera TokoM BpemeHa. Ox 1970.
roguHe mo moyerka 90-mx rommHa XX Beka,
E€KOHOMCKH TyOHIIM 10 OCHOBY KaTacTpo(aTHHUX
nmorahaja cy moehaBaHM TI0 TIPOCEYHO] TOIUIIEHO]
cromu oxx 22,3%, OCTBapHBIIN M3HOC OX 22 MIIPA.
USD mpoceuno romumme. [Ipoceuna romumma
CTOma pacTa MaTepujaHUX INTETa TOKOM
MPEOCTAJIOr MMOCMATPaHOI IEepHoJa W3HOCHIA je
31,2%, a BUXOB MPOCEYHU TOJIUIIBU H3HOC YaK
147 mupa. USD. Ilpoceuno yuemrhe ocurypanux y
YKYIHHM IIT€TaMa je M3HOCWIO IPUOIIMIKHO
45,2% TOKOM IIEIOKYIHOT MOCMaTPaHOT MepHoa.
PenatuBHo HajBehm ocurypanu ryoumm cy
3abenexeHu o ocHoBy yparana Katrina y CAJl-y
u Mekcuky 2005. roaumue (80,3 mupa. USD),
3emspoTpeca y Jamany 2011. romune (37,6 mupa.
USD), yparana Sandy y CAJl-y 2012. roaune
(36,8 mupa. USD), yparana Andrew y CAJl-y
1992. roxune (27,5 mapa. USD) u tepopuctudxor
Harmana Ha CBETCKM TProBUHCKHM LIEHTap WU
[Tentaron y CAJ/l-y 2001. romune (25,6 mupg.
USD) (Swiss Re, 2014, cTp. 43).

asg  USD mnpa.
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Cimmka 3. YKyITHE H3HOC MaTepHjaJlHUX IITETa 110 OCHOBY
kaTtactpodannux gorahaja y ceery y nepuomy 1970-2013.
TOJNHE

Moryhe je uzaBojuTH BHIIE (akTOpa KOJH YTHIY
Ha moBehame Opoja katactpodamnux morahaja u
o0MMa HacTaIMX MaTepHjalHUX INTeTa TOKOM
NPeTXOAHUX JeueHuja. JemaH oA  KIbYYHHX
y3pOUYHHMKa MopacTa mrTeTa je mnoBehaHa rycTHHA
HaCeJbeHOCTH y py3HLIMMa YIPOKEHUM
noapyujuma. Bumie o 40% cBercke mnormysaiuje
JKMBH y KOHIJIOMEpaTHMa KOjU Cy ce IOKa3alu
EKCTPEMHO U3JI0KEHUM KaTactpodaiHum
pU3MIMa U y KOjUMa je M3pakeHa KyMyJialuja
mTeTa yciex mnojeauHavyHuX jgorabhaja. Bumre of
30% cBercke IOMyJalMje HacebaBa MOPCKE
obaine, KOje Cy HApOYHMTO IOJUIOKHE PHU3HINMA
OpUPOAHHUX  KaTacTpoda  (WWW.Swissre.com).
Konrunyupann ypOaHM W MHIYCTPHjCKH Pa3Boj y
YIPOXKEHUM MOApYyYjuMa pe3yiaTtupa mnoBehaHoM
KOHLEHTPAL[MjOM BPEIHOCTH H CaMHUM THM,
JonpuHocH — noBehamwy — mitera y  ciydajy
peanmzanmje katactpodannux gorahaja. [loehana

3 Ibidem, ctp. 3.
4 Ibidem, ctp. 6.
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OCETJHUBOCT rpaljeBUHCKIX u oOjekara
nH}pacTpyKType y MHOTMM HOApYYjUMa, YCIel
HeaJieKBaTHE yrnotpebe 3eMJBHIIITA,
HETIpUIpIKaBaba CTPUKTHHUX CTaHAAp.a,
HM30CTaHKa IpUMEHe onroBapajyhux
MIPEBCHTUBHUX MEpa W HEOTIOPHOCTH IOjEIMHUX
HOBUX MaTepHjana JOAATHO NONPHUHOCE IITETHUM
mocyeTuIaMa KaTacTpodaHIx norahaja.
KonauHo, riobanHe KIMMaTCKe IPOMEHE yTHIy Ha
noBehame Yy4ECTaIOCTH " UHTCH3UTETa
MIPUPOJHHUX HETIOro/a MOBE3aHUX Ca BPEMEHCKUM
NpUWIMKama, Kao IITO Cy OJyje U TIIOIJaBe.
[Mowerkom XX Beka, mpoceyHa TOJHIIKHA
TeMIlepaTypa Ha CBETCKOM HUBOY ce yBehaBaia 3a
0,6 °C y Toky jemnor Beka. On cpemune ’70-ux
TOJIFHA TIPOIILIOT Beka, oBo yBehame nzHoch 2,0°C
y TOKY B€Ka, [ITO CBEJOYH O TIOCTOjamy III00aIHOT
3arpeBama (Swiss Re, 2000, 13).

4. Mopenu ynpaB/bamba KaTacTpodaainum
pu3HIEMa

Moryhe je YOUUTH OutHe pasiuke
KaTacTpo(aTHUX y OJHOCY Ha YOOHUajeHe PH3HKE
KOjeé OCHTypaBadll IIpey3uMajy Yy COICTBEHO
mokpuhe, Kako ca acmekta (QpekBeHIHje U
WHTCH3UTETA LITEeTa, TAKO M Ca acleKTa JIOKaluje
OCHTYpaHUX BpPEAHOCTH. 3axBajbyjyhn oOMMHOM
NPETXOJHOM HCKYCTBY, BepOBaTHOhA peanu3anuje
mreTHOT noralaja Kao LITO je mokap MOXe OHMTH
KBaHTH(HUKOBaHA ca 33J[0BOJbaBajyhioM TauHoIihy.
Ipensuhame katactpodanuux mgorahaja  je
peNaTUBHO Mame MOoYy3/aHo, ycie] BhUXOBEe HHCKE
YyUECTAIOCTH W 4YHIbEHHIIE Ja BepoBaTHOha
BUXOBE peain3alidje HHje KOHCTAHTHA Y TOKY
BpeMeHa. CaMUM THM, NOJAlM O INTeTaMa M3
NPETXOJHUX HEKOJIHMKO IOAWHA HEe MOTY MpPYXHTH
PEIPE3eHTaTUBHY CIIMKY CTBAapHE H3JI0XKEHOCTH
kaTacTpodanHoM pusuky. Kama karactpode He
HACTyle y [JyXEM BpPEMEHCKOM  IIepUOAY,
OCHI'YpaBayM 4YeCTO IMOTLEHY]y BepoBaTHOhY
BUXOBE peanu3anyje y oOyayhunocru.

Jorahaju momyT moxkapa y3pOKyjy IOjeanHauHe
HITeTe, Kojeé MOry OWTH yMameHe 3axBasbyjyhu
onaroeapajyhiM TNpPEeBEHTHBHHUM U PENpPECHBHUM
Mepama, Kao U yJaJbeHOCTH Y OJHOCY Ha OKOJIHE
objexre. Karactpodannu porahaju, ca npyre
CTpaHe, Y3pOKyjy CHMYJTaHe, MaxoM TOTaJIHE
LITeTe Ha BEJIMKOM OpOjy OCHI'ypaHHX objekaTta y
OKBHpY IIpocTpaHor reorpadckor Iojapydyja,
cyouaBajyhu ocurypasaue ca T3B.
»karactpodamHom akymynamujom™. Cyma cBHX
WHIUBHYAHUX IITETa MOXE JOCTHNK U3y3eTHO
BEJIMKE HM3HOCE, KOjU BHIIECTPYKO IpeBa3uiiaze
TOAMIIBE NPUXOJE O]l mpemuje. Y OJACYCTBY
JHCIep3uje pH3MKa, OCHrypaBad ce H3Jaxe
MOTEHIMjaJTHUM TYyOWIIMMa KOjU Cy JOBOJHHO
BEJIMKH J1a YIPO3€ HETOBO (MHAHCH]CKO 37PaBIhE
1 CcII0OCOOHOCT 00aBJbarba PEIOBHE JICIATHOCTH.



VY ocurypamy oIl moXapa, JIOKaluja OCHI'ypaHOT
o0jexta je (akTOp KOjU MMa PpENaTHBHO MajH
3Ha4aj. Kazia je ped o ocurypamy ol MPUPOIHUX
karactpoda, PU3HK MOXE H3PAKEHO BapHPaTH
m3Mel)y paznmuuTHX reorpad)CKMX IOApYydja.
W3m0oxKeHOCT pH3HMKY 3eMJbOTpeca, Ha IpHMeEp,
3aBHCH, M3Mel)y ocTanor, oJ1 JIOKaIHje OCUTyPaHUX
BPEIHOCTH Y OIHOCY Ha TO/PYYja Koja Cy IMo3HaTa
Kao Cen3MHYKH akTHBHA. Ca Ipyre cTpaHe, HOXap
ce MoOXe jaBuTH Owino rae. Yciex Tora, y
ocurypamy 0]l 3eMJbOTpeca je MpUCYTaH NpodIieM
HeraTuBHE ceiekuyje, jep he Tpaxkma 3a TOM
BPCTOM OCHI'ypama OWTH NMPHCYTHAa NMPBEHCTBEHO
Ha OHUM TNOJApyYjUMa Yy KOjUMa je BHCOKa
BepoBaTHOha peannzalyje pusuKa.

Hagenene crieriupuIHe KapaKTEPUCTHKE
KaTacTpodarHuX pH3HKa YCIIOBJBABAjy
HECIIPEMHOCT H/WIIM HECIOCOOHOCT OCHTrypaBaya
Jia TIOHyJe oAroBapajyhy 3aliTHTy O THX PU3HUKa
O/ PEATUBHO ITOBOJEHHM YCIIOBUMa, HAPOUHTO Y
JIPOXKEHAM  TMOJApPYYjEMa  KOjUMa  je  OHa
HajioTpeOHuja. O4yBame MaTepHjalHIX HHTEpeca
[EJIOKYIIHE HAIIMOHAJIHE CKOHOMHjE U JAPYIITBEHE
3ajennune Hamehe nmorpedy 3a akTHBHUM yuelrheM
JpKaBe y JOMEHY MOJCTHIAha OCHIYpama OBHX
pu3uKa. Pa3muuuTh OOMMLIM TPUBATHO - jaBHUX
NapTHEPCTaBa y PENICBaHTHUM 3eMJbaMa CBEIOYE O
MoryhHOCTHMA aJIeKBaTHOT yIpaBJbaba
KaTacTpodalHuM pH3HLIHEMA.

A. MoryhHocTH ynpaB/bamba pU3HKOM
NoInJjaBe

Y Cjenumenum Amepuukum [lpkaBama je
pa3BHjeH jEeMHCTBEHH CHCTEM OCUTypama O]
nmomtaBa. [ommae 1968. ycmocTtaBibeH  je
Hannonannu mporpaMm ocurypama oJ MOIUIaBE
(National Flood Insurance Program - NFIP),
KOjUM ympaBjba (eAepaqHu [pXKaBHU OpraH -
Federal Emergency Management Agency (FEMA).
[TpuBaTHN OCHTypaBadH nMajy yJory
(uHaHCHjCcKOT TOCpeNHNKa u3Mel)y OcHrypaHuka
M HAaBEJEHOT JP>KAaBHOT OpraHa, KOju je OJroBOpaH
3a  HamokHamy 1rere. IIporpam 006e36elyje
ocurypaBajyhie  mokpuhie om momiaBe 1o
CyOBEHIIMOHHCAHUM TPEMHUjCKMM cTollama 3a
crambeHa M KoMmepuujanHa noapydja. Ocurypame
j€ JIOCTYITHO caMo 3a KBaJIM(QHUKOBAaHE 3ajeJHULE Y
KOjHMa je TIPOLICHEH PU3HK TIOIUIaBe U MPUMEHEHE
NpEeBEHTHBHE Mepe na Ou ce ymammine Oynyhe
mrere. [Tonuca kojy m3naje NFIP nokpusa mrere
ycien TomiaBe, Owio Ja je OHa y3pOKOBaHa
JbY/ICKOM aKTHBHOIINY, Kao IITO je HIp. Mpo0oj
HeaJleKkBaTHO m3rpaljeHnx Hacuma, Omimo 1a je
y3pOKOBaHa MPUPOAHNM jaorahajeM, YKIbydyjyhn u
yparan wim yHamu. [lomro je mokpuhe koje je
o0e30ehjeHo OBMM TPOTpaMoOM  JIMMHTHPAHO,
JIONIaTHO TOKpuhe MoXe OUTH KyIJbeHO O
NpUBaTHUX ocurypaBaya. Croma TmeHeTpanyje

TPXKHMIITA 32 OCHUTYpame O]l MOIIaBE je 3HAyajHO
ropacia TOKOM HOCIEeIHBbUX HEKOJIMKO TOJUHA,
NIPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhn pa3BHjeHHjO] CBECTH
jaBHOCTH O OIIAaCHOCTH OJ HOILIaBa U arpeCHBHUM
MapKeHTHHIIKHM KaMIlakhaMa BO)CHUM OJ CTpaHe
NFIP u npuBatHHX ocurypaBada (Paklina, 2003,
5). Kao oagroop apkaBe Ha IPETPIUBEHE
mocienuie oOMMHNX ToruiaBa, y ®paniryckoj je,

1982. rommHe, KpewpaH TmporpaM 00aBE3HOT
ocurypama OJ TNPHPOAHUX KaracTpopa —
Catastrophes Naturelles (CatNat),  xoju
(YHKIMOHMIIE 1O NPUHOMIY  HalWMOHAIHE

conunapHocTy. [IpUBaTHH OCHTypaBayl AUPEKTHO
00e30ehyjy ocurypaBajyhe mokpuhe pusnka
MOIJIaBE MO jeJUHCTBCHUM MPEMHjCKHM CTOIAMa,
JOK peocurypame, dopmynucame u
HUMIUIEMEHTallja MporpamMa NpeBeHNHje IMOoIlIaBa
U cy30Wjama MHUXOBHX INTETHUX IIOCIEAUIA
NPENCTaBIbajy  OATOBOPHOCT  japxaBe. [lopex
pusuka mormase, y okBupy CatNat mporpama je
Moryhe mnpuOaBUTH OCHUTYpame H OX IPYrHX
OpUPOAHUX KatacTpoda (3eMJboTpeca, epo3uje
TJa, Cylle W BYKIAHCKE epyImiuje). 3a JIOKalHe
3ajeHHIIC Y KOjHMa IIOCTOjU T3B. IJIaH MPEBCHIH]e
NpUPOJHUX pu3WKa, mpeaBuljeHa je ukcHa
¢panmmza on 10%, MOK y ocTainuM 3ajeAHUIIAMA
BCH U3HOC BapHpa y 3aBUCHOCTH O] KOHKPETHHX
okonHoctn (Nguyen, 2013, 6). Peocurypame
00e30ehyje kommaHuja koja ce Hamazum y 100%
BracHuiITBy JgpxkaBe — Caisse Centrale de
Reassurance (CCR), a koja mpeHOCH €0 mpemMuje
peocurypama IUPEKTHO Ha (paHIYCKYy BIajy.
HNako ocurypaBaun mmajy moryhHoct TpaHcdepa
npey3eTHX pHU3MKa Ha MPHUBAaTHE peocHrypaBaue,
pelaTUBHO HIXKE TMPEeMHje peocurypama HxX
MOTHBHIIY Jia HajBehie pU3UKe PeocCHrypaBajy Koj
npxxaBHe kommaHuje CCR, umme ce mocTmke
amekBaTHa cenekija pusuka (Jametti, Ungern -
Sternberg, 2010, 349).

B. MoryhHocTu ynpaBbamba PpU3HKOM
3eMJbOTpeca

Kao moywan mnpumep pemaBama IHTamba
ocurypama OJf 3eMJbOTPECa MOXKE ITOCTYKUTH
amepuuka npxkaBa KamudopHuja, koja je mo3HaTa
Ka0 CEM3MHUYKM aKTHUBHO IO/pydje. 3eMIbOTpeC
Koju je, y jamyapy 1994. rommnHe, moromno
Hoprpuy y Jyxuoj Kanudopuuju, mpoy3pokoBao
je oxo 12,5 wmupa VYCJ| ocurypaHe mTeTe.
OcurypaBaud cy MOpaJid Ja HCIUIATe HaKHaJe
mTeTe y M3HOCY KOjU je TpeBa3wiiao OO0uM
HarmmaheHux mpemuja y nocnenmsux 30 roauHa
(Insurance Information Institute, 2003, 4). Ycnen
OBaKO HETaTUBHOI MCKYCTBa, BehnHa ocurypasada
je mouenma Ja OrpaHWyYaBa CBOjy H3JIOXKEHOCT
PHU3HKY 3eMJbOTpeca, u31ajyhu Beoma Mano HOBUX
ToJIMca KojuMa je oH Ono MoKpuBeH, noBehasajyhu
HUBO 3aXTEBAaHUX NpEMHja U Jefla IMTeTe KOjH je
OCHTypaHUK MOpPao caM aa cHocu. Y 1996. roaunu
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MOKPEHYT je HempopUTHH OOJMK IpPHUBATHO -
jaBHOT mapTHepcTBa, y Buay entutera California
Earthquake Authority (CEA), xako 6u ce
OCHUT'Ypame OJ 3eMJbOTpeca YYHHWIO JOCTYITHHUM
32 OCUT'ypaHUKE M, WCTOBPEMEHO, (hDMHAHCH]jCKH
UCIUTaTHBHUM 3a ocurypasaue. OcurypaBayn Mory
Jla YY4eCTBYjy y oBoj opranm3anuju u Hyme CEA
MOJIMCE CBOjUM ocurypaHuuuma. Kommanuje koje
oJuTyde Jia He YYeCTBY]y Y OBOj OpraHM3alMju Cy,
npemMa 3aKkoHy, 00aBe3He 1a MoHyzAe Hokpuhe of
3eMJbOTpeECa CBOjUM ocurypanunuma. Ca apyre
CTpaHe, OCHTypaHWIH HMajy mpaBo m3bopa y
norireny kopumhema Tor mokpuha. CranmapaHa
CEA mnommca yxibyuyje ¢panmmsy on 15% on
ocurypaHe cyme, U obe3behyje moxpuhe camo 3a
kyhe, amu He u 3a npyre oOjekTe Kao MITO Cy
Gaszenn, rapaxxe u camuno (Jaffee, Russell, 1997,
225). OBa 6a3u4Ha, WIH T3B. ,,MHHHU IOJHCA", HMa
3a CBpXY Jia IOMOTHE OCUI'YpaHHLIUMa J1a N30erny
MaTepHjajlHy IpoIacT ycien KaracTpodaiHe
HITeTe, aJl ¥ J1a peMuje Oyay Ha NPUXBAaTIbHBOM
HUBOY 3a mrTo Behm Opoj craHoBHmka. [lopen
CTaHJapIHe, N0jaBHIIa ce U JOIYHCKa [IOJINCa, Koja
ykipyayje ¢panmuzy ox 10% u kojom je moryhe
octBaput mmpe mnokpumhe. Ocwurypasajyhe
nokpuhe 06e30ehyje He caMo HaKHAIy IITETa KOje
HACTaHy Ha OCHT'YpAaHOM OOjeKTy W NpeaMeTHma
noMahuHCcTBa, Behi M cpencTBa HEOmXoaHa 3a
NpPUBPEMEHH CMEIITaj, CBE JOK moroheHu odjexar
He OyJe J0oBeeH y ynoTpeOpuBo cTame. JlonatHu
pasior 3a KyIOBHHY OCHUTYpama Of 3eMJbOTpeca,
Ka0 W Jpyrux TNpUPOJHUX  KaTtacTpoda,
Npe/CTaB/ba YUIHEHHIA Ja, YKOJIUKO MOCTOjH
XHUIOTEKApHU KPEAWUT HaJ IMOTroheHHM 00jeKTOM,
OCUT'YpaHHK ¥ Jajbke HMa ofaBe3y JHa ra
OmaroBpeMeHO W3MHpYje, YaK W Y CHUTyalHjH
HacTymawa ToTanHe mrere. [IpemMuje ocurypamwa
Bapupajy mmely 19 xateropuja, y 3aBHCHOCTH O]
THIA 00jeKTa, HKErOBE CTAPOCTH, HPHPOJE TiA H
JoKaiyje, Tj. OJM3HHE TO3HATHX PACHEITHHUX
JUHUja. YKyIaH KamalureT 3a Nokpuhe HacTaaux
mrera JerepmMuHucaH je Behum OpojeM HHBOa
3alITUTe, npema cinenehem penocueny:
MHHLMjaJHE  yIUIaTe  KamnuTajda oOJf  CTpaHe
ocUrypaBaya MapTULHUIIAHATA, MpeMa HHXOBOM
TPXKUIIHOM y4elnhy, ToJaTHE yIIaTe OCUrypaBaJa
NapTULMIAHATA, YKOJIHMKO YKYyIHE OCHIypaHe
mreTe InpeBasul)y yHampen aedUHHCAHM H3HOC,
peocurypame KOJi IPHUBaTHUX PEOCHTypaBaya,
CpeACTBa O/ EMHUCHje Ip)KAaBHUX OOBE3HHIA H
CpeAcTBa O]l €MHCHje T3B. KaracTpodalHuX
obBe3nmiia Ha TpxkumTy kamurtaia (Russo, Van
Slyke, 1996, 244-245). CEA pacnonaxe
pesepBamMa Koje Cce€ cMarpajy [IOBOJHbHHM 33
nmokpuhe MTETHUX TMOCieaniia koje om Omre 2,5
myta Behe om oHmx koje 1994. rogmue m3a3Bao
nomenytu 3emiborpec y Hoprpuny (Torregrosa,
2002, 40).
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3emsboTpec Koju je 1964. romuMHE TOTrOAHMO
Huuratry y Jamany Qopmupao je y jaBHOCTH
yBEPEHE O HEONXOJHOCTH OCHIypama O
3emiboTpeca. HakoH moHomema oxaroBapajyher
3akoHa, 1966. roxmWHe, &W3ajHUpaH je IUIaH
ocWrypama  OI  3eMJpOTpeca, KOjUM  je
YCIOCTaBJbEH cHemU(UIaH CHCTEeM pacronene
Iociequlia OBOT puU3MKa u3Mehy NpUBAaTHHUX
OoCHI'ypaBada M Jp)KaBe, Yy 3aBHCHOCTH OJ

IpeAMeTa ocurypama. Hajupe, mnpommpemem
nokpuha Koje TpyXka CcTaHgapAHa IIOKapHa
mnojuca, CTaMOeHHM OOjeKTH U  TpeaMeTH

nomahuHCTBa MOTYy OWTH OCHTYpaHH OJl pU3UKa
3eMJbOTpEca, BYJIKAHCKUX EpyNLuja M IyHaMHja.
Haxo cy ocurypaBauu IpUBaTHE KOMIIaHHjE, LUJb
je ma ce moOoJbIIa CUTYPHOCT YCIIOBA CTAHOBAMKA Y
CKJIQy ca JpXXaBHOM IOJIMTHKOM. IIpemujcke
CTONE Bapupajy y 3aBHCHOCTH OJ JIOKalHje,
cTapocTH o0jekTa W craHmapnaa rpaigme. Kako Om
HEOIXO/JHA 3aIITUTA OWiIa Mpy>KeHa MaKCHMaTHOM
Opojy JbyIOH, YCTaHOBJGEHH Cy JIHMMUTH 32
ocurypane cyme. Ocurypame (QYHKIHOHHUIIEC Y3
MOJPIIKY Ap)KaBHE peocurypasajyhe meme u 0e3
peocurypama KOJ HWHOCTPaHHUX pPeocUrypasada.
TayHuje, jamaHCKU JAUPEKTHH OCHUTYpaBayd |
Japan Earthquake Reinsurance (JER), xao
peocurypaBad KOjU Cc€ Halasd y IHUXOBOM
BJIACHHLITBY, BpIIEC HCIUIATY HAKHAJE IITETE MO
1,4 mupn. USD mo jemHoMm mTeTHOM norahajy.
JamaHcka Biajga CHOCH IOJOBHHY HM3HOCA IITETE
mHang 1,4 mipa. USD um 95% mTera koje
mpeBazmwinaze 10,5 mupa. USD, amu HajBumie mo
57,5 wmupa. USD (General Insurance Rating
Organization of Japan, 2014, 46). Hpyru Ttum
ocurypama oJ1 3eMJboTpeca y JamaHy ce oJHoCcH Ha
uHIycTpHjcke pusnke. OBo ocurypame je BoheHo
UCKJbYYMBO Ha MPUBATHO] 0a3u, 0e3 oclamama Ha
JpKaBHY HOJPILIKY, U Y BEJINKO] MEPU 3aBHCH O
WHOCTpPAaHUX peocurypaBada. Mako He mocToju
MpaBHA TIpENpeKa, CTaMOCHH O00jeKTH ce HUKana
HE OCHT'ypaBajy y OKBHPY OBOT THIIA OCHUTYypama.
[{ynamu u mormiaBa y3poOKOBaHa 3eMJBOTPECOM CY
WCKJbYYEHH PHU3ULH, M MOTY OHWTH IpeaMeT
nokpuha y3 miahame gomaTHE mpeMUje, 0K
nokpuhe pu3uka ByJIKaHCKe epymniuje Huje moryhe
06e36emqutn. Kako Oum ce  KOHTpoaucana
aKyMyJialija u3JI0KEeHOCTH PU3HKY, TIeJ1a 3eMJba je
nojieJbeHa Ha 12 30Ha, mpeMa Kojuma ce oapehyje
JTUMUT Tokpuha, ka0 W 7 30HA Yy TOTJIEAY
W3JI0KEHOCTH PH3UKY, IpeMa KojuMa BapHpajy
npemujcke crore (Roth, 1999, 20).

C. MoryhHocTn ynpasibama
PU3HKOM oJIyje

C 003upoM Ha NpeTPIUbEHE HecarJieJnBe INTETHE
ToCNeAnIe ycile], Hu3a oyja, aMepHuyKa ApkaBa
®dnopuna MoOXe MNOCHYKHTH Kao HWIYCTpaTHBaH
MpUMep Ha4yMHA pellaBarba MUTaka OCHTYpamba O]
oBe TmpupojgHe KartacTtpode. Hakon yparana



Andrew 1992. roamHe, IOUUIO je JO CMarmbema
CIIPEMHOCTH OCHI'ypaBaya Jia H3JI0O)KE CBOje
KalaluTeTe PU3UKY OJIyje, y3 UCTOBPEMEHH pacT
TPaXXikhe 3a 0BOM BPCTOM Ocurypama. Kako 6u ce
ojagama CIIOCOOHOCT CEKTOpa OCHIypama Yy
anicopOOBamy IMITETHUX TOCIEANIA T0jeTHHAYHOT
BEJIMKOT Jorahaja, HOIUIO je A0 Mpeay3uMarba
HHU3a Kopaka. Hajmpe je ocHOBaH ImyJ ocurypaBada
Florida Residental Property and Casualty Joint
Underwritting Association, ca npumapHuM HHIbEM
00e30ehema ocurypasajyher mokpuha oj onyje 3a
OHE CTaHOBHHKE KOjUMa je OHO OHJIO TOTOBO
HenoctymHo. Y Toky 2002. ronune, popmupana je
Citizens  Property  Insurance  Corporation
(Citizens), kao AOpXaBHH OCHUTYpaBad y Kpajioj
WHCTAaHIM. Y THTamy je HIOCHTUTET KOjU je
ocnoboljeH mopesa, U koju 0be3behyje ocurypame
CTaMOCHHX ® KOMEpIHjallHHX objekara y
nproOaTHOM, BHCOKOPH3WYHOM IOIPYYjy, Kao H
CBUX Jpyrux o0jekata KOjH HE MOry OHuTH
NOKPUBEHH OJf OBOT PH3HMKA OJl CTpaHE CaMHX
ocurypaBaya. Citizens  (QYHKIHOHHUIIE  Kao
ocurypaBajyha kommaHHja y JOMEHY H3/aBarba
mojrca M HakHanme mrere. Moryhu nmedurmr ce
MOKpHBa JIONPUHOCHMA OCHUTypaBaya, Cpa3MepHO
BUXOBOM TpXKHUIIHOM ydvemrhy. Jomn jenan xopak
npeny3eT y Luiby MpyKamka MOAPLIKE JOKATHHM
ocurypaBaunMa Owio je ocHuBame Florida
Hurricane Catastrophe Fund (FHCF), «kao
IOpXKaBHOT  peocurypaBajyhier  mporpama  3a
katactpodanHae onyjHe porahaje. Y 3aBHCHOCTH 01
CTENEHa W3JIOKEHOCTH HUXOBUX  HOpTdhesba
pH3MKY oOJyje, OCHI'ypaBaud HMajy oOaBe3y Ja
npubaBe peocurypasajyhie mokpuhe ox oBor
donma. 3axBasbyjyhu mommamheHOM MOPECKOM
TpeTMaHy, HHCKUM AIMUHUCTPATUBHIM
TPOILIKOBUMA M OJICYCTBY IMPEMH]CKOT JOJATKa 3a
npodur, doua obde3dbehyje peocurypame pusnka
oJIyje 1O IPEMHjCKUM CTOIaMa y BUCHHH O]l CBera
25-30% npeMHjCKUX CTONa IPUBATHOT TPXKUILITA

TABELA I

peocurypama (Insurance Information Institute,
2005, 4). Ha Taj HauuH, HOHA yTHYEC HE caMO Ha
MIPOLIMPEHE KanaluuTeTa JUPEKTHUX OCHI'ypaBaya
3a Tpey3uMame pH3WKa onyje, Beh W Ha
CHI)KaBame LIeHa HBHUXOBUX yciyra. [la 6u morao
OmaroBpeMeHO mOa wucIutaliyje HakHage INTETa,
¢borny wma MoryhHOCT 3agyXuBama IIyTeM
eMHUTOBama OOBE3HHUIIA KoOje Cy ocioboheHe ox
nopesa.

5. Ynpas/bamwe KaTacTpohasHum
pusunuma 'y Cpoujn

Karactpodanan pusuim Koju cy peleBaHTHH 3a
reorpapcko mozapydje Cpbuje mpomsmaze u3
MIPUPOJHHUX OIIACHOCTH, YKJbYUyjyhu 3eMIbOTpec,
KJIM3UINTA, MOIUIABY, CYIIY, CHET, Jiel U JIABHHE,
Ka0 W TEXHMYKO - TEXHOJOIIKMX Hecpeha
(wyMckHX Tmoxkapa, JejcTBa ONAacHUX MaTepwja,
XEeMHjCKHX yzaeca, utn). Ha cBakux geceT roauHa
npoceyHo, y CpOuju ce J0Toau 3eMJBOTPEC KOju
MOXe€ Ja TIpOoy3pOKyje mrTeTe Ha rpaljeBUHCKUM
objexktnma (HaumonanmHa crpartervja 3amrure H
cracaBama y BaHPeIHUM cuTyarujama, 2011, 22).
3emsporpec koju je 2010. romumHe moTrOAWO
KpameBo m3a3Bao je 11,3 mmpa. mmaapa (RSD)
mirete (Swiss Re, 2011, 24). ¥V uuby pasymeBarma
MOJIOKHOCTH [JIEjCTBY KatacTpoalHUX pH3HKa,
UICHTU(OUKOBAHU CY ©KOHOMCKH CEKTOpH Y
CpOuju Kkoju 3aBHCE OJf BPEMCHCKHX MPHUIIHKA.
XUIPO-METEOPOJIONIKY Xa3apAu UMajy PelaTUBHO
HajBelin 3Ha4aj 3a MOJLONPUBPEAY, JOK OCTAIH
OCETJbUBH CEKTOPH YKJbY4Yjy: TpPOU3BOAKY |
JUCTPUOYLIM]y €JeKTPUYHE EHEpruje, CeKTop
caoOpahiaja, rpaljeBUHApPCTBa,  BOJOMPHUBPEIC,
TYpU3Ma U TProBHHE. YKYITHH €KOHOMCKH T'yOUIH
10 OCHOBY aTMOC(EpPCKHX HEMOroa y HaBeICHUM
cexkTopuMa ce mpouewmyjy Ha 200 mo 600 mm.
eBpa (EUR) rogumme (World Bank, 2005, 8).

TTPOUEWEHU TYBUIM Y BPEMEHCKU 3ABUCHUM CEKTOPUMA V CPBUIN

Cekrop/HenoBosbHe BpeMeHCKe IojaBe

IIpoceunu roguumu
E€KOHOMCKH I'yOuIH (MUJI.

IIpoceunu roguiimbu
TyOUIIM JbY/ICKUX JKHUBOTA

EUR)
[ossonpuBpea/moniase 38,75-106,25 HEKOJIMKO JI0 IeCETUHE
Bononpuspena/momase oko 24,5 -
IMosponpuBpena/rpan, jake v OOMIHE MTafaBUHE, jak BeTap oko 91,45 HEKOJIMKO JIO IECETHHE
TospompuBpea/cyia, Mpa3eBu oxo 500 HeMma ryouTaka
Ipon3sBojra eHepruje/eKCTPEMHO HICKE TeMIIepaType oko 8,95 HEKOJIMKO JI0 JIECETHHE
OpprkaBame IMyTeBa/CHET, MoJeauLa, 3anehuBame oko 43,75 -

J-[)y}ICKH T‘y6HLH/I Ha ayToIlyTeBUMa, PErMOHAJIHUM H JIOKAJIHHUM IIYTEBHUMa IPOY3POKOBAHU

105-131
JIOUINM BPEMEHCKHUM IPHITHKaMa
Komepuujanau Bazaymmu caoopahaj 0,675-0,9 -
YkynHo 208,1-607,15 HEeKO0JIUKo 10 160

Ussop: World Bank. (2005). Study on Economic Benefits of RHMS of Serbia. Belgrade: World Bank Study Group, 9.
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VYuemhe  nospOonpuBpesHE — TNPOU3BOIHE Y
cTBapamy Opyto nomahier mpousBoma CpOwuje je
3Ha4ajHo, moctwxkyhu usHoc oxm 10,6% y 2012.
roguad  (WWW.PKS.Is). Melytum, ocurypaso je
cBera oko 8% ox 3,7 mui. ha obpaauBe moBpuInHEe
u Mmame on 5% om 631.552 perucrpoBaHmX
HOJBONIPUBPEITHUX ra3JMHCTaBa
(www.svijetosiguranja.eu).  Tlopehema  panm,
HeHeTpalyja TPXKHUIITA OCUTYpamka MOJEOIPHBPENE
usHocu 78% y Ayctpuju, 60% y llIBenckoj, 52% y
Mabhapckoj u 52% y Byrapckoj (Bielza Diaz-
Caneja et al. 2009, 15). Wako napxkaBa
cyoBenmmonuiie 40% mnpeMuje ocurypama, npema
noganuma Haponne Oanke CpOuje, Tokom 2012.
roAvHe 3akjbydeHo je camo 14.871 yrosopa o
OCHI'Ypamby yceBa M IUIOJOBA, ca YKYIHOM
npemujoMm ocurypama ox 1,13 wmumm. RSD
(www.nbs.rs), mwro yuHM cBera 1,83% ykymHOr
TpXKUIITa ocurypama. HaBenenn nomaum ynyhyjy
Ha 3aKJbydyak ga Kopumheme cpeacrtaBa Oyuera
npezcTaBiba npeopnalyjyhn HaumH QuHAHCHpama
IITETHUX IOCJEHIA €IEMEHTApHUX Heroroja y
Cpbuju. Jlata curyanuja ce MoOxe O00jaCHUTH
HHCKOM KYyJITYpOM OCHTYpama, HEIOBOJFHOM
obaBemiTeHomly HOJBONPUBPEIHUX OCUTypaBada
0 TpemHOCTUMA KOje TNpyXka TakaB HauyuH
yIpaBJbamba PU3ULUMA, ald U HUCKUM YXUBOTHUM
CTaHIAapJOM PYpajHOT CTAaHOBHHUINTBA. PenaTtHBHO
Behie MOryhHOCTH /a TPUYIITE OCHUTYpame HMajy
BENIMKa APYIITBEHA MOJHONPHBpPEIHA T'a3HHCTBA,
KOjUX HWMa CBE Mame yclel Ipoleca
NpUBaTH3alMje W YCUTHaBama I0ceia, Kao H
yIpyXeHH npou3Bohaun y BUIy Koolepauuja u
3eMJBOPAIHUYKUX 33/IpyTa, AOK C€ MHAWBHUIYaITHU
MOJONPUBPEHUIIM, YHWja Er3HCTECHIMja YIPaBo
3aBHCH O] BEIMYHHE MPHUHOCA, pelje ocurypasajy.
Taxolje, y ycioBMMa pellaTUBHO HHMCKOT CTeleHa
Pa3BHjEHOCTH TPXKHUILITA OCUTYpama, HU CaMHu
OCUI'YpaBayd  HE  PAaclojiaxy  JOBOJBHHM
KalalyTeTHMa J1a O MOTJIM HYJUTH OCHTYParbe 01
KatacTpoaHUX pU3MKAa T0J MPUCTYHNaHHM
yenoBuma. Tako, Ha NpPUMEp, PH3UK CyLIe MOXKE
OuTH ocurypaH caMmoO KOJ jeIHE OocHurypaBajyhe
KOMIIaHHWje, W TO 3a OrpaHduYeHd  Opoj
MOJONPUBPEHUX KYJITYpA.

HakoH HacTymama HEKOr O] KaracTpogaliHux
norahaja y CpOuju, 1o TipaBuily ce mokpehy jaBue
nebaTe Be3aHe 3a HacTaje IITETHE ITOCIIEINIIE,
YUjU je KapakTep OUTHO pa3iauuuT y mopehemy ca
€KOHOMCKH Pa3BHjeHHUM 3eMJbaMa. [lebare koje ce
nanac Bojge y 3emsbama EY, CAJl, Kananm,

Ayctpaimju, JamaHy ¥ CJI. TIPBEHCTBEHO CY
(oxycupane Ha Ta4qHOCT IpOLICHE
KaTacTpoaHMX  pU3WKAa M HEOIXOJIHOCT

pasBHjaba HOBHX TEXHHKA YIpaBJbamba HUMA.
3axBasbyjyhu yapykeHHMM HamopuMa BiIajga H
ocurypaBadya MOMEHYTHX 3eMajba, Y MPETXOTHOM
MEPUOAY j€, Y PEeNaTUBHO BEJIMKO] MEPH, PEIIECHO
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MUTake caMe JIOCTYHHOCTH OCHIypama O]
katactpodanHux pusuka. Jlebare y HaIloj 3eMIbH,
ca JIpyre cTpaHe, CTaBJbajy akleHaT Ha MoryhHocT
ma ce yommTe obe3benn ocurypaBajyhe mokpuhe
Ol TIOjeNWHHWX NPUPOAHUX KaTacTpoda, Ha
HEaJeKBaTHOCT W HEIOBOJHHOCT IPEBEHTHBHHX
Mepa, 3aCTapesiocT CHCTeMa 3aIITUTE OJ IIOIlIaBa,
CHCTEMa HaBOIbaBama, U IIPOTUBIPaJHE onOpaHe,
Kao U Ha HeaJleKBaTHY IIPaBHY peryjaTuBy. Yciexn
00pa3IoKeHOr MPUCTYNa HHXOBOM YIIPaBJbamby,
edextu katactpodanHux pusuka y CpOuju ce y
MOTIYHOCTH TIPENUBajy Ha CTaHOBHHIITBO, Kao
Hopecke 00BE3HHKE u Kao KyTILe
MOJEONIPUBPEAHUX  Ipou3Boja. /JlpkaBa muma
MIPECYIHY YJIOTY Y HpOLiecy NpeBa3uiIaxema TaKBe
curyanuje. Kao pagukanmHo pememe Hamehe ce
yBoheme 00aBe3HOr  OCHTypama, Yy  BHIY
npenycioBa  3a ono0OpaBame Jp>KaBHUX
CyOBeHIIMja TOJHONIPUBPEIHUM TPOHU3BOHaUNMA.
CucteMu 00aBe3HOT OCUTyparmba Y MOJbOIPHBPEAN
Cy IPUMCH-CHA Y MHOTHM Pa3BHjeHHM U 3eMJbaMa
y pa3Bojy, ykipydyjyhm @panuycky, [puky,
Kunap, Pymynujy n Typcky. Hako o0e3behyjy
BHCOKY TPXKULIHY MIeHeTpalujy U
nuBep3udukaurjy mnoprdespa, TaKBH CHCTEMH
NOoApa3yMeBajy BHCOKE (DUCKaJHE TPOLIKOBE,
HU3aK KBAJIHTET YCIyre YClel MOHOIoOJIa Ha
CTpaHH T[IOHYAE W 3aHEMapHBambe TEXHHYKUX
OCHOBa oOcHrypama. Takohe ce wucrtuue na
00aBE3HO OCUryparme O HPHPOAHHX KaTacTpoda
MOXe OHTH COLMjaTHO HEMpaBeIHO, YKOJIUKO
YKYIIHH T'yOUTaK OJjaroctama HUCKO - PU3UYHHX
cyOjekara (koju WMHa4Ye He OW OWJIM OCUTypaHH)
npeBa3nia3d YKYMHHM JoOWTak Ojaroctama Ha
CTpaHU BHCOKOPM3MYHHMX ocurypanuka (Mahul,
Stutley, 2010, 49). Kao anrepHaTHBaH METO.
yIpaBJbamba KaracTpoalHUM PU3UIMMA jaBJba Ce
YCIIOCTaBJbathe IPUBATHO - jaBHOI' IapTHEPCTBA,
0 YIJIeAy Ha MPETXO0AHO 00pa3JIoKeHe MpuMepe y
peJieBaHTHUM 3eMJbama. DopMHpameM JpiKaBHE
KOMIaHHje Koja Om ce OaBHIIa PEOCUTYpamEM
KaTacTpodalmHUX  pU3UKa,  JONPHHOCH  Ce
pemraBamy TpoOieMa HHCKE 3aCTYIJbEHOCTH
ocurypama OJI THUX pHU3UKA, Y3 3alp)KaBambe
KOHKYpEHIIUje y TpYyXamy yciyra u Kopuinheme
3Hakba M TEXHOJIOTHje IMPUBATHOT  CEKTOpa
ocurypama. Tume ce, HCTOBpEMEHO, CIIpedaBa
3HAa4YajHO OJUIMBAME COIICTBEHHUX (HHHAHCH]jCKHUX
CpelcTaBa M3 3eMJbE, KOjeé IOCTOjH Y YCIOBHMAa

IOPEeKOMEPHOI  oclamamba Ha  MelyHaponHo
TPXKHIITE PEOCUTYPaha.

3ak/pyuak

I[lomoh xojy TmTpyxkajy JApkaBa, JIOKaJlHE

caMoyTpaBe M XyMaHHWTapHE OpTraHM3aIlfje jecTe
HCONXOOdaH, aJIn CBAKAKO HC CMC outHn HUCKJbYUYNBHU
OCJIOHAILl y CaHHpamby IITETHUX IOCIEANNa
enemeHTapHux Hemoroga. Ocurypame yOp3aBa



EKOHOMCKHM  OIIOpaBaK  HAaKOH  HacTylama
katacTpodanHor pusHka, ociobaha Oynercka
CpeACTBa 3a caHalWjy LITeTa Ha O0jeKTUMa Of
jaBHOT  3Ha4Yaja W  MOACTHYE  TIPHMEHY
onrosapajyhux NMpeBeHTHBHUX Mepa. YdecTaJocT
M MHTEH3WTET KaTacTpodalHHX pH3HKa ce
moBehaBajy TOKOM BpeMeHa, dYeMy IOIPHHOCE
pactyha TycTHHa HaceJbeHOCTH W  yOp3aHU
eKOHOMCKM ¥ ypOaHH pa3BOj  YIrPOKEHUX
MoJpyYja, 3ajelH0 ca TIIOOATHUM KIMMATCKUM
poMeHama. Melyrum, yciaen  oTexaHe
MoryhHocTH npeaBubama, HEJI0BOJbHE
Jcriep3uje, aKyMyJaluje BeJIHKoT Opoja mreTra u
npoOJieMa HEraTHBHE CelleKIHje, KaracTpogaiHu
PHM3HIM, CBOjUM MOTEHIMjaJTHUM MOCIEANIaMa,
npeBasuiiase TEXHHUYKE u ¢buHaHCH]jCKE
MOryhHOCTH  WHAMBUIYaHHX  OCUTypaBaya.
HckycTBa eKOHOMCKH pa3BHjeHUX 3eMajba yIyhyjy
Ha [pUBATHO-jaBHA IAapTHEPCTBA Yy JOMEHY
OCHUTypama KaracTpoaHUX pH3HKa Kao yCIeIaH
METOA YyIpaBjbaka THM pusunuMa. Y BehuHH
nocrojehx  WHCTUTYLMOHANHUX  apaH)XMaHa,
npuMapHa yjora Jpxaee je  o0Oes0eheme
peocurypaBajyhe 3amture 3a ocurypasajyhe
kommanuje. [lopen Tora, ma Ou ce ojavana
CIIPEMHOCT ¥ CIIOCOOHOCT  OCHIypaBaya Ja ce
m3bope  ca  karacTpoaiHHM  pH3HLIHMA,
HEOMMXOAHO je na Oymy Tmpemy3ere Mepe Koje
Ho/pa3yMeBajy  yHampeheme ¥ HaIorpammy
nmocrojehnx cumcremMa oxOpaHe HW 3alITUTE OJ
OPUPOJHHUX HENOroJa, 30HUpAmEe TepeHa Y
HOTJIEly HM3JI0KEHOCTH ONACHOCTH, JOHOLICHE
MPOIKCa O HAMEHH YTPOKEHUX TePEeHa, TOHOICHE
CTPUKTHUX TIpal)eBUHCKHX TMpOIKCa U JOIYHCKO
ycaBplllaBambe CTpY4YHUX Kazaposa. [la Ou ce, ca
Jpyre cTpaHe, MOJCTAaKIIa TPaXiba 32 OCUI'YPambeM
on karacTpoaqHMX pU3HMKA, MOTPEOHO je
CIPOBOJIUTH KOHTUHYHpPaHy eyKalujy
CTAaHOBHHILTBA O 3HA4ajy TAaKBOI' OCUTypama 3a
NOjequHIe, ald ¢ LEJIOKYNHY JpYIITBEHY
3ajeqauily. Kipyunu OeHepUTH TpUBATHO-jaBHHUX
napTHEpPCTaBa 3a OCHIypaBauye MpoM3JIase H3
OrpaHUYEHE COIICTBEHE OATOBOPHOCTH 3a HacTaie
HITETe 0 OCHOBY KaTacTpo(alHUX pHU3UKA U
onropapajyhux mopeckux omakmuina. Ha Taj
HauyMH, ocurypawe oja BehuHe karactpodanHux
pu3MKa T[ocTaje mpucTynadyHo Behem  geny
nomnyJaiuje, mTo 10Boau 10 noBehawa TpKUIIHE
MeHeTpanrje M, Yy KpajibOj WHCTAHIM, CMambema
TepeTa eJeMEHTapHHX HEeNoroAa 3a Jp>KaBHU
Oyyer u mopecke OOBE3HHKE. [Tpenycnos
YCIICIIHOCTH NPUBATHO-jaBHUX IapTHEPCTaBa je
pa3Boj M TpHMeHa oxaroBapajyhmx Mojena 3a
Mepeme KaracTpoallHUX pU3UKa, Ha 0as3u
OoOMMHHX MOJaTaKa O BUXOBUM pealu3anujama y
HPOLUIOCTH. Y CYHNPOTHOM, IIOCTOJH OIACHOCT 14,
M3 TONUTHYKUX pasjiora, MpeMHja y OKBUPY
IpxkaBHUX (pe)ocurypaBajyhux mema He Oyne
aJIeKBaTHa, Tj. J1a IPEMHUjCKe CToIe Oyay MCYBHIIE

HUCKE WM HEJOBOJbHO IudepeHuupaHe npema
CTBapHO] H3JIOXKEHOCTH pHU3UIMMA. Y TaKBOj
CUTYyallMjH, M30CTaje IMOJCTHIA] 32 OCHTYPAHUKE
Jla TIpeay3nuMajy oaroBapajyhe mpeBeHTHBHE Mepe,
(GhoHIOBH ocHUTypama Ce€ HCHPIUBYjy W BHIIAK
OCHI'YpaHHX INTEeTa IIOHOBO CHOCE MOpPECKH
00eB3HUIII.
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MODELIRANJE STETA U OSIGURANJU PRIMENOM
MESAVINE LINEARNIH EKSPONENCIJALNIH
RASPODELA

MODELLING INSURANCE LOSSES USING MIXED LINEAR
EXPONENTIAL DISTRIBUTION
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Rezime: Odredivanje raspodela verovatnoca steta je
veoma znacajno za osiguravajuce kompanije, jer se na
osnovu njih odreduju premije osiguranja, rezerve,
solventnosni kapital i samopridrzaj kompanije. U radu
se predlaze primena meSavine linearnih
eksponencijalnih raspodela za modeliranje Steta u
osiguranju.  Ocene po  metodu  maksimalne
verodostojnosti parametara ove raspodele se dobijaju
koris¢enjem EM algoritma. Izvedeni su obrasci za
izracunavanje VaR i TVaR.

Kljucne rijeci: stete u osiguranju, linearna
eksponencijalna raspodela, mesavina linearnih
eksponencijalnih raspodela, funkcija maksimalne
verodostojnosti, mere rizika.

Abstract: Determining distribution losses is very
important for insurance companies, because distribution
losses determine insurance premiums, reserves, solvency
capital and company’s retention. In this paper we
suggest the use of a mixed linear exponential
distribution for modeling insurance losses. The
maximum likelihood estimators of the parameters can be
obtained by using EM Algorithm. We derived forms for
calculating VaR and TvaR.

Key Words: insurance losses, linear exponential
distribution, mixed linear exponential distribution,
maximum likelihood function, risk measures

uvoD

Linearna eskponencijalna raspodela je raspodela
koja je do sada uglavnom koris¢ena za modeliranje
veka trajanja uredaja u teoriji pouzdanosti ili za
opisivanje zivotnog veka pacijenata u medicinskim
istrazivanjima.
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Njena funkcija gustine je oblika:

—(gx2 +2X)

f(X)=(Ox+A)e 2 , X>0

gdesu >0 i A>0 parametri raspodele.

U ovom radu se analizira meSavina linearnih
eksponencijalnih raspodela, koju su uveli Raji¢ i
Stanojevi¢ (videti [10]) 1 moguénosti njene
primene u osiguranju imovine. Svrha osiguranja
imovine jeste nadoknada Stete koja nastaje na toj
imovini (videti [7]).

Za sluéajnu promenljivu X se kaze da ima
mesavinu linearnih eksponencijalnih raspodela
(skra¢eno MLED) sa parametrima 0 <a; <1,0 <
a <1 6>0, 420, 6,>0, 1,20, ako je
njena funkcija gustine oblika:

—(ﬁxzﬂix)
f(x;0)=a,(6x+4)e 2

0 )
~(Z2X%+1X)
+a,(Ox+4,)e 2 ,

gdeje: ay+a,=1i ©=(8,38,,8,6,4,4) .
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Funkcija raspodele je oblika:

*(2212)

7912
@ g ] @

F(x;0)=g[l-e 2

za sve x>0, dok su r-ti momenat i varijansa
(videti [10]):

(@) =T(1 - 1)

r—i
roe (1) — - (<) A2
alzz(.j 7 L AT
i=0 j=0\l . +j
J 912
r—i
roo ()| — -j 1 /1|+2]
a> >|. 2 22 %,
i=0 j=o\! ; Ny
J 0,2

ql\)

(4)

231 A A
((M elj 26,
2 |, \f h[2) 4
Mk [ Pl ezj 26,

Cilj ovog rada je modeliranje realnog skupa
podataka o Stetama primenom meSavine linearnih
eksponencijalnih raspodela istovremeno
obezbedujué¢i premiju koja je sa visokom
sigurno$éu dovoljna za pokri¢e ocekivanih Steta.
Struktura rada je sledeca. U odeljku 2 se odreduju
ocene parametara koriste¢i EM  algoritam
(skraceno od eng. Expectation-Maximization).
Izvedene su, u odeljku 3, odgovarajuce mere rizika
za individualne Stete koje slede posmatranu
mesavinu raspodela. U odeljku 4 se na realnom

skupu podataka testira adekvatnost primene
predlozene meSavine raspodela 1 odreduje
pouzdanost rezultujuée premije  osiguranja.

Zaklju¢na razmatranja data su u odeljku 5.

2. METOD MAKSIMALNE
VERODOSTOJNOSTI KORISCENJEM
EM ALGORITMA

Ocene po metodu maksimalne verodostojnosti
parametara uvedene raspodele se mogu dobiti
koris¢enjem EM algoritma (pogledati
[1,2,3,6,8,9,11]). Kod meSavine raspodela
razmatra se funkcija oblika:

N
INL(®] X,Y) = ;1 In(ay, fy, (x5 1©y.)), (5

gde je X =(X,-..,Xy), Y =(Yp, Yn) Vi €L 2}
zasvako i i y; =k ako je i-ti uzorak generisan iz
k-te komponente mesavine raspodela. Takode je:

O=(2,3,0,0,,4,4),

O, = (2,6, 4),
0, =(a,,0,, 1),
y+a,=1i
-Oxean
fi(x]|©;)=(Gx+4)e 2 ,i=1, 2.

Uslovna oc¢ekivana vrednost od (5) je oblika:

Q(0,0%) = Z Zln(a ) (ilx,6%

j=1li=1l

s Zln(f (%19 (j1%.0%), (8)

j=li=1
=Q,(0,0%)+Q,(0,69).

gde su ©%=(a’,aj,0],0) trenutne ocene

parametara. Slede¢i korak je maksimizacija
oc¢ekivanja (5), odakle se dobija:

a =13 f(j|x,09%
N f (L%, 09) 1<h
Z—_—ZXif(llxi,(Bg):O, (7

i=1 O +4 2 i=1

f(1]x,09%)
Z 6 X +

i=1

Zx f(1]%,0%) =0, (8)

- xf(21%,09 1 ;
.Z oo, IZl:xf(le,,(a) 0, (9)

fo(2|x,,@9) 0. (10)

ZN:f(2|x ,09)
% +

i=1
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ReSavanjem jedna¢ina (7), (8), (9), (10)
kori§¢enjem nekog programa (npr. Maple 11 ili
Fortran) dobijaju se ocene nepoznatih parametara.
Najbolje je primeniti EM algoritam nekoliko puta
sa razli¢itim skupovima slucajno izabranih
pocetnih vrednosti i dobiti konzistentne ocene (ova
preporuka je data u [5]).

3.1ZRACUNAVANJE MERA RIZIKA

IzraCunavanje mera rizika je od izuzetnog znacaja
za odredivanje premija osiguranja, solventnosnog
kapitala, tehnickih rezervi kompanije i sprovodenje
alokacije kapitala. U cilju upravljanja rizikom
vazne mere su vrednost pod rizikom (VaR) i
uslovno ocekivanje repa raspodele (TVaR). Vise
detalja o primeni ovih mera u cilju odredivanja
premije osiguranja moze se pronaci u [4].

Neka je X slu¢ajna promenljiva koja opisuje Stete i
F(x) njena funkcija raspodele data jedna¢inom (2).
Vrednost pod rizikom (VaR) na nivou poverenja p
(u oznaci V,) je 100p-ti percentil raspodele, tj.
F(Vp) = p. Moze se pokazati da je V, reSenje
jednacine:

—(ﬁvzmiv

05,2
afl-e 2° QY

)
"Tragll-e I=p. (11)
U cilju reSavanja jednacine (11) i odredivanja V,
moze se koristiti bilo koji kompjuterski program.

Uslovno odcekivanje repa raspodele na nivou
poverenja p (engl. tail value at risk ili conditional
tail expectation) se definise kao
TVaR =E(X | X >V,) i izratunava na sledeci

nacin:
TVaR = E(X | X >V,) =
- ﬂvh@v A
=a\V,e [2 ’ p} +ae’® 1 ﬂl]‘l’
3 &
i
+a2e2‘92 1 27r<1{ gzvpj’l]’
NN Vo

GDE JE (D() FUNKCIJA NORMALNE RASPODELE.

Jﬂqn[—\/@vp -

0. N
{évé +A2Vp]
+a,V e

4. ANALIZA PODATAKA

Osiguranje imovine obuhvata opste osiguranje
imovine i transportno imovinsko osiguranje. U
opste osiguranje imovine svrstavaju se osiguranje
stvari, osiguranje od odgovornosti i osiguranje
kredita. Osiguranje maSina od loma predstavlja
deo osiguranja stvari (videti [7]). U ovom delu
rada upravo se analiziraju podaci o Stetama u
osiguranju masina od loma koji su zabelezeni u
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jednom gradu u Srbiji 2003. godine. Ukupno je
bilo 339 opservacija, a zbog poverljivosti podataka
navode se samo neke od osnovnih karakteristika:

e  Srednja vrednost
novcanih jedinica;

e Standardna devijacija je 54175,6 novéanih
jedinica;

o  Kaoeficijent asimetrije je 8,78, §to sugerise da
je u pitanju znatno asimetri¢na raspodela;

e Interval varijacije, odnosno raspon je 754942
novcanih jedinica.

podataka je 20323,22

Nakon primene EM algoritma ocenjene vrednosti
parametara su:

6 =15-10", 4 =5-107 ,0, =21.107°,
A, =75-107°,

a8 =0,2i a, =0,8. Vrednost K-S statistike iznosi

0,05751, §to znadi da se nulta hipoteza o
saglasnosti sa mesavinom linearnih
eksponencijalnih raspodela ne odbacuje. To govori
da je primena mesavine linearnih eksponencijalnih
raspodela na ovim podacima opravdana.

Ocekivana vrednost ove raspodele za ocenjene
vrednosti parametara iznosi 24549,39 (§to se moze
izracunati koriste¢i izraz (3) za r=1). Poznato je da
neto premija odgovara ocekivanoj vrednosti
raspodele Steta u osiguranju, tj.

P = E(X).

Verovatnoca da Stete budu manje od neto premije
se odreduje na osnovu formule:

p = P(X<E(X))

i predstavlja nivo poverenja, odnosno pouzdanost
sa kojom se odreduje premija osiguranja. Koriste¢i
formulu (11) i zamenom premije umesto V,, dolazi
se do odgovarajuce pouzdanosti od 0,811. Dakle,
sa relativno visokom pouzdano$éu moze da se
tvrdi da su u slucaju primene mesavine linearnih
eksponencijalnih raspodela premije dovoljne za
pokriée ocekivanih Steta.

Prilikom analiziranja podataka o Stetama iz
proslosti pored modela koji najbolje opisuje
podatke treba razmatrati i pouzdanost obracuna
premije. Jedino u slu¢aju visoke pouzdanosti (koju
bi trebalo da procene osiguravaju¢e kompanije za
konkretne slucajeve) necCe postojati opasnost
nedovoljnosti premije osiguranja.



ZAKLJUCAK

U ovom radu je analizirana jedna nova vrsta
raspodele, mesavina lineranih eksponencijalnih
raspodela. Po$to ova raspodela nije poznata u
oblasti aktuarstva, predlaze se njena primena u
osiguranju imovine.

U radu su izvedene Korisne mere rizika, a na
konkretnim podacima je izracunata adekvatna
premija sa zadovoljavaju¢om pouzdanoséu. Moze
se zakljuéiti da je veoma znacajno odrediti
odgovarajuéu raspodelu, odnosno adekvatno
modelirati podatke o $tetama, Sto predstavlja osnov
za determinisanje samopridrzaja osiguravaca,
njegovih rezervi, itd.
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Pezume: Kaxo 6u ocucypasajyha xomnanuja 6uia
KOHMUHYUPAHO —CROCOOHA O0a  usmupyje npeyseme
obagese npema OCU2ypaHuyuMa y ckiaoy ca ye080peHoM
OUHAMUKOM, HEONXOOHO je caznedamu cée pusuke Koju
yepoocasajy nociosarse U HA - AO0EK8AMAH HAYUH
ynpagwamu  ruma. Cucmem ynpasmward pusUKoOM
mpeba da ce 3acHU6a Ha ucypnHoj 6asu nooamaxa o0a
6u ce pusuyu ocucypasaua UOeHMU@UKOSAIU WMo je
panuje  moeyhie, me 06e30eduo cucmem  pawmoe
yno3opera.

Baoican uncmpymenm npoyeca ynpagnared pusukom je
payuo amanu3a QUHAHCUJCKUX U3BEWMAja, 3ACHOBAHA
HA — KEAHMUMAMUGHUM — UHOUKAMOPUMA — KOju ¢y
npunazohenu nOCeOHUM KapaKmepucmukama
nocnogara ocueypasada. Pao uma 3a yuw oa Ha 6aszu
payuo auvanuze ypaheHe HA OCHOBY (DUHAHCUJCKUX
uzeewmaja HexcugomHux ocueypasava y Penyonuyu
Cpnckoj  Oemexkmyje HUXOBY UBNOHCEHOCH  PUSUKY.
Cnposedena ananuza mpeba oa pe3ynmyje npenopykama
3a ynanpeherbe cucmema ynpagmoard pusuKom y yumy
noboseuarea cnocooHOCMU ONCMAanka ocueypasajyhux
KOMRAHUJA Y NPOMEHUBOM NOCTIOBHOM OKPYHCER).

Kuwyune pujeuu: pusux; ynpasmvarse puzuyumda,
aHanu3a UHAHCUjCKUX U3geumaja.

Abstract: In order for insurance companies to be able
continuously to fulfil undertaken responsibilities
towards insured persons in line with contracted
dynamics, it is necessary to overlook all the risks that
endanger business and to manage them adequately. The
system of risk management should be established on a
comprehensive data base in order to identify insurers’
risks as soon as possible in order to provide system of
early warning. An important instrument of the process of
risk management is ratio analysis of financial reports,
based on the quantitative indicators, which are adjusted
to the special characteristics of insurers’ business. The
paper's aim is to detect risk exposure on the basis of
ratio analysis founded on the financial reports of non-
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life insurers in Republic of Srpska. The analysis that has
been carried out should result in proposals for
enhancements of the risk management system with the
goal to improve capabilities for survival of insurance
companies in changeable business environment.

Key Words: risk, risk management, analysis of financial
reports

1. YBon

OcurypaBajyhe kOmmnanuje ce cyo4aBajy ca
pacToOM KOHKYPEHIHje HA TPXKHUINTY OCHUTYpama,
am® M ca KOHKYpPEHIHMjOM ca  APYrUM
(¢uHAHCHjCKUM yCcTAHOBAMA Ka0 MTO Cy OAHKE U
WHBECTHIMOHKM (QOHAOBH. Jla Om oOncramm y
BUCOKOKOHKYPEHTHOM  OKPYXEHY, HMOBHHCKH
OcurypaBayu MOpajy pasBUTH E(PHUKACAH CHUCTEM
yIpaB/bahad PHU3UKOM, KOju Tpeba na 06e36enu
uneHTHOUKAI]y W MEpeme moctojehux wu
NOTEHIH|UTHHX pH3nKa. 3a OmeHy Ttekyhux wu
Oyayhnx mOCmOBHHMX pesynrara Ocurypasajyhe
KOMIIaHH]€, 01 BEIWKOT 3Ha4aja je hOpMupame u
pasBOj WHTEpHE KOHTpPOJE pusuka. AKO cCy
CHCTEMH KOHTpOJIE pu3uKa edukacHu,
ocurypasajyha komnanuja he 6utu cnocOOHuja na
Ce amanTupa HA MPOMEHE CTAKbA HA TPIKHILTY.
butaH cerMeHT mpOueca ynpaBbakbad PU3HKOM je
pauu0  aHamu3a  (DUHAHCHjCKHX  W3BELITAja.
IIpemmer osora pana he Outn ananmm3a nokazarespa
MpOGUTAOMITHOCTH U COJIBEHTHOCTH OCHTypaBada
y PemryGuuitn Cprickoj.

2. Onena npo¢puTadUIHOCTH
ocurypasajyhux komnanuja

Ion npodurabuHOIhy
KOMIIaHWje Ce  IoJpa3yMeBa

ocurypasajyhe
OCTBapHBambE



onpeheHe crome HpHHOCA Ha YJIOXKEHH KalHTall.
Crona mpuHOCa Ha KamuTal OcCHrypaBada (eng.
Return on Equity - ROE) npescrtaBiba 01HOC HETO
mooutn y oxapeheHoM mepuogy W KammMTana
ocurypaBadya. [IpoduTaOMIHOCT WMOBHHCKHX
ocHWTypaBada je ICTepMHHHCaHa IeppopMaHcama
OCUI'ypamka W HHBECTHUIMOHHMM IepdopMaHcama.
Ja Om ce ouyBama (UHAHCHjCKA CTAOMIHOCT
ocurypaBajyhe KommaHHWje, TOTpeOHO je ma oba
cerMeHTa (Ocurypame W HHBECTHpame) Oyny
npoduTaduIHu.

[MpodurabunHocT  mocnoBama  yKasyje  Ha
CIOCOOHOCT MEHAlIMEHTa Ja HOHYAM IIPOU3BOJC
KOJH Cy KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUILTY U J1a e(hUKacHO
YIIPaBJbajy TPOIIKOBHMA ITOCIIOBabA.

TABELA |. TIOKA3ATEJbH [TPO®UTABMIHOCTU CEKTOPA

HEXWBOTHOT OCUT'YPAIBA
IToxa3aTe/n Hauun onpehuBama
Panmo mrera LR(t) MeponasHe mrere /3apahena

npeMuja

Panuo Tpomxkosa
UER(t)

TpolIKOBH OCUrypama /3apalena
npeMuja

Panuo 1oouTH 011
uHBecTupama IR(t)

Jlobut ox HHBecTHpama / 3apaljeHa
npemuja

Kom0unoBaHu panuo
CR(t)

Panyo mrera + Pauuno Tpomkosa

Onepanuonu panuo
OR(t)

Komb6unoBauu parmo— Parpo
JOOHTH O] HHBECTHPAba

Crona npuHoca Ha
CONCTBEHU KAMUTAJ

Hero pesynrat/IIpocedan yKymax
Kanura

H3s0p: Swiss Re, sigma No 3/2006

ITpoduTabumHOCT NOCIOBAKA OCUTYpaha CE MOXKE
OIEHUTH HA 6a3u KOMOWHOBAHOT panuja, KOju ce
n06uja ka0 30up panuja mTeTta W paimja
TPOIIKOBA.

Pauuo mrera m3paxkasa yne0 MEpOAABHHX IITETA
y 3apahenoj mpemuju. Y mnepuoxy 2008-2012.
rOOMHE TMPOCEYHH palHuo MITeTa HA HUBOY
TPXKHINTa OcHrypama Pemybmuke Cprcke je
n3Hocno 37,83% um y mocMaTpaHOM MEPHOIY
NpUMEeTHA je TeHZIeHIHja mweroBor nana (Tabema

).

TABELA Il. PAIIMO IITETA HA TPXKHUILTY OCUTYPAIA
PENYBIUKE CPIICKE Y IMEPMOAY 2008-2012 rOUHE (%)

2008 2000 2000 2011 2012 o0
AVPO 2345 2247 1313 21,19 2006
BPOC | 5616 37,65 4003 3600 2206 38,38
APOC 37,49 4183 3826 3608 30,08 3675
KIBO | 3849 3064 3460 3895 3500 3752
KKOC 5117 8925 27,25 4343 4110 5044
KPOC | 3224 3604 8135 933 1103 3418

MKOC 43,05 27,86 32,40 24,83 21,83 29,99
HKOC 37,31 35,73 32,33 38,90 30,19 34,89
coaJ 40,44 31,34 36,78 38,56 41,30 37,68
TPXKA

LITE 42,75 40,95 38,33 35,51 31,58 37,83

* HUCYy pacnoyOxuByU Ounancu noxanu Ha nan 31.12.2008. 3a
Ocurypame Aypa an

H360p: Kankyrayuja aymopa na 6asu nooamaxa
pacnoa0xcueux Ha adpecu: http://www.blberza.com

3Haueme 03HaKa y Tabenu:

AYPO - OCUT'YPABE AYPA AJl BABA JIVKA

BPOC - FOBAP OCUT'YPARE AJl BUJEJBUHA

JIPOC - JIPUHA OCHTYPAIGE AJl MUJIURH

KJIBO - KOCHT JIYHAB OCUI'YPAIE AJl BABA JIVKA
KKOC - TPUTJIAB KPAJHA-KOTIAOHHK AJl BAIA JIVKA
KPOC - KPAJUHA-OCUT'YPABE AJl BAFA JIVKA

MKOC - MUKPO®HH OCUTYPAGE AJl BAIHA JIYKA
HKOC - HEIUKOBW'R OCUT'YPARE AJl BUJEJbBUHA

COJLJ - JAXOPUHA OCUT'YPABE AJl . CAPAJEBO

Bynyhu 1a MepOaBHE IITETE MPEACTaBIbAjy 30HpP
HITETA KOje Cy PEIIEHE y MOCMATPaHO] TOJWHH H
npOME€Ha y BPEAHOCTH PE3EPBHUCAHUX IITETA HA
Kpajy Tekyhe roguHe y OmHOCY HA TPETXOAHY
roauHy, mux0Ba BpEAHOCT CE HE MOXKE OApEIUTHU
ca curypHomwhy y mnepuony IOK je yrosop O
OCHT'Yypamy Ha CHa3U jep 38BUCH O] aIEKBATHOCTH
NpOLEHkEHE BPEIHOCTH pes3epBu 3a wmrTeTe. OBaj
mpoOIJIEM je mOCeOHO M3PAKEH KOJ OCHUTypara 011
OJrOBOPHOCTH KOJ KOra ce MOTEHIHjatHa 00aBe3a
OcurypaBaga MOXE yCTAHOBHTH W  HAKOH
oxpeheHor 6poja roguEa Of MCTEKA yrosOpa O
Oocurypawy. Umajyhmu y Buay nma  je
aytooroBopHocT y 2012. roguHn umana ydeunrhe
on oko 71% y YKyIHOj HpeMHjU HEKHUBOTHOT
ocurypama y PemyOmuin Cprickoj, ocurypasadu
Cy Yy 3Ha4yajHO] MEpPH H3JIOKEHH PHU3HKY JIOIIe

MIPOLIEHE BPEAHOCTH KOHAYHHX  OJIITETEHHX
3axTeBa y OBOj BpPCTH ocurypama. [loceban
mpoOieM  IpeAcTaBsbajy  CYACKHM  ONIITETHH

3aXTEBH, jep HE IIOCTOjU jEIUHCTBEHO YyTBpheHa
CyICKa TIpakca, a TMpPBEHCTBEHO Yy TMOIJeny
HeMaTepHjalHUX OJITEeTHUX 3axTeBa. C 003upom
Ha BEJIMKE PACcIIOHE y CKaJIu HaKHAJa 3a MOjefHuHe
HeMaTepHjalHe  INTeTe W HeNpeluu3upaHux
KpUTEpHjyMa CYIOBH Ha HCTOM HOAPYY]jy
nocyhyjy pasaHuuTe HaKHAC 3a MITETE CIIMYHE I10
00uMy. Heu3BecHOCT y NpOLEHH pe3epBHCAHUX
mTeTa je 3HadajaH pPavyyHOBOJCTBEHH DPH3UK 3a
ocurypasajyhy xoMmmnanujy. PesepBucane mrere cy
M3JIOKEHE 3HAa4YajHOM BapHjaOMIMTETy ycien
MHOTHX y3pOKa: HEeIpeIU3He NIPOTHO3€, TPOMEHE Y
3aKOHy WM cilydajHe Bapujauuje. TakBa
BapujabMIIHOCT MOXKE MMaTH 3HayajaH yTUId] Ha
crabwiHocT ocurypaBaua. Ilopeq HEM3BECHOCTH Y
OIIIITO] NPOLIEHH Pe3epBH, aKTyap ce CyodaBa ca
JIOZIATHOM HeW3BecHOIlly y MpOLEHH BpeMeHa
WCILIaTe TaKBUX 00aBe3a’.

® Murpauresuh, M. (2010). AkTyapcka i (pMHAHCH]CKa aHATH3a
a/ICKBaTHOCTH KaIlWTalla KOMIIaHHja 38 HOKUBOTHA (JOKTOPCKa
nucepranyja), Exonomcku daxynrer beorpan, crp.13.
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Y 2012. roguHU panMo IITETa IO I10jeJHHUM
npymrBuma y PenyOmumm Cprickoj ce Kperao y
untepBary 11,93 ngo  41,30.  Hcnoseena
¢daykryanmja 'y onpeheHoj Mepm je pesynratr
TSKBH MEHalMEHTa Ja C¢ MAaHWIyJIuIIe ca
WCKa3aHUM pe3yNTaTHMa Yy KOMIIAaHWjH, ald M|
YUEBCHUIIE, a Ja 1T0jeTNHEe KOMIIaHHje Ha TPIKUIITY
HHUCY JI0 TIpe map roguHa GopMHpae jeIHHCTBEHE
0a3e momaraka, koje Oum omoryhmie mpuMeHy
aJICKBaTHUX METOJa pe3epBalyja 3a mrere. 300r
Tora OM Haa30pHO Teio Tpebanao na obe3denu
TpPOyrao pasBoja INTETa 3aCHOBaH Ha TPXKHUIIHUM
nojanMa Kako OM KOMIIaHHje 4Ydja CTaTUCTHKA
mrera oOyxBara TeK Nap NPETXOAHUX T'OAWHA
MOTJIE J]a U3BPIIIE aJJeKBaTHH]E PE3EPBUCAILE.
Pammo TtpomkoBa je Takofe dwecto KopuirheHa
nepdopMancHa Mepa. Manu panmo  TpoIIKa
MHIULOMpA J1a je Majld [e0 NpEeMHje yTPOIICH Ha
nokpuhe TpomkoBa cHpoBoljema ocUrypama.
MehyTtum, Manu paryio TPOIIKa HE 03HA4aBa YBEK
nobpe mocnoBHe mepdopmaHce. Y  HEKHM
clly4ajeBUMa TO MOXKE YKa3aTH Ha TO Jia CE MaJo
Cpe/AcTaBa W3/Baja Ha OBE TPOIUKOBE LITO MOXKE
JIOBECTH JI0 HETaTHBHE CEJICKIUje U Pe3yJITHPaTH
BUCOKHUM IpeMHjaMa OCUTypama.

IToueBmu ox 2008. roxune ma go 2011. roxune
panmro TPOIIKOBA je KOHCTAHTHO PacTao, JIOK ce y
2012. rogunun cMmamuo Ha HuBO 2010. rommHe
(Tab6emna IlI).

TABELA . PALIMO TPOILIKOBA HA TPXKHUILTY OCUT'YPAILA
PEMYBIMKE CPIICKE V IEPMOAY 2008-2012. TOIMHE (%)

2008 2009 2010 2011 2012 (PO
AYPO 65,46 7164 4836 5595 60,35
BPOC 36,35 3571 4564 50,37 50,07 43,63
JPOC 38,86 41,26 37,61 40,12 39,05 39,38
KJIBO 55,64 63,43 72,30 78,26 64,28 66,78
KKOC 70,63 59,89 69,25 71,05 62,70 66,71
KPOC 68,62 7534 7409 8585 77,46 76,27
MKOC 169,61 65,88 47,38 5237 61,92 79,43
HKOC 2254 23,99 2401 26,62 2620 24,67
coay 46,30 43,60 51,78 5542 53,42 50,10
TPXK. 46,43 47,56 5259 5586 52,46 50,98

Hsze0p:  Kankyrnayuja aymOpa wa  6asu  nooamaxa

pacn0a0xcusux na aopecu: http://iwww.blberza.com

Paiuo Tpomkosa y nepuoa 2008—-2012. roaune ce
Kperao y uatepsan 01 46,43% 1o 55,86%.

Vmajyhu y BuOy 4@ HA TPXKHUIITY OCHIYyparba
Peny6iike Cpricke Hajpehie yuemhe uma mpemuja
ocurypama O ayrOOArOBOPHOCTH, MOXE CE
3aKJbYYUTH J1d TPOLMIKOBU CIIPOBOLEHA OCHTyparha
y BehuHH [pymTaBa MpeKOpadyjy MakCHMAJIHO
JI03BOJBEH PEKHUjCKH N0aaTaK KOju u3HOcu 30% 0x
OpyTO mpemuje Ocurypama ayTOOArOBOPHOCTH.
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MakcuManHe CTOMe pPEeXHjcKOr aoAarka cy Ao
2014. roquue je 6une nponucane LIeHOBHUKOM 32
OCHI'Ypame BIIACHUKA WM KOPHCHHKA MOTOPHHX
BO3WiA OJf ayTOOArOBOPHOCTH KOjU j€ NOHET Of
ctpane bupoa ocurypama Pemy6muke Cpmcke 22.
12. 2004. ronune, a ox 2014. roguae OmmykOMm O
38jemMHUYKOj Tapupu TPEMHja W NEHOBHHWKY 34
OCHT'ypame O OArOBOPHOCTH 3a MOTOpHA BO3MJIA
y Peny6mumm Cprckoj (,,CoyxO€HH TIACHHUK
Peny6muike Cpricke — 6poj: 115/13).

[punukoM aHanmu3e OBHX pamnuja Tpeba UMaTH Y
BUy [1a TI0jeIMHA IPYIITBA BaHPEIHE MOMYCTE Ha

NpeMHjy  KIbIDKE Ha  IIO3ULHUje  TPOLIKOBA
cnpoBohema  ocurypama M caMHM  TUM
UCKpUBJBY]Y  CIMKY O  TIpo(UTaOHIHOCTH
OCHTYpamba.

KoMOnHOBaHM pammo je BeoMa MOAECaH 3a
KOMIapanujy  MOpopHUTaOMIIHOCTH  MOCIOBabha
ocurypama  m3Melly  3emMaiba,  Pa3IUYUTUX

KOMIIaHHja ¥ 3a KOMIIAPAIHjy MPOoQPUTAOIITHOCTH
pasNMYUTHX BpCTa OcCUTypama. KoMOWHOBaHH
paumo y 2012. roguau ce kperao oa 56,39 mo
103,80% (Tab6ena 1V). TpxumHu TPOCEK HU3HOCH
88,81% u y mocMaTpaHOM MEpHOi KOMOWHOBaHU
parmo Huje mpenasuo 100%. Mehytum, moxke ce
YOUMTH Ja T[OCTOje JpyIiTBa Koja Ccy y
NPeTXOJHOM TMepHoJ HMaja Tmpodiema ca
npo¢uUTaOIITHONINY U3 NETATHOCTH OCUTYpamkba.

TABELA IV. KOMBHUHOBAHHU PALIMO HA TPXXUIITY
OCHT'YPAKA PEIYBJIMKE CPIICKE ¥ IEPUOAY 2008-2012

TOJIVIHE (%)

2008 2009 2000 20 2012 OPO
AVPO 000 8892 9411 61,49 77,14 64,33
BPOC | 9250 7336 8566 8636 7213 82,00
APOC | 7634 8309 7586 7620 69,12 76,12
KIBO 9413 10307 10690 11721 100,18 10430
KKOC 12181 14914 9650 11448 10380 117,14
KPOC| 10086 11138 15543 9519 8939 110,45
MKOC 21266 9374 7978 7720 8376 10943
HKOC| 5985 5972 5634 6552 5639 59,56
CONJ 8674 7494 8855 9398 9471 87,78
TP, 8918 8851 9092 91,37 8404 888l

W3Bop: Kankysnauuja ayropa Ha 6a3u nojaraka pactoa0kuBUX
Ha anpecu: http://www.blberza.com

[MpodhuTabUIHOCT MMOBHHCKOT OCHTypaBauad je
JETEPMHUHUCAHA ¥ HETOBUM HHBECTHIIMOHUM
nepdopmancama. MHBecTHpame ocurypaBada ce
(¢uHAaHCHpa YIJIABHOM U3 TpeMHja W Ha 0a3u
KanuTana, KOju je 3aJpKaH Kao pU3UYHHU KaruTai.
VYcmen BpeMeHCKOT pa3Maka usMely mpujema
nmpeMHja ¥ HWCIUlaTa  OJIUTETHUX  3aXTeBa
(HapouWTO Yy OCHTypamy OJ OJArOBOPHOCTH H



ocurypama oJ Iocieiuna HecpehHor ciyuaja
panHMKa), OCUrypaBay CTBapa TEXHHYKE pe3epBe,
KOje ynaxke Yy pa3IMuuTe BpPCTE€  aKTUBA
octBapyjyhm mobut onx wHBecTHpama. Jlyxu
BPEMEHCKM pa3Mak u3Mel)y Hamiate mpemmuje
OCUI'ypama W HCIUIaTa ONIITETHHX 3aXTeBa
oMmoryhaBa pacT pe3yirara HHBECTUpamba.

TABELA V. PAIIMO MUHBECTUPAA HA TPXKUIITY
OCHUI'YPABA PENYBJIMKE CPIICKE Y ITEPUO/Y 2008-2012
TOZIVHE (%)

2008 2009 2010 2011 2012 TPOCEK
AYPO 0,00 3,12 4,97 2,14 134 232
BPOC 4,37 3,55 5,88 3,84 4,17 436

JPOC 3,64 3,78 3,74 3,42 436 379

KIBO 0,31 1,52 3,34 2,45 2,62 2,05
KKOC 1,01 2,86 3,20 4,39 545 3,38
KPOC 9,43 6,89 42,22 054 -124 1157
MKOC 34,66 17,64 13,08 9,49 8,97 16,77

HKOC 3,48 4,21 5,81 597 -043 381
comy 0,27 2,72 2,02 723 225 171
TPXK. 2,84 3,43 6,52 3,17 2,78 3,75

UsBop: Kankynauuja ayropa Ha 6a3u 1101araka paconokuBux
Ha anpecwu: http://www.blberza.com

Pammo mHBECTHMpamA HA TPXUINTY OCUTYpama Y
Peny6muuu Cprick0j ce kperao on 2,78% ma 10
6,52%.

Crpykrypy n0pTdh0nnja HEKUBOTHIX OCHT'YpaBaua
y nepuony 2008-2012. roavHE Cy YHMHWIA
OpOYEHH JEMO3UTH, HEKPETHHWHE, XapTHje Of
BPEOHOCTH,  33jMOBH, yAEIH Yy  aKOouje
WHBECTUIMOHUX (DOHAOBA, YAETH y NPUBPEIHA
JIPYLITBA ¥ TOTOBUHA HA XUPO payyHy. Y cKiany
Ca HUCKHAM CTENMEHOM Pa3BHjEHOCTH (UHAHCH]CKOT
TPXKHUIITA XapTHjeé Ox BpemHOctH cy y 2012.
roauHu ynHuiIe cam0 10% yKymHUX WHBECTHIIN]A,
a MOMHHAHTHO MECTO Mmely HaBeneHuM OOIUITIMa
WHBECTHPAKA OCHUTypaBaua uMajy IEmnO3uTH
(43,9%) u nexpernune (31,1%). byayhu na y
CTPYKTYpH TpHUX0a Of yjiarama TapaHTHUX U
TEXHUYKUX PE3epBH JAOMHHAHTHO yuemhe umajy
AENO3UTH, MpUX0Ar OJ KaMard y nocMarpaHOm
nepuoay cy y npoceky guHmwim 81% mpuxona of
ynarama.

IIpaBUJIHMKOM O BHCHHM W HA4YWHY YyJjlaramba
cpeacraBa 3a Mokpuhe TEXHUYKHX PE3EPBH W
MUHHMAJIHOT TapaHTHOr (oHIa JpyluiTaBa 3a
ocurypame (CmyxOenu riacHuK PemyOnnke
Cprcke — 6poj 35/2014) je omoryheHo nma ce mox
onpeheHnM ycrmoBuMa 3a MOKpuhe TEXHHYKUX
pe3epBH MOTY KOPUCTUTH YACIH PEOCHTypaBada y
MPEHOCHUM IPEMHjaMa B Pe3ePBUCAHUM IITeTaMa.

Cmuxka 4. Ilpo¢uTaGHIIHOCT HOKMBOTHUX OCUTypaBada y

Peny06muuu Cprickoj y nepuoay on 2008. mo 2012.
TOJIHHE
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W3Bop: Kankynanuja ayropa Ha 6a3u mogaTaka pacrionoKUBHX
Ha angpecu: http://www.blberza.com

Naxo je omepaunonu pammo y 2008. romurn Ono
MO3UTHBAH, TPXKHUIITE OCHTYpamba je HMAaJo
HEeraTHBHY CTOITy NpUHOCA Ha KanuTai. Pazmior 3a
TO Cy BHCOKH OCTaJIM PacXoIyl KOJ MOjeJANHHX
JpyliTaBa 3a OCUTypame, KOjU Cy IMOCiIeana
UCIIPaBHUjET BpEIHOBaMma OWJIAHCHHUX MO3UIH]a.
Kopumiheme  HEKOH3MCTEHTHHX  MeToJa U
MIPETIIOCTAaBKM  MOTY TPOM3BECTH pPA3IHKE Y
BpPEJHOCTUMA aKTHBa M o0aBe3a, MITO MOXe
JOBECTH /0  JpyKUWjer  TpHKa3a  cHare
ocurypaBadya M JI0 HEYIOPEIMBOCTH II0Ka3aTesba
rocnoBama. M3 Tor pasmora mpeaMer KOHTpOJE
HAJI30pHOT Tejla Cy HayMHH [POIEHUBaKka
OMJIAHCHUX u BaHOMJIAHCHUX MO3HIIHja
ocurypapajyhux KommaHuja.

3. OueHa coJIBEeHTHOCTH ocurypasajyhux
KOMIIAHMja

ConBeHTHOCT ocurypaBajyhie KoMmaHHje 03HaYaBa
nma he mocrojeha HOBWaHa cpexncTBa, 3ajeqHO ca
OynyhuM HOBYaHHMM NPUIMBUMA, MOKPUTH Oynyhe
nopuaHe omnuBe. OcHoBa 3a  00e30eherme
COJIBEHTHOCTH oOcWTypaBajyhe KoMIaHHje Cy
onroBapajyha cpencTBa 3a m3mMupeme obaBe3a U
nokpuhe ryouraka. CoONBEHTHOCT Oocurypaajyhe
KOMIIaHHje MOXeEe ce HM3pasuTu Ha 0a3u ojHOca
KalmuTasa M NpeMuje. YKOIHMKO je MamM paryo
Kamural /IpeMuja ocurypaBad jeé OCETJbMBHjU Ha
HeraTHBHE pe3yJITaTe 1ocIoBama .

5 Williams C.A., Smitg M.L., Young P.C., ,Risk Management
and Insurance*, McGraw-Hill, 1995, str. 375-378.
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TABELAVI. PALMO COJBEHTHOCTU(KAIIUTAJ /TIPEMUJA)
(%)

2008 2009 2010 2011 2012 0O
AYPO 113,46 239,69 151,36 115,65 155,04
BPOC | 84,58 110,20 106,88 79,45 9857 9594
JPOC 72,52 76,14 68,14 62,50 66,22 69,10
KABO'| 54,37 2404 6874 8526 7550 6158
KKOC 59,40 7,47 61,34 35,49 67,64 46,27
KPOC 127,58 121,33 9579 127,56 130,90 120,63
MKOC 1039,68 473,92 284,04 243,78 199,84 448,25
HKOC 106,75 110,25 123,48 11999 134,12 118,92
coml 61,86 52,70 48,73 58,69 94,20 63,24
TPK, 79,70 74,14 84,92 82,68 96,55 83,60

UsBop: Kankynauuja ayropa Ha 6a3u 1101araka paconokuBux
Ha aznpecu: http://www.blberza.com

Ha HuBOy TpXumTa OcHrypama  panuo

CONIBEHTHOCTH C€ KpeTao y mHTEpBaNy 01 74,14%

10 96,55% u y mpoceky je u3nocuo 83,60%.

[pu ananu3u OBOT palMja HEOMXOIHO je YBAXKHUTH

u cienehe orpanmuasajyhe paxrope’

» Tekyhu HHBO W TpeHI YKYNHUX TyOHTaKa M
ryOuTaKa oj npey3uMama pH3HKa;

* BennunHy TEXHHYKHX PE3EPBH y OJHOCY Ha

HETO TIpPeMHjy, T3B. palHO TEXHUYKHUX
pesepBy;

*  VYTHIaj palMja TEXHUYKUX PE3EPBU Ha PaIHo
COJIBEHTHOCTH;

*  PU3MYHOCT IUIaCMaHa CpeJCTaBa W JIEBU3HU
PH3UK;

= MoryhHocT Ja peocurypaBad He U3BPIIN
cBoje obaBese.

TABELA VIl  PAIIMO TEXHUYKUX PE3EPBU (%)
2008 2000 2000 2011 2012 PO
AYPO 53,88 70,54 80,52 65,89 67,71
BPOC 90,02 96,51 93,21 99,34 88,59 93,53
JPOC 75,58 78,23 83,26 7584 77,82 78,15
KJIBO 72,30 76,13 69,56 89,50 80,69 77,64
KKOC 750 117,58 112,40 10577 117,37 105,64
KPOC 86,95 88,31 128,31 108,83 109,84 104,45
MKOC 237,54 90,19 70,27 66,95 72,53 107,49
HKOC 90,97 90,50 97,16 102,81 112,23 98,73
conJy 88,93 79,75 75,65 79,97 102,15 85,29
TPXK. 83,43 86,75 87,41 90,49 93,58 88,33

U3Bop: Kankynanuja ayropa Ha 6a3u moaaTaka pacioi0KUBHX
Ha anpecu: http://www.blberza.com

” Bannister J. ,,Insurance Solvency Analysis“, LLP London 2.
izd. 1999. god., umrupano npema: Kouoswuh J., Hlynejuh I1.,
Ocwurypame, Exonomcku dakymnrer beorpan, 2006., str. 243
i 245,
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Iloeharame OBOr panuja yTHYE HA CMABEHE
BPEJHOCTH KANUTANIE, & CAMUM TUM M HA CMAmbEHE
CONBEHTHOCTH Ocurypasajyhie kommnauuje. Ilpu
aHAJM3U OBOT paIlHja HEOIXOIHO je y3eTH y 003Hup
U KBaJHTET CpeICTaBa KOjuUMa Cy IIOKpHBEHE
TEXHUYKE pe3epBe.

[Mpunukom HCITUTUBAKA COJIBEHTHOCTH
ocurypasajyhe kOMmmanuje moTpeOHO je HajBehum
nenoM (OKycuparH ce Ha (GaKTOpe KOju uMmajy
HEraTHBaH yTHIA] HA KAMUTAI.

OueHa COJIBEHTHOCTH ocurypasajyhe komnaHuje je
BEOMa KOMIUIEKCHA. AJIEKBAaTHOCT pe3epPBHCAHHUX
mreTa M HAIUIATMBHOCT  peocurypasajyher
nokpuha HUCY ouurieqHu Ha 6a3u 00jaBIbEHHX
¢uHaHCHjCKUX M3BewTaja. [lomro cy mpuiauBU H
OJVIMBU HECHT'YPHH HCIIUTHBAEE CONBEHTHOCTH CE&
3aCHUBA Ha NpOLeHN BepoBaTHohe na hie HOBYaHH
NPUIMBA OWUTH JOBOJGHH i@ IIOKPHjy HOBYaHE
OJIIHBE.

Oncer y xome he komMmaHWja OHTH H3IOXKEHA
MOjeMMHUM pr3dIuMa onpeheH je IMOCIOBHOM
ctpaterujoM. CTpaTeruja ynpaBibamkba MOXE UMATH
HEMOCpeZiaH YTHIA] Ha W3JI0KEHOCT PHU3HLNMA
ocurypama YHoTpeOOM IPEBEHTUBHHX Mepa Yy
cnenchum  obOmactuma: ompehuBame Tapuda;
YCIOBH  OCUTypama; [OJUTHKAa  OCUTYypama,
MOJAPIIKA OCHT'YPaHUINMA Jia BpIIEe NPEBECHTHBHE
Mepe (HIIp. HHAYCTPH]CKH PU3UIH) H PEOCUTYPAFhE
(IPOMOPLMOHAIHO U HENPOIIOPLIMOHAIIHO).
Taxole, moTpeOHO je OOpaTHTH BUINE MaXKIE HA
uHTepHe (akTope Kao IMTO je  KBAIHUTET
MEHAIIMEHTA, aJIeKBATHOCT KOPIOPATUBHE YyIpaBe
U CHCTEM YyIpaB/batha PHU3IUKOM OCHI'ypaBaya.
Mepe mnpeBeHILMje U KOHTpOJIE pU3UKAa He Oupa
CI000IHO MEHAMEHT OcHrypaBajyhie kKoMmaHwuje,
Beh uX neduHuUIe HA30pHHU OpraH, IPU YeMy Cy
nojeiMHe  00JlaCTM  IOKPHBEHE  JIETaJbHUM
NPaBUJIHUKOM MM CaMO OIIITUM CMEpHHUIaMa,
MaZa TOCTOje O00JacTH Koje HHCY IOKPHUBEHE
yormre®, [1ITo ce THYe TeXHUUKHX PU3MKA, ONIITH
NPYACHIMOHH HPUHIMIK cy OOMYHO YyTBpheHH
3aKOHOM M MOpajy ce y3eTh y o003up Kaja
KOMIaHHja ofpeljyje M3HOC TEXHHIKUX pPE3CpBH.
Ham3opHu opranu 3axTeBajy jaa mnpemuje Oymy
JIOBOJbHE, 3aCHOBaHE HAa pPa3yMHHUM aKTyapCKUM
NpeTrnocTaBkaMa, IITO IpyXka yBepeme Jna he
KOMIIaHHja UCIIYHUTH CBE CBOje oOaBese. Y IHIbY
mTo epUKACHUje KOHTPOJIE MOXKE Ce IPOIMCATH Ja
cy ocurypaBajyhe kommanwje y o0aBe3n Ja
Ha/[30pHOM OpraHy JocTaBe TapH(pHE cTore Ha
MIPETXOHY OLEHY M 0JI00peme 3a MU3BECHE BPCTE
ocurypama. Takolje, Hag3opu opran Moxe Ja
KOpUT'yje CcaMONpHIp)Kaj Cpa3MepHO BOJIYMEHY
MOCNIOBakba  WJIM  PAacHOJIOKUBOj  MaprHHHU
COJIBEHTHOCTH ocurypasaya. LlITo ce Tnue pusmka
WHBECTHpawa, MpPONUCY]y C€ MNpPUXBATJbUBU

8 «“On Solvency, Solvency Assessments and Actuarial Issues”,
IAIS Sub-Committee on Solvency and Actuarial Issues—
2005



TUIIOBH aKTHBAa y KOjy MOTYy OHTH YJIOXeHe
TEXHUYKE pe3epBe, Kao M 3aXTeBH BE3aHH 32
JIBepcUUKaLUjy aKTHBa.

[lpommc MoOry ypaiuTH MHOTO BE3aHO 3a
KOHTPOJY PH3HKa KOjH TPEy3UMajy OCHUTypaBadH
U3 YyrOBOpa ocurypama, anmu oynyhu na cy edexrn
perynanmje orpaHHMYeHH, Kako Ou BepoBaTHOhy
0aHKPOTCTBa [OBENM HA NPHUXBATIEUB HHBO,
OCHUT'ypaBa4H MOpajy Ja KOPHCTE BEIUTEe TEXHHKE
yIpaBJbakba PHU3MKOM, yKJbyuyjyhu u mosehame
Karurana.

3AK/BYYAK

IIporiera mPOGUTAOMITHOCTH W  COJBEHTHOCTH
ocurypaBajyhimx KoMIaHwja Oa3upaHa je Ha
CTaBKaMa TONUIIBUX (PMHAHCH]jCKUX HM3BEINTaja H
Mopa y3eTd Oa3sHe PauyHOBOICTBEHE NMPUHLMIEC Y
003mp.

OuHAHCHjCKH M3BEINTajH MOTY Ja JOBEAy [0
CIOpPHMX M  TNPOTHBPEYHHMX  (PUHAHCH]CKUX
3aKJby4yaka 3aBHCHO OJf METOJOJIOTHjEe Koja ce
KOPHUCTH, T€ YNOTpeOJbeHHX TojaTaka. Bemuku
Jieo TpobiieMa Mpou3ia3u U3 MPHUPOAE IPOU3BoJa
OCUTypama, YWjU CYy TPOUIKOBH HEMO3HATH JI0
ompehernor BpemeHa y Oyayhnoctu. Osa
BULICTONUIIA JUMEH3HMja OTEeXKaBa MeEperme
npoduta U oapehuBame M3HOCA KamMTana KOju je
notpeban 3a obe3beleme comBenTHOCTH. MMajyhn
y BUIY lla je y IPETXOJHOM IICPHONY HCIOJbEHA
U3paKeHa ¢bnykryanuja y BPEAHOCTH
pe3epBUCAaHUX IUTETa MO IMOjeIUHUM APYIITBUMA
Kako Oum ce  00e30eami0  aJeKBaTHH]E
pesepBUcame, Haa30pHa Tena Ou Tpebama na
o0e30ee  TPXKUIIHE TOJATKE H  JCTa/bHH]jC
NPOTO3MIMje BPEIHOBAkA TEXHUYKUX pE3epPBH.
[Topen Tora, y umiby CMamUBama y4eCTAIOCTH U
BHUCHHE OCUTYpaHMX IOTeTa ocHurypasajyhe
KoMIaHuje Tpeba ma o00e3beme  edukacHe
MeXaHH3Me NPEBEHIIMje 1 KOHTPOJIC PU3HUKA.
Pasznmuke y pauyyHOBOJICTBEHUM CHCTEMHMa |
Kkopuiilielhe  HEKOH3UCTCHTHHX  MeToja  H|
NPETIOCTABKH MOTY IIPOM3BECTH pa3liMKe Y
BpEIHOCTUMa akTHBa U o0aBe3a, IUTO MOXKe
JOBECTH  JIO  JIpyKYWjer  TpuKasa  cHare
ocurypaBava M 10 HHXOBE HeynopeauBocTu. Yak

u noJ MMPETIOCTaBKOM BHUXO0BC arICOJIyTHE
BEPOAOCTOjHOCTH, He  Tpeba  3abopaBuTH
YNBCHUITY Ja IIpUKa3aHnu II0Ka3aTcJbu

NpoUTaOMIHOCTH M COJIBEHTHOCTH Ofpa)kaBajy
camo jgorahaje w3 mnpouwtocTH. Ycien HHUXOBE
CTaTHYHE TIPHUPOJAE, CaMe BPEJHOCTH OBHX
noKaszaTesba HHUCY JIOBOJBHE 3a IpeaBubame
MoryhHocTH nma ce ocurypaBajyha kommnaHuja
Cyoun ca HOTEHI]aJTHUM HEeraTHBHUM
E€KOHOMCKHM YCJIOBMMa, KakBa j€ IpeTXOIHa
rnobanHa GUHAHCH]CKa KpH3a.
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HOBHU OBJIMIIN MAPKETHUHIIKUX AKTUBHOCTH "
AN3AJHUPAIBE AMBAJIA’KE HPEXPAMBEHUX
IMPOU3BOJA Y ®PYHKIIUIN ITOBERAIBA HU3BO3A

NEW FORMS OF MARKETING ACTIVITIES AND PACKAGING
DESIGN OF ALIMENTARY PRODUCTS IN THE FUNCTION OF
EXPORT ENHANCEMENT

Banentuna Bykmuposuh, nuni. uar. rpagpuyke TexHoJ10ruje
CamocTanaHu HCTpaXuBay

Mp Muoapar Jlykuh, guni.eui
Brnana Pemry6imuke Cprcke

IIpod. ap Hukona Bykmuposuh
Exonomcku daxynrer bama Jlyka

Pe3ume: bocua u Xepyezcoeumna uma u3eanpeone

npupooHe pecypce u Heuckopuuimene
uHoycmpujcke — Kanayumeme  3a  NPOU3BOOY
nO/LONPUBPEOHO-NPEXPAMOEHUX npou3600a.

Mehymum, u noped0 moea cnada y Y803HO
opujenmucane 3emmbe NpexpamoOeHux npou3eood.
To ykasyje 0a je, noped mjepa 3awmume domake
npou3zeo0rwe 00 cmpane Opacase, NOMPeOHO U3
OCHO8A NpOMUjeHUmu  cmare U O0O0Hoce Y
CEeKmopy Npousgoomwe U U3603d NPeXpPAMOEHUX
npoussoda. [locebny nasicrey mpeba noceemumu
yHanpehery — MAaApKemuHWKUX U  MEHAUepCKUxX
3HAbA, GjeWMUHA U AKMUBHOCMU HA YHanpehersy
o2aHuzayuje cexmopa npoussoowe, PUHAHCUPArLA
u npodaje 1n0/6ONPUBPEOHO-NPEXPAMOEHUX
npoussooda. [lompebua je adexsamna cmpamezuja
Openouparea, npomoyuje u ynanpelhere nociosne
KOMYHUKayuje —npouszsohaua u  Kynaya Ha
mporcuwmy. Heonxoouu cy: xoamucmuuku 00HOC
npema  nompowawy,  UHOBAMUGHU  APUCMYN
ousajuuparsy npou3600a u ambanaoice;
VCaspuiasarbe  MApKemune — UCmpanicueéard U
MapkemuHe uH@opmayuonux cucmema. 3602 moea
cmo  ce Yy o0eom  pady  pokycuparu  Ha
ucmpasicugarbe cmarba U Mo2yhHocmu u Hayum
npuMjeHe  HABEOEHUX — AKMUGHOCMU, KAO U
moeyhnocmu FUX0B02 cUCmeMamuyHo2
VHanpehera HA OCHOBY OabUX UCHPAICUBATLA.
Ilpu mome cmo umanu y 6udy 0obpe npakce u
RO3UMUBHA UCKYCMEA OPY2UX 3eMama Koje — cy
yenjene 0a 6p30 pazsujy 08aj cekmop u 00 Y803HO
3ABUCHUX 3eMA/bA NOCMAHY NOZHAMU U3E03HUYU
npexpambeHux npouseood.
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Kuwyune pujeuu: unmepnem mapkemune,
bpenouparse npou3eo0d, XOIUCMUYKU RPUCHIYN
nompowiayy, npomMoyuja npou3eo0d, OU3ajHUParbe
ambanagice, NOCIO6HA KOMYHUKAYUJA

Abstract:  Bosnia and  Herzegovina  has
outstandingnatural  resources and  unused
industrial capacities for producing agricultural-
alimentary products. Despite that fact, our country
belongs to alimentary products import-oriented
countries. It implies that, despite the measures of
protecting domestic production, implemented by
the state, the condition and relations in sector of
production and export of alimentary products have
to be changed radically.

Special attention should be dedicated to
improvement of marketing and management
knowledge, skills and activities for improving
organization of production sector, financing and
retail of agricultural-alimentary  products.
Adequate branding and promotion strategy is
needed, as well as improvement of business
communication between producers and consumers
on the market.

Holistic approach towards consumer, innovative
approach to designing products and packaging,
perfecting marketing research and marketing
information systems is necessary.

Therefore, this paper focuses on condition and
possibilities research and means of
implementation of mentioned activities, as well as
possibilities of their systematic improvement,



based on further research. Thereby, we payed
attention to good practice and positive experiences
of other countries which managed to develop this
sector promptly and to transform themselves from
import-oriented countries to famous exporters of
alimentary products.

Key words: internet marketing, product branding,
holistic approach to consumer, product promotion,
packaging design, business communication.

YBOJ

Y BbuX je eBHIGHTHO H300WIBE pecypca 3a
MPOU3BOJIbY INpexpamMOeHnX Npou3BoJa Koje Ou
aJeKBAaTHAM  MCHAIMGHTOM U  CTpPaTerdjoM
MOJCTHIAJHUX Mjepa Tpeballo TPETBOPHUTH Yy
HOpacT MPOU3BOAKE M MPOAaje THX MPOM3BOJA Ha
nomalieM, a ToceOHO Ha CTPAHOM TPIKHUILTY.

Y pagy he ce mohum ox aHamu3e W3BO3HUX
CIIOCOOHOCTH mpexy3eha u3 obmactu
MOJEONIPUBPEAHO-TIpeXpaMbeHor cekropa. Ha 6a3u
aHanM3e crama wucTpaxuhe ce MoryhHocTH
BEroBOr yHampehewa kopumihemeM pasnuuThX
MoJie/ia TOJAPINKE 3a YCIjCIIHHjH W3BO3 KOjU Ce
NpUMjelyjy Y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, a MOTY ce
ajantupatu 3a yciose y buX.

IToce6HO he OMTHM WCTpakeH YTHUIA] WHTEPHET
NOCTIOBamka, CaBPEMEHOI Au3ajHa, OpeHaupama H
NpPOMOIIMje Ha HM3BO3 IPEeXpaMOCHUX MPOM3BOJA.
JeTaJbHUM HCTpaXXKMBameM HABEICHHX KJbYYHHX
(hakTOopa 3a YCIjemIHO TOCIOBamke OIjeHuhe ce
TAYHOCT TOJNIA3HE MPETIIOCTaBKE KOPHCHOCTH
OBAaKBOTI' MOJIeJIa IIO/IPIIKE U3BO3A.

[{usb oBOT HCTpaKUBamba je Ja ce YTBPIU KOje Cy
MPEIHOCTH yBohema HOBHX o0mHKa
MapKeTHHIITKUX AKTHBHOCTH, JIM3ajHUpatba
ambanaxke mpexpamMOeHHX MPOW3BOAA U MHTEPHET
nocioBama y GpyHkuju mosehama n3po3a.

XuroTe3a 0J Koje ce MOIIO y HCTPAXUBAY je 1a
HOBM OONMIM MAapKEeTHHIIKUX AaKTHBHOCTH H
JM3ajHApama ambanaxe pexpamMOeHUX
NPOU3BOJIAa W HMHTEPHET IIOCIOBakba I[TO3MTHBHO
yTUYE Ha U3BO3 MPpeXpaMOCHUX MPOU3BO/A.

V pany he 6utn nmpuMujemeHa KOMOWHAITH]a BUIIIE
HayYHMX  METOJa  KOJ  HCTpaXuBama U
aHaIM3Mparba MPUKYTJbEHUX nojiaraxa.
Kopucruhe ce merone NecKpUNTHBHE aHAIH3E Y
TEOPUjCKOM JHjeny pajga 3a JeduHucame |
o0jammaBamke MOjMOBA: WHTEPHET MAapKETHHT,
OpeHIMpame TNPOU3BOJA, XOJUCTUYKH IPUCTYII
MOTpoIIavy, IIPOMOIMja POU3BOAA, JAN3AjHUPAE
amOatake, IOCJIOBHA KOMYHHKAIH]a.

Metona nenykuuje Ouhe npumMujemeHa Kako Ou ce
JIOHWjeNId 3aKJbY4llH O 3HA4Yajy ITIOCMATPaHHUX
fojaBa ®W Tpomeca 'y HOBUM  OOIMITIMA
MapKEeTUHIIKAX  aKTUBHOCTH. KoMmapaTHBHA

Meroza he CITY)KHUTH 3a nopeheme
WHTEpHalMOHAIN3allkje TocioBama npeayseha uz
MpexpaMOEHOr CEKTOpa, MOCEOHO U3 Pa3IUUUTHX
npxasa. Ilopem Tora, xopucrtuhe ce m MeToma
aHaM3e, CHHTE3¢ W MAaTeMaTHIKO-CTATHCTHUYKE
METOJIe Y TT0jeIMHIM CETMEHTHMA pajia.

CTpyKTypa OBOT pajia CacTojH ce U3 yBOJa, YCTHPH
I7IaBHA AWjeria ¥ 3aKJbydKa.

VY npBoMm nmjeny paga he ce aHaTM3HpPaTH Y3POIH
U Tocledmile  TocTojeher  crama  yBO3HE
opujeHTHCaHOCTH buX y cexTopy mpexpaMOeHHX
mpousBona.yY IpyroMm Jaujeny paxa he ce
AHAITU3UPATH PEBOJIYLIMOHAPHA yaora
HHOPMAIIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja H
noceOGHO HMHTEpHETa y 00aBJbamkby H3BPIIHUX H
KpPEaTUBHUX AKTHBHOCTH MapkeTuHra.Y Tpehem
IUjenly paga UCTpakeH je 3Hadaj amOanaxke 3a
TPIKHULITHO MO3UIINOHHUPAHE npexpaMOeHHX
NPOW3BOAA y Pa3BHjeHHMM 3eMJbaMa M 3eMJbaMa
OKPYKeHa.

VY 4YerBpTOM auWjeny TNpHKa3aHU Cy pe3ylTaTH
UCTpa)KMBaha YJIOre W 3Hauyaja HOBOT IPHUCTYIA
QN3ajHAPAkY ambaraxe pexpaMOeHuX
npou3Boja Ha noapydjy Pemyoimke Cpricke.

Y  3akibydKy Cy HW3HECEHH CyOJMMHpaHU
pe3ynTaTH HMCTpaKMBamka W HAjBRXHHMja Ca3Hamba
JO KOjUX C€ JOIUIO Yy HCTpaXHBamy, Kao M
MIPENOpPYKE 32 J1aJbe aKTHBHOCTH.

YBo3Ha opujeHTHCaHOCT BocHe 1
XepueropuHe y CeKTOpy npexpamMoeHnx
NPOU3B0Ja

YKymaH yBO3 TOJHONPHUBPEIHO-TIIPEXPAMOCHUX
npomsBoga y 2012. romurm wu3HOCHO je 2,8
munrjapan KM, mwro mpencrasma 18,46 % on
YKYIIHOT buX yBO3a. Ykynan U3BO3
MOJBONIPUBpETHUX TipousBoga y 2012. roaunm
uzHocuo je 637,99 wmwmona KM, mTo
npencrasiba 8,12% on ykynHor buX uzBoza. buX
U Jajbe OMJBEXKH BEIHWKH AePHUIUT. YKYIaH YBO3
MTOJBOTIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX ~ TIPOHM3BOJA Y
2013. roxuan m3HOCHO je 638,6 mmmnona KM, nok
j€ YBO3 y HCTOj TOAWHU H3HOCHO 2,5 MWIHjapId
KM. TloxpusenocTt uBo3a-u3Bo3oM 2013. roaune
n3HOCHO je 25%. OBH mojmanu yka3yjy Ha BHCOKY
YBO3HY opujeHTHCAaHOCT buX y  cekropy
MOJBONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX ~ TPOM3BOJA U
moTpebu 1a ce paauKaaHO MUjemhajy €KOHOMCKE
Mjepe KOjuMa C€ peryjaullly HW3BO3HO-YBO3HU
TOKOBH y OBOM CEKTOpY. BaxXHOCT OBOT cexTopa 3a
buX npousnazu kako 300T TPEHIOBA Ha CBjETCKOM
TPXHMIITY TaKO U KOMITapaTUBHUX IpexHocTn buX
y oBoj obsactu. Kommapatueha mpennoct buX
MIPOUCTHYE KaKO W3 IOBOJGHUX MPUPOTHHUX
ycloBa, TakO0 W PAacCIIOJIOKHMBE pajHE CHare.
[IpupomHn ycnoBu ce orieaajy y TOME LITO
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MOJPONPUBPENHO 3emibuinTe Yy buX 3ay3uma
2,572.000 xexTapa, WTO je y nopehemy Ha yKynHy
noepuimay buX 50,3%. OOpanuBo 3emibuILTE
3aysuMa  1.585.000 xexrapa, mrTo je 62%
MOJONPUBPEAHOT 3eMJBHINTA. UMIBEHHIA je 1a
61% CcTaHOBHMINTBA XWBU y PypPaJHOM HOAPYY]jY
U J1a TIOJbONIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHH CEKTOP YMHH
jemHy oI KJBYYHHX JjeTaTHOCTH ¢ 003HpoM na
3armonubaBa  oko  20% 3amocienmx. IIpema
nojanyMa AreHuuje 3a CTaTHCTHKY buX vy
nereM6py 2012. roguHe, peructpoBaHo je 687.445
3anociaeHux Juma, mro yuHu 20,6% on ykynmHor
6poja 3anocieHux. °

Haenmenu momamu  ykasyjy na buX wuma
MOTCHIIH] A 3a  pasBoj MOJHOMIPUBPETHO-
npexpamOeHe WHIYCTpHje Ja MOXKE IMPOU3BECTH
JIOBOJPHO XpaHE 3a BIIACTHTE MOTpede M MMOCTATH
W3BO3HO OpHjEHTHCAaHA. Y TOM TIIPOILECY BaXKHY
yIory Mopajy ,,0QurpaTH: WHTCPHET MapKeTHHT,
OpeHIUpame MPOU3BOMA, XONHUCTHYKHA TIPHUCTYII
MOTpPOIIady, IPOMOITHja IIPOU3BOAA, TU3ajHIPAFHE
ambaraxe u eKacHa MOCIOBHA KOMYHHUKAITH]a.

EnexkTpoHcko mocaoBame y GyHKIHjH
yBohera HOBHUX 00JIMKA MAPKETHHIIIKUX
AKTHBHOCTH

CaBpeMEHM  MapKeTHHI  Cc€  3acHHUBa  Ha
TPaAMIHOHAIHUM TPUHIMIIMMAa MapKETHHIa, allid
ce cBe Bume (OKycMpa Ha HOBE XOJHCTHYKE
eJIeMEeHTe. ,,XOJUCTUYKH MapKEeTHHI KOHIIENT Ce
3acHMBa Ha Pa3BOjy, AM3ajHY M UMIUIEMEHTAlUjU
MapKeTHHT Iporpama, Ipoleca u akTHBHOCTH KOje
MACHBHOT TOTpoIIada (KOHCYMEHTa) TpeTBapajy y
AKTHBHOT roTpomaya (xoncymenTa)“!’,
HajBakH1je MpeHOCTH €IEeKTPOHCKOT MOCIOBamka
OTJIeNlajy ce y CMamelhy TPOIIKOBAa I10CIOBamba,
CMambeHhy rpemaka KOz EJICKTPOHCKHX
TpaHCaKIkja, jepTHHOM TJI00ATHOM MTyOJUKOBAMY
undopmanmja, MoryhHOCTHMa 3a YHYTpalllky H
CHOJbHY  MHTerpauujy  ¢upme, kao ¥
MoryhHocTMMa 3a MHKpPOMapKeTHHT. Y TOM
KOHTEKCTY J0Ja3U A0 U3paxaja ,,peBOJIy[IMOHApHA
yiora MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja W MOCEOHO WHTEpHETa y 00aBJbamby
M3BPLIHUX u KpeaTUBHUX AKTHBHOCTH
MapKeTI/IHra“.11 VYHanpeheme crama y Bezama ca
CTPaHUM TPXKHIITUMA, TIpeXpaMOeHN CEKTOp Tpeda
KOPHCTHTH TIIPBEHCTBEHO JBHje MOryhHOCTH:
OpeHIMHI W TPOMOLMja Yy KOjuUMa Cy Hpernpeke
HeaTpaKTHBHAH UMHI 3eMJbe/IpKaBe u

9 M3Bop moparaxa Cratuctuyku  3aBoj  buX wu

www.agrolink.ba (mpuctyrmseno 15.03.2014.)

0 Bykmupornh, H. (2012). IIpemy3eTHHIITBO ¥ €KOHOMCKO]
Teopuju u npakcu, ExoHomcku ¢akynrter bama Jlyka, cTp.
57.

“Xanwh, X. (2010) CaBpeMeHH KOHUENTH MAapKETHHT

MeHallMeHTa, 300pHUK pagoBa ca MelyHapoqHe Hay4He

koH(pepenuuje-Menanument 2010, Kpymesar, Cpouja.
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HeIoCTaTak  YCHOCTaBJbEHUX  OpeHjoBa U3
npexpamOeHor cekropa. Pjemieme je yHampeheme
HMUlIa 3eMJbe/ipkaBe (ca TypuU3MOM) M Pa3BoOj
OpeHIOBa y MpexXpaMOEHOM CEKTOPY M MapKETHHT
W TpoJaja y KOjoj MMa BHWIIE Ipenpeka 3a Koje
Tpeba npoHahn pjemema: HeOoCTaTaK
nHpOpMaNKja HA  CTPAaHHM  TPXKHUIITHOMA,
HeeHKacHE W Hepa3BHjeHEe IIOCIOBHE Be3e ca
CTPaHHM TpPXKHIUTHMA W HEIOBOJHHO DA3BHjCHH
nomahu crienujanusoBany peepeHtHE cajMoBu.
VY npoHanaxemy pjellema 3a HaBeeHe Tperpeke,
cBe Behu JompuHOC 1ajy: HOBe MH(OpManuoHe
TEXHOJIOTH]E.,,HOBe TexXHONOrUje 103BOJHbABAjY
KOMIIaHHWjaMa Jia JIOLWPajy pa3jIMuuTe [HjeoBe
CBOj€ NPOU3BOJIIbE, UCTPAKHUBAbA U MAPKETHHIA Y
Pa3IMYUTAM 3eMJbaMa, A HIAaK J1a UX IOBEXY
KpO3 KOMITjyTepe U TeJIeKOHpEpeHIIHje Kao 1a Cy y
jemHOM MjecTy*. W3Bo3Humm MoOry moceOHO
KOPHCTHTH HWHTEpPHET JHa: |) KOMyHHIHpajy ca
IpyruM mpenysehmnma, 2) cTaBjbajy Ha TPIXKHIITE
MpOU3BOJIE TyTeM BeO-cajTa, Mejaa W JPYyrux
OHJaJH KaHaia, 3) MpHKyIUba HH(pOpMAIMja 3a
W3BO3 U BpIIM OHJIAjH Tpanchopmarwmje. [lame,
npenyseha MoOry KOPHUCTHTH HMHTEpHET Ja
KOMYHHUIIMPA]y ca MOTECHIHMjaJHUM IIOTPOIIAYNMa
U quctpudyrtepuma, jep omoryhyje jedTuH u Jak
HAYMH Ja ce Mmajky U Jo0mujajy moTpeOHE
nHpOpManyje.

VY Cckilagy ca HaBeJCHWM 3HAdYajaH JONPUHOC
yHarpeljerwy H3B03a IPEeXpaMOCHHUX NPOH3BOIA Y
Pux Om wMormm pmaTm TOpTATM KakaB  je
ArpoJluek.** Tlopran maje: 1) uudopmammje o
CTamy y CEKTOpPY MOJHONPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHIX
NpPOM3BOJA, 2) MOAATKE O HOBUM TPXKHUIITHMA U
TPEeHIIOBUMa Ha ®UMa, 3) wuHpOpMauuje o
(MHAHCH]CKUM TOJCTHIIAjMa U3B03a, 4) OpojuyaHe
NoKa3aTrejbe yBO3a M HW3BO3a M Jpyre KOpPHCHE
nogatke u wuHpoOpManuje 3a mpeayseha w3
HOJLONPUBPETHO-TIPEXPaMOEHOT CEKTOpa.

3navaj ambasaxe 3a TPKMIIHO
MO3MIHOHUPaH-€ MpeXpaMOeHnx
NMPOU3BOJAa Yy 3eM/baMa OKPY:Kemha

Cprncka xkommanmja ,,Foodland“, moGuma je
cBjercky Harpamy ,WorldStar“ 3a Hajoosby
ambanaxxy y KaTerOpHju XpaHe y KOHKYpEHIUjH
148 zemaspa cBera, unMe je nomaha kommanwuja
cTaia paMe y3 pame ca OpeHJOBMMa Kao IITO Cy
,McDonald's“ i,,Coca-Cola“.PycTukanau au3aj
ambanake M JAyX MHHYJIMX BpeMeHa OJUIMYaH Cy
OMOT 3a JoMalie Hamase, [JleMOBe, CIIaTKO, Kedare

2 Pakura, B., Murposuh, W. (2007). BpeHn MeHayMeHT,
CaBpemeHa agMuHUCTpanyja, beorpan, cTp. 269.

B Clarke, G.R.G. (2011) Has the Internet Increased Exports for
the firms from low and middle income countries?, Washington:
World Bank , p.2.
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M ocTale TIpou3BOJEc U3 OakuMHE KyXHIbe.
Mapujana  3apuh, KoayTopka ambanaxe 3a
»DaKMHy TajHy” 0 HauuHy Ha Koju ce y CpOuju
MPUCTYIa AW3ajHy aMmiiadake MpOM3BOJA je peKia
cnenehe: ,,JInzajHy makoBama Ha HAIIEM TPXKHUILTY
HajBUIIE HEIOCTaje OATOBOPHOCTH M CMjEJIOCTH.
IIpobGmem nomre nu3ajHupane ambanaxke qoMahmx
NPOU3BOZA JIGKU y TOME INTO W Jajbe H30CTaje
CBHUjeCT 0 BaYXHOCTH JOOPOT MMaKOBama, a MPOoIecC
NoTpedaH J1a ce OCaBPEeMEHHM, YCaBpIIM WM CaMo
MpoMjeHH TocTojelie TaKoBamke HUjE jeTHOCTaBaH,
TE CE YECTO Ha MOCIIE/IHE MjeCTO CTaBJbajy U3rie]
¥ pysKiEonamsoct™,

Juzajuep CnaBumup CrojaHoBuh, ymo3opaBao je
U J1a HeKu qoMahu mpou3Bolayu HaAMjepHO MaKYjy
poly y pyXKHHjy ambanaxy, Ja Kynnw He OH
MHUCTIIHN 1a je ckyma. OH je To h3jaBuo pearyjyhu
Ha OI[jeHy JaHCKe KowmmaHuje ,,Balanced
food”,xoja je jxespena 1a YBO3HU CPIICKY XpaHy, alH
Jla je TpHje Ipojaje mpemakyje, jep ¢y cMarpain
Jla je Hama aMmOanaxa pyxKHa. - 3a KOMIapaTHBHY
aHaIM3y YyTHLAja BU3YEJNHOI UACHTHTEa Ha
NPENo3HaT/FUBOCT U MO3UIHMOHHUPABE IPOU3BOJA
Ha TPXKHMIITY, Y HAallleM HCTpaKuBamwy Cy ogabpaHa
nBa OpeHIa Koja HMajy 3HAYajHy, aKko HE U
JOMHHATHY  yJIOTYy Ha TpXHUIITY 3eMalba
Jyroucroune EBpomne. Pujeu je o mpomsBohaunma
U3 ceKkTopa mpexpamOeHe mHAycTpHje: ,,Jlykar” u
SAmiaex”.  Ilpema  HCTpakuBamwy — TP)KULITA
npexpaMOeHNX  MNpPOM3BOJAa HA  TEPUTOPHjH
Perryonmke XpBarcke, poOHa wMapka ,Jlykat”’
TOJIMKO je IPHCYTHAa y NpexpamMOeHWM HaBHKaMa
cTaHoBHMKa naa he BehmHa wucnuTanux Beh Ha
crioMeH pujeun ,,Jlykar” npBO MOMHCIHTH Ha
MJIMjeKO U MJbEYHE IPOU3BO/IE HETO Ha 3JIaTHHK, O
4yeMy CBje/I0OYM U YHEHCHHUIIA JIa je Ta poOHa MapKa
nporjialieHa 3a  HajIoy3AaHujy y o00JacTH
MJbEYHHX NPOU3BOJIA Y XPBATCKO] LIECT rOJIMHA 3a
penom.’” Tlopex Tora miTo, mpeMa pesyaTaTHMa
UCTpaXMBabha, IOTPOIIAaYMMa HyId HajOoJbH
OJTHOC IIMjeHe W KBAJUTETa, €BHICHTHO je Ja ce
BEJINKA IaXHa MOKIaka M BH3YEIHOM AacCHeKTy
MPOU3BOJIa, YMME Ce NMPOU3BOhady UCTHYE HE CaMO
Ha TPXKULITY NpexpaMOeHHX MPOU3BOJa XpBaTcKe,
Beh u y pernony. Jluzaju ambanaxe 1jeJOKyIHOT
acopTHMaHa IpaTh KCTY OCHOBHY HIE)y O
KpeHnpamy TaKBOT ITaKOBama KOje je MPaKTHIHO,
jETHOCTABHO 3a yMOTpeOy, ECTETCKU MPUBIAYHO U
y CKIady ca JKeJbamMa Kymana ma je Jako
Nperno3HaTH NPOU3BOJie OBOr OpeHza, Oe3 o03upa
Ha TO Ja JIM je pujed 0 BONHOM jOorypTy, CHpY WIIH
wimjeky. ,,[AMiex” je, mpema HCTpaXuBamy
opranuzanuje ,,Moja Cpouja” y 2012. ronunan 6mo
HajOMHJbCHUJU OpeH]l y KOHKypeHUHMju o 146
nmomahux OpennoBa. OCHOBHA Hieja KOMIIaHU]E je

IN STORE, (2011) Antepmenua 1.0.0. Capajeso, ctp. 7-11.
% Youmem
IN STORE, (2012) Anrepmenua 1.0.0. Capajeso, ctp. 5-6.

CTBOPHUTH YTHCAK Ja je MOTpOIIayiMa KYHOBHHOM
»AMIex” mpousBoja ,IIpupona Ha JOXBaT pyke®,
a Ha3WBOM IpoM3BOAa ,,Moja KpaBHLA“ MOCTHXKE
ce Ommckoct ca kynmuMa. Kommanwja kpewpa
MPOU3BOJIE HAMHUjEHH-CHE PA3IMUUTHM MPOQIIIMA
Kymnama, CaMHM THM IOTPEOHO je OCMHCIHTH H
ambanaxy koja he mpaTHUTH UMHII KOJH CE€ TPaid
OKO caMor Mpou3BoJa. [Ipeno3HaT/buB J10ro0 Bpio
JETHOCTaBHO, a HWCTOBPEMEHO BeoMa e(pHUKacHO,
ynyhyje Ha To ynMe ce komnanuja 6aBu. Tauka Ha
CJIOBO U, CTHJIM30BaHa je KalbHIa Koja ce 0/1Baja
0]l MJbEYHO Oujesie MOBpIIMHE Ha BpXY JIOro-a.
IMopen Owmjene 0Ooje koja je jacHa acolUjanyja,
KOPHUCTH Ce M 3elleHa Koja Tpeba Ja acolupa Ha
MIPUPOy ¥ U3BOPHOCT IIPOM3BO/AA, JOK IJIaBa UMa
ymupyjyhun  epexar. CuMmMnarndHa KpaBHUIla,
3aIITHTHA 3HAK KOMIIaHHWje, NpHKa3aHa je y
UIWIMYHOM OKpYXehY W J00po TmOo3HaTa W
OMIJbCHA CBHM reHepanujama. Kako ce MoaepHO
IPYIITBO CBe BHIIE OKpehe 31paBOM >KUBOTY, a
TPEeHJ 31paBe U KBAJIUTETHE ,,0praHCKe" XpaHe CBe
BUIIIE Maxa y3uMa M Yy HallleM JAPYIITBY, Gpupma je
Kpeupaja JHHH]y OPTraHCKHX mpousBoxa ,,Bello®,
KOje CBOjHM IU3ajHOM ynyhyjy Ha Ty HICOJIOTH]Y.
VY CymTHHH, BjepOBaTHO je pUjed O HIACHTHYHO]
CHPOBHHH, KOjy IH3ajH ,Mpojaje” Kao CacBHUM
HOBY, JAPYKYUjH M TpHje CBEra, IepCOHaNIN30BaH
npousBoa. Kpo3 nunujy mnpomsBoxpa ,,Jogood®,
KoMmaH#ja ce obOpaha wmmalhoj mnomymanuju,
kopuctehu, mpu ToMm, jake 00je U pa3urpaH IU3ajH-
Kpo3 TUIOrpadcke U CIMKOBHE €IIEMEHTe Koje He
npare crpore ¢opme. Ha Taj ce HauuH xenu
KpeupaTH IMpOM3BOJ ca KojuM he ce morpomayu
Mol TOMCTOBHJETUTH W KOjU he mocratu auo
IbMXOBOT )KHBOTHOI' CTHJIA. YTIPAaBO y TOME JIEKH
3Ha4aj A00pOr AW3ajHa, KOJH je YeCTO MpecyaaH
(daxkTop y Kpeupamy MNOTPOLIAYKMX HaBUKA, LITO
he neramHuje OuTH OOpasaoxkeHo y cibenachem
HCTPAXUBAIDY.

Pe3yararu ucrpaxkuBama yJjiore u 3Hauaja
am0ana:ke onadpaHor npexpam0eHor
npou3Boaa y Penyoanumn Cpnckoj

HctpaxuBame je M3BPIICHO HA TOAPYYjy Tpaja
bawanyke, Ha y30opky ox oko 105 ucnuraHuka
(ankeru je nmpuctynmwio 130 ncnuranuka, o1 KOjux
25 WCNUTaHMKAa HHUCY Jald IOTIyHE OJrOBOpE,
cTora MCTH HHCY HHU pa3MaTpaHH), y NpoJajHOM
00jekTy jeHor o Boaehux TProBUHCKHX JIaHAIA -
Hurepekc. [lpn ncnuTuBamy ce Ha JUIy MjecTa
MOTJIO YTBPJMTH Ha KOJU Ha4YWH [OTPOIIAYH
pearyjy Koa KymoBHHE Oma0paHor MpOU3BOA.
Hus uctpaxknBama je OMO Ja ce YTBPOM KOjU
(daxkTopu BU3YyENHOr WAEHTUTETa ambanaxe, U y
KOjo] Mjepu,yTHUy Ha OIUIYKy O KYIIOBUHH
npousBozja. Jla OM ce J[OHDIO 10 TPaKEHHX
pesyirara WCHHTaHMIMMa cy HoHyheHa nBa
KOHKYpEHTCKa  IIPpOM3BOJa,  MIHMjEKO  JiBa
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peHomupaHa mpoussohaua: ,, Umiex” u ,, lykar”.
3a ucnuTHBame je onabpaH oOBaj MPOM3BOI U3
pasJiora ITO je y CBaKOAHEBHO] YHNOTpeOW M LITO
ce KyIyje 1o HaBHIW. AHKeTa je Omia cacTaBJbeHa
TaKo Ja Cy ce IOCTaBJbCHA IUTarba OJHOCHIA Ha
I3ajH ambanaxke, OpeHI U KBAIUTET MIIHjEKa.
Pesynratn cy mnokasamm ga ce |, MimiexoBo”
MIIMjeKO HajBume Kymyje. Mcnmramummm cy
HarjjallaBajdd Ja MM je NPWIMKOM KyIOBHHE
MIIjeKa Mpou3Bohadu jako OuTaH, 1a cMatpajy na
je ,,AMiex” Beoma mpUCyTaH y MeIHjuMa, Ja uMa
J00pO OCMHIIUBEHE pEKJIaMHEe KaMIame, Te Ja
uMajy NoBjepere y npousBohaya.

Wcnuranuim cy, Takole, Harjaacwim aa cMarpajy
Ja je KBanuTeT MiMjeka o0a mpou3Bohaua
NpuOMKHO jeflHaK, all Ja ce 3a oapeheH:
OpPOU3BOA  OMIydyjy  300r  NPaKTHYHOCTH
ambaiaxe, MOPYKe KOjy MM HPOU3BOJ LIajbe JIOK
ce OMIydyjy 3a KyNOBHHY, T¢ KOMYHHKaluje
npousBohaya ca morpomraunma. HcrpaxkuBame je
,Takohe, moKa3ao 1a je IpHu Kpeupamy aMmoOamaxe
MpOW3BOJIa TpaBWIAH o07a0up Tunorpaduje ox
KJbYYHOT 3Hayaja jep je HaTouc ,,MIIHjeKo"
HajyOWbMBHjHU €JIEMEHT amOajake 3a BHIIE OJ
50% wucnuranuka. HakoH TOr cnmjenu Joro
npousBohaua u WIyCcTpanuja.

I'paduxon 1. YTHnaj am6anaxe Ha CBHjecT
KYNIa 0 KAPAKTePUCTHKAMA MJIMjeKa
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15% — — — — — =
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W3Bop: UctpaxuBame ayTopa

I'pacdukon 2. 3Hauaj enemenara amdaJsiae
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W3Bop: UcTpaxxkuBame ayTopa
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[Ipu kpeupamy BU3YETHOT UACHTUTETA IPOU3BOJIA
moTpeOHO je BOIUTH padyyHa O OpOjHUM
acriektuMa. [loyeBmm of came CTpyKType H
TeKCType ambamaxe, Beh ce OBHM eleMEHTHMA
MOTy TOCIATH 3Ha4ajHe IOpyKe HOTpoIladuMa.
[To3Haro je fa je 4ymno moampa 3Ha4ajaH PerenTop
nHpOpMalyja, 3aT0 ce BeNHWKa Maxkmka MocBehyje
OBOM CErMEHTYy H3paze amOanaxe IpOH3BOJA.
Tako ce o0me KOHType dYecTo Ompajy 3a HIp.
poOHOTHYKE jorypTe, cyrepuinyhu Ha Taj HaYMH
BUTKOCT M elleraHuujy Jbyncke ¢urype. ['natke,
obsie moBpummHe ynyhyjy Ha Jperoty u ¢unohy
uzpajge ¥ HOMe ce okenu noctuhm edekat
eKCKJIy3UBHOCTH ¥  IOCEOHOCTH  IaKOBama.
Pycrukanne — ambanaxe  Koje Ccy  HEWITO
JeOHOCTaBHHjEr W CBeACHHWjer oO0NHMKa, OOWMYHO
moncjehajy Ha Heke TpaIWIMOHATHE MPOHM3BOJC,
JOK cy ambanaxe ca HarjJaneHoM
¢yHKIHOHATHOIINY W EPrOHOMH]jOM TPETESIKHO
HAMUjCHEHE MPOM3BOIUMA KOJH CE€ KOH3YMHPAjy
,»y TIOKPETY** Kao IITO Cy HIIP. €HEPreTCKH HAIHIH,
Yyuja CTPYKTypa MOBpIIMHE o0uuHO ymyhyje Ha
JUHAMUKY TIOKpETa, KPO3 MPUMjeHy JUjaroHaTHUX
JIMHUja.

U3 HaBe#eHOT UCTpaKMBaMba MOXKE CE 3aKJbYYHTH
KaKoO je KBaJUTeT amObaya)ke MPOM3BOAA jeIHAKO
OWTaH Kao M KBAJHUTET CaMOT CajpiKaja MaKoBamba,
jep je mpuje mpeAcTaBibamba MPOU3BOAA TPIKUIITY
moTpeOHO JOOpO OCMUCIUTH HAauWH Ha Koju he
MPOU3BO »»JIOTIPHjeTH hi () MOTpoIIaya.
Haj3HauajHujy ymory, mpu TOM, WMa CTBapame
eMOTHBHE Be3e m3Mel)y OpeHIma M Kymama, jep je
yIpaBo Ta KOMIIOHEHTa IIpecyqHa 3a oxadup
NpOU3BOJIA MIPU KYNOBUHH.

[Mo3natu nusajuep, Pierre Cardin je npuiavkom
npomoiije ¢uianie 3a BOAY KoOja C€ CIYXH Yy
EJIMTHUM TapUCKUM PECTOPaHHUMA PeKao ,,KOJIUKO
JIMJEeNo OJjeJI0 YMHM  MYyIIKapla MapKaHTHHM,
TONUKO ambanaka YMHH MapKUPaHH HPOU3BOA
MIPUBJIAYHUM 32 Icyrll_[a“18

3aro, ycmjemHH OpeHIOBH W KOMIIaHHjE, CBOj
3HA4aj Ha TPXKHUIITY IIOCMaTpajy HPBEHCTBEHO
KpO3 CBOje HeMaTepHjalHe BPUjEAHOCTH, Kao IITO
Cy TpPEeno3HATJbUBOCT, OMHJbEHOCT, IOBjepeHE U
yIWIAj KOjU WMajy Ha Kymme. YIpaBo
BpHjeIHOCTH, KoOje NeQHHUIIy  YCIIjemIHOCT
MPOM3BO/IA, MPE3EHTY]Yy Ce KYIIHUMa KpPO3 HEeroBy
ambanaxy Koja IpeacTaBJba MPBU KOHTAKT U3Melhy
npousBohada u motpomrada. Crora je moTpedbHoO aa
ce IpH MPBOM CYCpETy ca MPOW3BOJIOM Ha KyIIa
OCTaBH jaK yTHUCaK KOju hie YYMHHUTH Jja IPOHU3BOJ
Oyne nzabpaH Taj, a U CBaK{ HapeIHH MyT.

18 www.voanews.com (mpucrymmseno 15.07.2008)
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Ha «kpajy ™oxxemo cyOmmMupatd pesyiraTe
HCTpaKMBamka W HaBa)XHHUja ca3Hama N0 KOJHX Ce
JOIIUIO y UCTPAKUBaIbY, Ka0 U MPEMOpyKe 3a Iajbe
aktuBHOCTH. OCTBapeH je OWJb HCTPAKUBAmba H
yTBpleHe Cy IpemHOCTH yBolema HOBUX OOIHMKa
MapKeTHHIIKIX aKTHBHOCTH, IM3ajHAPaba
ambaniaxe IpexpaMOeHHX MPOU3BOJA U WHTEPHET
nocioBaa y (¢yHkuuju nosehama u3BO3a.
[orephena je xumore3a ox Koje ce TOLUIO Y
UCTPpaXXMBahy Ja HOBH OOJUIM MapKETHHIIKHX
AKTHBHOCTH u JIM3ajHUparba ambanaxe
npexpaMOeHHX MPOU3BOAA ¥ HHTEPHET IOCIOBAhA
NO3UTHUBHO YTHYy Ha H3BO3 IpeXpaMOeHHX
npomsBofa. [Ipeocraje ma ce cazHama 10 KOjUX ce
JOIIUIO TPETBOPE Y AKTHBHOCTH KPO3 IOCEOHH
CTpATeLIKU IUIaH KOMOMHOBAmbEM MaTCPHjaIHUX H
HeMmaTepujatHuX (akTopa (MHTEPHET MapKETHHT,
OpeHaupame TPOU3BOAA, XONUCTUYKK TMPUCTYII
MOTpoLIavy, IPOMOLHja MPOU3BO/A, AN3AJHUPAE
amObaraxke, TIOCJIOBHA KOMyHHUKanuja). TakaB riaH
MOXe€ 3Ha4yajHO JaonpuHHjeTH noBehamy u3BO3a
npexpambenux mpousBoga u3z buX 3060r
OTpaHMYEHOCTH TMpocTopa HHje Omio moryhe
UCTPaKUTH, Pa3MOTPUTH U OIUCATH CBE (haKTope
Koju, Takohe, mMajy onpeheHO MjecTo y OBOj
npoOJeMaTuI, Ma je Ha Ta] HAaYMH OCTaBJBCH
IPOCTOP 32 aJbHha HCTPAXKHBabha Y 0BOj 00JIACTH.
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Pezume: Kpax ¢punancujcxoe cekmopa CAL 2008.
200UHe  y2pooicaed  C8jemcKy  eKOHOMUY U
Esponcxy  ynujy.  Kpusu npemxoou  koranc
“Lehmand&Brothers”, ona 6p30 eckanupa u jow ce
bpoce mpancepuuwe ean epanuya CAJN. Ilo
usbujarvy Kpusze pacmy yujene Hagme u xpawe.
Jlyorcnuuru npobnemu nocebrno nozahajy Eeposomny
u espompocuwme. Ilocweouye cy oyboke u
KOMAAEeKCHe, a Mmauugecmyjy ce y nady cmonda
pacma u NPOOYKMUBHOCTU, pacmy
He3anocieHocmu U  030UBHOM U OY2OPOYHOM
Hapyuiasary uckanne paguomeoice. Y Eeposonu
ce cmaryjy cmpaHe Oupekmue uHeecmuyuje u
U36803, ¥ (QUHAHCUJCKOM CeKmopy ce ho2opuasd
JUKGUOHOCM, CAAOU OAHKAPCKU CeKmop umo.
Mjepe 3a canupamwe Kpusze cy cmumyaucarbe
pacma, npeeenyuja 2ybumaxa paoHux Mjecmad,
KOHmMpOna  mpagicibe, me pacm  azpezamue
Mpaxcry y3 pucoposne Mjepe wmeore jagHo2
cekmopa. Heecamuene nocmweduye «kpusze ce
Hajeuuie manugecmyjy 2009. cooune. Exonomcka
cumyayuja ce 8pemMeHoM CNopo RONpassd, nd ce
nocmeouye 2n06anne Kpuse joul ygujek ocjehajy.

U Bocna u Xepyecosuna je na yoapy kpuse jep cy
FeHU  Hajeehu  cno/bHOMPeOGUHCKU — NApMHepu
Eeponcka yuuja u 3emmwe unanuye CEFTA.
Ob3upom na manu xanayumem npuspede bulX,
FeHA eKoHoMUja Y3 oopelenu 8pemMeHCKU NOMAaK
npamu  meHOeHyuje  Hajeehux  mMpeOBUHCKUX
napmuepa. 3602 moea je nocauje uzbujarea
oyoichuuxke  xkpuze y  Eepozonu  downo 0o
noeopuiara  MAKpOEeKOHOMCKUX — NOKazamesvd,
Marez NpuIu8a CMPAHUX UHECMuUYUja, pacma

He3aNOCIeHOCmU U NO2OPWARA — OCMANUX
noxasamesma. J{oHewiene Ccy KpamkopouHe U
O0yeopoune Mjepe cysbujara WmemHux
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nocmeduya: — uHmepeeHyuje Yy OAHKAPCKOM
cekmopy, byuemcka wmeorda, mjepe 3a CMarberbe
CNOBHOMP2OBUHCKO2 depuyuma, Yop3ara pacma
U 3anocieHocmu, Kao U Mjepe 3a npomjene
npuepeoHe CMpyKmype, pacm KOHKYPEHmMHOCMIU,
seliu npunue cmpaHux OUpPeKmHUX UHEeCMuyujd,
me KOHA4HO, c8eobyxeamue aKMUSHOCMU HA
npoyecuma espourmezpayujda.

Kwyune pujeuu: Kpusa, pacm, enobaino,
Eeposzona, bocha u Xepyezosuna, mjepe.

Abstract: Collapse of the financial sector of U.S.
in 2008" threatens the world’s economy and the
European Union. Collapse of ‘Lehman &
Brothers’ precedes the crisis and it escalates fast
and it even faster transfers outside of the U.S.
After the outbreak of the crisis prices of oil and
food grow. Debt problems especially affect the
Eurozone and Euro market. The consequences are
deep and complex and are manifested in the
decline in growth rate and productivity, growth of
unemployment and serious and long-term
deterioration of the fiscal balance. In Eurozone
foreign  direct investments and export are
reduced, in the financial sector liquidity reduces,
banking sector becomes weak, etc. Measurements
for repairing the crisis are stimulation of growth,
prevention of the loss of the work places, demand
control, growth of aggregate demand with
rigorous measurements of savings of the public
sector. Negative consequences of the crisis are
manifested most in 2009™. Economic situation is
improving slowly over time, so the effects of the
global crisis are still present. Bosnia and
Herzegovina is also on the impact of crisis because
its biggest trading partners are European Union



and CEFTA countries. Considering the small
capacity of the economy of the Bosnia and
Herzegovina, its economy, with a certain time lag
follows the trends of the largest trading partners.
That’s the reason why, after the outbreak of the
debt crisis in Eurozone macroeconomic markers
became deteriorated, why foreign investments
reduced, growth of unemployment appeared and
why other markers also deteriorated. Short-term
and long-term measurements of the suppression of
harmful consequences: interventions in banking
sector, budget savings, measurements of reduction
in the trading deficit, acceleration of growth and
employment, as well as measures for changes in
the economic structure, increase of
competitiveness, greater inflow of direct foreign
investments, and finally, comprehensive activities
of the process of European integrations.

Key words: crisis, growth, globally, Eurozone,
Bosnia and Herzegovina, measurements.

1. YBOJ

dyHIaMeHTaIHU y3pOLH aKTyelHe KpU3e HacTallu
Cy y NpOLUIOCTH HapyllIaBameM NpuHIuna bperon
Bynca, OIHOCHO yKHMZameM 31aTHOI BaXema
Jojlapa, IUTO je BPEMEHOM JOBENO MO0 pacTa
eMICHje OBE BaJyTe M3HAJ peaHor mokpuha. 36or
KOHTHHYHPAaHO HHUCKHX KaMaTHHX CTOIA, BUCOKOT
NPHIMBA CTPAHOT KallUTajla U JUHAMUKE TPXKUIITA
HEKpETHHHA'", aMepHuKa NPUBPEJA H APYIITBO CY
Cce HANA3WIM y JAYyKHM T[EpHOJUMA pacTa |
excransuje. IlocobenmuHo, OaHke u  Jpyre
(uHaHCHjCKE WHCTUTYLHjE Cy HYIHUJIEe OrpOMHE
cyMe clno0OmHHX cpeicTaBa y Huby yBehama
npopura. Y  mepHOAUMA  MAaKpPOEKOHOMCKE
paBHOTEXE,  HHCKMX  KamMara W BHCOKE
JUKBUIHOCTH, BeNMKe ()MHAHCHjCKE WHCTUTYIHUjE
noajeyjyhn pH3HK W OMAacHOCT  Of
HemoryhHocTH Bpahama IUIacCHpaHHX CpelncTaBa
HapyIaBajy CHCTEM YIpaBibatba KPESAUTHUM H
noptdonuo pH3MIMMa. Y3 JIpyre CHCTEMCKe

npobieMe, jaBjbajy ce W HEOOCTallH Yy
nporeaypama CynepBuU3Mja (MHAHCH]CKUX
MHCTHTYyIHMja. baHke Ccy y eKkcnaHsuju |

nubepaaHuje 0100paBajy HOBE KpEIOuWTe, a PacT
[IMjeHa HEeKpeTHUHA J0AaTHO yBehaBa BpHjeIHOCT
KoJiarepana, na BPUjEIHOCTH XHUIIOTEKA
HagMamryjy — kpeamre.  Pact  Tpaxme  3a
HEKpeTHHHaMa y3 JIMMHUTHPaHy IOHYAy yTHYe Ha
pacT LujeHa HEKpEeTHHWHa, HO Mpo0ieM HacTaje
Kaja BeJMKM Opoj IoBjepuiana He MOXe Ja
ormahyje Kkpeoure ma XUIOTEKE Ha CTpaHH
MOHYZ€ €HOPMHO pacTy, JMdOK TpaXma 3a

¥ Oo TpxmiITEe NOKMBBABA EKCMAH3M]jy ca JABHje BpCTE
XHIOTEKAPHUX ~ KPeAuTa: mpBopaspemnum  (prime), wu
npyropaspeaauM  (Subprime) kpeauruma, 0100paBaHUM
IY’)KHUIIIMa KOjU TIOTEHIMjaTHO HHUCY Omnu y mMoryhHocTH
J1a MX OTIUIAaTe.

HeKpeTHMHama omazaa. Jlomasu 1o Op3or u
JIpacTUYHOT Taja IMjeHa HEKPEeTHHHA, HaKo Cy
MHOTH E€KOHOMCKHM aHAJIMTHYapHd YyKa3WBall Ha
OTIaCHOCT O “TIperpHjaHor”’ TPXKHUIITa HEKPETHUHA
jep je Owio oYMIIIeHO 1a HUCKE Kamarte, y3 HOBE
(UHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE YTHYy Ha HepealaH
pact Tpaxme W TmoBehame NUjeHa HEKPETHHHA.
CrarHamyja peajHOT CeKTOpa aMepHuKe IpUBpene
y derBproM KkBaptamy 2007. romumHe ycmopasa
pact. Ilomamu o cTamy ekoHoMHja Bojaehux
mpuBpena 3a nocibeamu kBapran 2007. ronune
yKa3yjy Ha 1yOMHY €KOHOMCKE KpH3€ U UHHHCHUILY
Jla HU Tiio0anHa ekoHoMuja Hehe Outu momTeleHa.
Kpusy moceOHO mpare W aHAIH3UPAjy CBjeTCKE
¢uHaHcujcke wuHcTUTYynWje. Tako Hop. MMO®
3ay3uMa CTaB Ja je KpH3a pEe3ylNTaT TOTOBO
CaBpICHE KOHCTANAIMjeé HWHCTUTYLIHOHATHOT |
pErylnaTOpHOT OKBHpa (DPMHAHCH]jCKOT CEKTOpa
CAJI®. Ornamasajy ce u Hajehn eKOHOMCKH
ayroputetu. llozed Crurimnm cmatpa ma cy
KJBYYHH paslio3n 300T KOjuX je u3dmia Kpusa
IUIAaHETAapHUX pa3Mjepa IpeKOMjepHa IITamIa
HOBIA ¥ Jieperyianuja, pylemhe rpaHuie umehy

KOMEpIMjalTHUX M  WHBECTHIMOHHX  OaHaka,
CMambeHhe nopesa foratum CJI0jeBUMa,
¢dancupukoBame  M3BjelITaja  KOMIIAHWja, U

“TpaHC(y3Hja KPBH MAIHjSHTY KOjI KpBapu”.

3aomTpaBame U IPEHOC aMepHYKe KpU3e Ha pyra
HoZIpydja yTHYE W HA EBPOICKY IPHBpPEAY,
cTBapajyhu ycioBe 3a perecujy He3aOUbeKeHY O
Hpyror cBjerckor para. EBporcka nyXHHYKA
KpH3a KacHM 3a (DUHAHCHjCKOM KpH30oM OKo 18
MjecelH, MjepeHo on KoJiarca
“Lehman&Brothers” cenrem6pa 2008. roauwe.
Wnave, y3 Beh HaBeneHe y3poke KpH3e MHOTH
E€KOHOMHCTHU Cy INIPEJBHJIjeJId HEraTHBHE IOKOBE
arperaTtHe TPaXib€ KOjU Cy MOTOJWIIM EBPOICKY
E€KOHOMH]Y, M HWICHTU(HUKOBAIU KJbYUHE Y3pOKe
KpHU3e EBPOTPXHINTA. 300T pacTa IjeHa HadTe,
CKYIUBHX U CTPOXKHjUX KpEenuTa, MPOMjeHa [HjeHa
HEKPeTHHHA ¥ jadama €Bpa, OMaja CSKOHOMCKa
akTuBHOCT y EBporickoj yauju u mujenoj Erponm,
Te ciabu eBpOINCKM M3BO3. JamaH je HemTo
CTaOWIHWjH, ald Tax aKTHBHOCTH Bojehmx
E€KOHOMHja 3HAYajHO PEAyKyje jalmaHCKe H3BO3HE
npuxone. Kpusy mnpare W NpOTUBPUjEYHOCTH, a
jemaH ox KypHO3WTETa je Ja ce YIPKOC
yCcropaBamy CBjeTCKe eKoHOMUje y ayrycty 2008.
OMJBEXKHM W3Yy3€THO BHCOKAa CTONA CBjETCKE
nndnanuje oxn 4,25%, yeMy HajBHIIE JIONPUHOCE
pact nujene Hapre W xpaHe. Hajsehm yrunaj Ha

BUCOKY uH(pmamujy wumajy ©Op3o  pacryhe
exoHoMuje. Paznmmumnra MumBEmAa O  KpU3U
nocroje  u  wmehy Hajpehum  ekoHOMCKHM

2 Strauss-Kahn D., Lessons from the Financial Market Crisis:
Priorities for the World and for the IMF, to the Indian Council
for Research on International Economic Research (ICRIER),
New Delhi, India, 2008.
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ayroputetuma (tako Hip. Paul Krugman y jaBHum
UCTyNMMa yIo30opaBa Ha HeusOjexxHy nedianujy,
nok Alan Meltzer ymo3opaBa jga OM ce Morao
MOHOBUTH pACT NHjeHa cimdaH Kpu3u 1970-mx
rOJIMHA IPOLIIOT BHjeKa)>.

Ipenujesarve kpuse. [loctoje OpojHN pasOBH KOjU
ce Oase mpenHocom kpm3e m3 CAJl y EBpomcky
yanjy u EBpomy, ox kojux ce jemaH 300r cBoje
KOHIIM3HOCTH TOCeOHO M3/Baja: Max IIOTPOIILE
CAJl nupekTHO yTHYe Ha MpPOAajy EBPOICKHX
u3BO3HUKa, Beh morol)eHUX ampecujaiujoM eBpa;
€BPOICKH (PUHAHCH]CKH CEKTOp je IJVIaBHU KyIall

pas3Boja. CjeTcke pe3epBe HadTe Cy TMMUTHpPAHE
W HepaBHOMjepHO pacrniopeheHe o peruonuma. 13
THX, alM ¥ JPYIHX pasiiora, y Ipyroj MOJOBHHHU
MPOIIIOT BHjeKa je 300T BHCOKOT pacTa ILHjeHa
HadTe, HEKOJMKO ITyTa 030MJEHO y3[pMaHa YNTaBa
CBjeTCKa €KOHOMHja (T3B. HAPTHHM IIIOKOBHMA),
mrTo ce BumuM m3 rpapukona 1. Tako cy Hmp.
mjeHe HadTe mopacie kpajeM 1973. roamue, a
3atuMm 'y mepuoay onx 1979 mo 1980. rommue.
Haxon nana nujena tokom 1986. rogune, "mujene
OoBOT eHepreHra cy mnoHoBo moBehane y 1990.
roquan".?  Tlopen HaBeIEHHX MOCKYIUbEHA,
nujeHa Hagte je pacna u 2008. romuse, wWTO je

I'PA®UKOH 1: [IMJEHE HA®M®TE I1 KPIT3E (1970-2012.)*

$US no Gapeny
— Hpan-Tpak part

HMpancka kpH3a
120

100

OPEC em6apro

0
1970 71

11. cerrremGap

Banuscku pat I

W3Bopn: http://www.theaustralian.com.au

TOKCHUYHE aKTHBE O]l aMepHUYKUX OaHaka; MacOBHHU
pe3zoBu FED Boze ka nassem majy jaonapa mpema
eBpYy; HaKOH KpH3a 3aKamlmbema noraha Kuny u
3eMJbE Y Pa3BoOjy, TIlje U3BjCIITajH CYTSPHITY PACT
HE3aIl0CJICHOCTH, LITO YTHYEC HA CMACHhe IhHXOBE
yBosHe Tpaxme.””  IlocMaTpaHo ca acreKTa
EBpore, ka0 M r00anHO, MOCJbENHLE KpU3e CY
IyOOKe M KOMIUIEKCHE, U MOTY C€ YOUHUTH KpO3:
naJ; eKOHOMCKE aKTHBHOCTH W IPOJYKTUBHOCTH,
CMambeHhe 3aI0CICHOCTH, Tajl CTPAaHUX AUPEKTHUX
WMHBECTHIMja W H3BO3a, Ka0 M MOTrOpLIAke
JIMKBHUIHOCTH, CJIabJbehe DaHKapCKOT CeKTopa, Te

nojaBe (QuckasHe HepaBHOTEXKE. CajeTcka
OpHUBpeNa je KapakTepucTHYHAa IO MPOLECY
riobanu3zanuje, TEXHHYIKO-TEXHOJIOIIKIM

MHOBallMjaMa M pPacTy KOHKYPEHTHOCTH, ald M
€KOHOMCKO] M TOJIMTMYKO] 3aBHCHOCTH IITO
JOBOIM 10 (hopcHpama BUCOKHX CTOMA pacTa, ajiu
W YECTHUX TIJIO0ATHUX HECTAOWIHOCTH W KpH3a.
Ounancujckoj kpu3u y CAJl nperxonu riaobaiHo
MOCKYIUBEH:E eHepruje u xpane. OBo je moTpedHO
nctahu 300r ToOTa IMITO je HahTa CTPATENIKH pecypc
MOJIEPHOT CBHjeTa W TMOKpeTad HWHIYCTPH]jCKOT

2L Krugman P. (1953) je HoGenoBal, aMepHYKH EKOHOMHCT,
KOJI[YMHHCT, TIHMCAall ¥ JPYIITBEHM KoMeHTaTop. Ilpenaje
eKOHOMH]Yy ¥ MeljyHapooHe oJHOCe Ha YHHBEP3UTETY
Ipunueron, a Allan Meltzer je mnpodecop monurHuke
exonomuje mHa Univerzitetu Carnegie Mellon u Bonehu je
ucropuyap FED-a.
2 Andrew W., The Economic and Financial crisis in Europe:
addressing the causes and the repercussions, EEE Policy
Brief, No. 3, 2008.
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Aparncko npossehe/Jananckn myHaMi

Bennka Tpakisa,

Banuscku pat il MOHYIa CTarHupa

Asmjeka
dunancujcxa
Kkpu3a

I'noGanua GuHaHcHjcka
KpH3a

97 99 01 03

93 95

10 2012

* undaaumja — npraarohena uHjeHa cHpone HadTe
http://www.inflationdata.com

3Ha4YajHO yOp3ai0 pa3Boj riobaiHe (GUHAHCH]CKE
kpuse. Behm ckokoBu 1ujeHa HadTe Cy
3abnspexeHn u TokoM 2010. u 2011. roaune.

2. CIEHUPUYHOCTHU AYKHUYKE
KPU3E EBPO3OHE 1 MJEPE HA
BEHOM CAHUPABY

IMocnuje mpenujeBama aMepuuke Kpusze Yy
EBporicky yHHMjy nonasu 10 Harjor Horopiiamba
€KOHOMCKHX IpWINKa, Kako y EBpomnm, Tako u y
cBjeTckoj ekoHomuju. Crame je Owmo jorm
IpaMaTHYHHje y Toapydjy EBpozone jep ce 300r
¢duHAHCH]CKE 3aBHCHOCTH Mehy BCHIM
YyIaHWIaMa Kpu3a JIako IpeHHjesa Ha [HUjerry
MOHETapHy HWHTerpaudjy. 300r TOora 4YiaHuIe
YHHje UMIUIEMEHTHpa]y CHCTEM OCUTypama
¢dbunancujcke crabuiaHocTr EBpo3one (y3 Mjepe
KPHM3HOT MEHAIMEHTa, OH OO0yxBaTa CHCTEMCKe
Mjepe (rckanHe OIP>KUBOCTH M Mjepe yTOPOYHOT
pacta, MOHETapHE pPAaBHOTEXE, PEBUTAIN3ALN]E
(MHAHCHjCKOT CHCTEMa M OCHIypama CpeicTaBa
nomohn HajpamuBHjuM wianunama’’). EBporcka
yarja ¥ MM® cy Ha Kpu3y pearoBajd ITaKETOM
nomohu y u3HOCcy on oko 750 mupa. espa. Y
OKBHpPY IaKeTa HCKpeHpaHa Cy [Ba MeXaHH3Ma:

3 Bypaa M. & Bummom Y., Makpoexonomuja, TJIJIAC,
Beorpan, 2004, ctp. 130.
EBporicka komucHja.
WWW.ec.evropa.eu
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EBporicku MeXaHH3aM 3a (uHAHCH]CKY
crabutnoct (E®CM), u Esponcku ¢onn 3a
¢unancujcky cradunnoct (EDCD). Esporcku
MexaHu3aM 3a (UHAHCHjCKYy CTaOWIHOCT je
HaMujemeH 3a wianune EBpo3oHe, a cpeacTtsa cy
o0e30jehena on crpane ponnoa u EBporncke
komucuje. DPoHA 3a (QHUHAHCHjCKY CTaOWIHOCT
MoKpuBa (hHHAHCHjCKE TIpoOIIeMe, peKalnTaIn3yje
OaHKe W KyIIyje Ap>kaBHE OOBe3HHIE. MexaHu3aM
uMma pejTuHr AAA of cTpaHe CBHX PEjTHHT
areHuuja (ucto kao u EBporcka Kkomwucuja
NPWIMKOM 3aaykuBama). DoHA cpezcrasa 3a oba
mexaHn3Mma u3Hocu 500 mipa. eBpa. MexaHuzmu
cy (GopmHMpaHM Ha HEpHOA O TpU TOIUHE, a
¢dopmupamem Mexanusama pearyjy ELIB koja
NOYHME-E  KYNOBHHY  APKaBHHX  OOBE3HHMIA
yrpokeHux uianuna 1 MM® ca kpeaurom on 250
wipn. eBpa. Tpajame Espomckor ¢onma 3a
(uHAHCHjCKY CTAaOWIHOCT OWIIO je 10 CpeauHe
2013. ropuHe, amyM Cy KPEOWUTH NaTH HA ITEPHOX
OyXd pOK on Tpajaba PoHma, Ma je HEroBo
Tpajambe IMPOAYKEHO Ha HEOTPAaHWYEHO BpHjeMe
MOJI HOBMM Ha3MBOM EBpONCKH CTaOMIM3aLMOHH
MeXaHH3aM> (ECM).

Crmicak peakiyja Ha KpHU3y CE€ MOXE IPHKa3aTH
Kao CKyn ciujenehnx akTHBHOCTH: Mjepe Ha
ocurypamy  XUTHE  JIMKBHUIHOCTH  (TI0ceOHO
ONIAKIINIE IICHTpadHe OaHKe), Mjepe IOKpeTama
HOBOT KPEIWTHpama, MPOIMNpPEHe (UHAHCH]CKUX
CHUTYPHOCHHUX MpEXa, KalluTaJHEe WHTEPBEHIHjE Y
(uHAHCH]CKE WHCTHTYIIH]E, u KOHAYHO,
pecTpyKTypupame (OUHAHCHjCKHX WHCTHTYIIH]a.
Y3 cBe HaBeleHO, Blaje pa3BUjEHUX, ald U
3eMajba y Pa3BOjy MHCHCTHPA]y U Ha CHCTEMCKUM
npoMjeHama rnocrojeher amOujeHTa, Kao IITO Cy:
npeypeljeme ka OJrOBOpHHjEeM U CTaOHIIHHjeM
(uHaHCHjCKOM cHCTeMy, Kao M e(pHUKaCHH]O]
¢uckannoj noxuruuu. Ha ci. 1. nat cy nopamu o
BHCHHH jaBHOT JIyTa 3a 3eMJbe ocHHBa4Ye EBpo3oHe
nouyeTkoM 1999. ronune.

benruja
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Hanop: Eurostat, Government finance statistics: summary tables 1997-2012., Publications
Office of the Evropean Union, Luxembourg, 2013., c1p.7

Cuuka 1: Tyr ocauBaua EMV (1998)

Ipema EUROSTAT-U?® ox jemamaect ocHmBaua
EMY, Mbemauka u @paniycka cy Owim Ha

% Kpajem 2010. rommme Espomcku casjer dopmupa
MepMaHEHTHH EBPOICKY CTAOMIN3AIIMOHN MEXaHU3aM.

% EUROSTAT, Government finance statistics: summary tables

1997-2012., Publications Office of the European Union,

Luxembourg, 2013., ctp.7.

TPaHWIIM YCIIOBAa KOHBEPTCHIM]jC KOJH CE OJHOCE
Ha yKyIaH jaBHH AyT, JOK Cy camo IIeT, Y3 TO
E€KOHOMCKH Mame yTHIAjHUX 3eMajba UCITyHaBalli
yCIIoB BHCHHE jaBHOT ayra. On ocTaqux YiIaHHIA,
manuja, Xomanauja u AycTpuja UMaje Cy jaBHH
Iyr HE3HAaTHO BHINHM Of I03BOJeHOT. W mopen
Haropa Ha CaHHpamy MOCIJbEANIa Kpr3e, ITOCeOHO
KpO3 Mjepe INTeNme W CTAOWIHM3aldjy jaBHHUX
¢unaHCHja, nyT 3eMasba EBpozone y 2012. roguan
JOCTHXKE MakcuMmajian HuBo. U mopen wmjepa
Oyuercke mreame, (QuckarHe W MOHETapHe
KOHCOJMJalMje BHIIE wWiaHWna EBpo3oHe W
EBporicke yHuWje Cy M Jajbe y KPUTHYHO] 30HH.
HajBuim penaTMBHM HHMBO jaBHOI' JIyra TOKOM
2012. rommue on 160,5% oOumexu I qua27, a
satum Hrammja ca 130,3% BJII, koja mmMa u
HajBehm amcomyTHH W3HOC nyra. bByneTcku
nedumura Tpuke, Upcke 2 u Hekonmmko mpyrux
uranuna EY, ponpuHHjenun cy mnponyOspuBamy
kpuze. On 2007. o 2009. ronuHe moropiiasa ce
crame Oymera 3emaipa lleHTpamne wm Hcroune
Erpomne. Y Tabenu 1. je mpukazaHo yuemrhe jaBHOT
nyra EBpozone y B/IIl y mepuony om 2005. mo
2012. rogune. [ok je nepunur EBposone y 2005.
roguau 6mo 2,5% B, y 2009. goctmxke uak
6,4% BAIl. Unak y 2012. romunu pedpuuut je
cmameH u usHocH 3,7% BJIIL. JaBHu nyr takobe
KOHCTaHTHO pacte, ca 70,4% BII y 2005. ronuan
Ha 90,6% BAIly 2012. ronunmu.

TABEJIA 1: YYEITRE YKYITHUX ITPUXOJIA, PACXOIA
N JABHOT AYT'A'Y BAI1 EBPO3OHE (% B/IIT)

YKYIHHU NPUXOJHU U PaCXOIu -
Tepron IIpxoan Pacxonn Cyguur / ayr
nedurmr

2005. 44,8 47,3 -2,5 70,4
2006. 45,3 46,6 -14 68,6
2007. 45,3 46,0 -0,7 66,3
2008. 45,0 47,1 -2,1 70,1
2009. 449 51,2 -6.4 80,0
2010. 44,8 51,0 -6,2 85,4
2011. 45,3 49,5 -4,1 87,3
2012. 46,3 49,9 -3.7 90,6

H3zsop: ECB: Statistics Pocket Book, neuem6ap 2011, crp. 25, http://www.ecb.int,
Statistics Pocket Book, arpuit 2014, crp. 22, http://www.ecb.int

Ympkoc mokymiajuma cracaBama ['puke, Mpcke u
IMopTyranuje, OMacHOCT O JYXHHUYKE KpU3E HE

% Tpuka u npuje ymacka y EBpo3oHy “KpeaTHBHEM

PavyyHOBOACTBOM” TIOTPENIHO NpHUKa3yje (HCKAIHY MO3HIHUjY
(Hmp. WeHa Biaga Huje oOjaBwina na je Oyuercku neduuur
2009. romuue 12,5% BJII). I'puka myro mma mpobieme ca
jaBHUM ¢uHaHCHjaMa. Y HEeMOryhHOCTH &a HAacTaBU HMCTUM
MmyTeM [pUMOpaHa je Ja eMUTyje HOBE OOBE3HHUIE U
YIBOCTPYYH BUCHHY KaMaTHE CTOIE. 3aTO je MOpajia U3BPIIUTH
panukanae pepopme y3 momoh EVY, yBectn crpora ¢uckanna
orpaHHYeHa U CMAHUTH jaBHY HOTpouImy 3a oko 10% B/III 3a
2010. roguny.

% Kama je pujeu o Upckoj u IllmaHuju, oBe 3eMibe ce y
onpehenoj mjepu paznukyjy on I'puke jep Cy y3polu HacTaHKa
Kpu3e y mHuMa caudHd kao My CAJl (ekcmaH3uja TPIKHIITA
HEKpeTHHHA, PacT IyroBa CTAHOBHUINTBA M Je)UIUTH TeKyher
pauyHa). CBe OBO je 3HAa4yajHO NOrOpIIANO KOHKYPEHTHOCT
[pPHUBpE/Ia OBUX 3eMaba.
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npona3u. Kpusa Ou Morna ga ce mpoiiupu U Ha
ocrajie 3emJbe wiaHMle. Takolje, HeeBpOIICKe
3emipe Tpyne [20 ykasyjy nAa eBpoICKa Kpu3a
HAHOCH IITETC HHUXOBUM IIpHBpEJaMa M Ja Cy
notpebHe xuTHEe Mjepe y EBpo3onu. Ha camury y
bpuceny 2010. romune mupepu EVY cy ce
JIOTOBOpWIM Ha TpoMjeHe JImcaGoHCKH YTOBOp,
Kako O6m ce ¢opmupao Qorx momohm 3emIpama
EBpozone. @onx ce ¢popmupa maja 2010. roguHe
pamu  ouyBama (HUHAHCHjCKC  CTaOMIIHOCTH
npyxameM  (uHaHCcHjcke rmomohu  3emibama
ynanunama EBpo3oHne.

Pact peannor B/II1 u undnanunja y nepuoay 2009 -
2012. roguHe npukasaHu cy y Tabemu 2. Youasa
ce naa je gonwio g0 pacta BJ/II1 kox BehuHe 3emarba
300T MOCTENEHOT OIOpaBKa CBjeTCKE IPHUBpPEIE.
Croma pacrta peamHor B/II1 pasBujeHHX 3eMaiba
uzHocu -3,7% y 2009. rogunu, a 3,1% y 2010.
roguan. CuTyanmja KoJ 3eMajba y pa3Bojy je 6ospa
jep je pact y 2009. roguan n3Hocuo 2,8%, a 'y
2010. roquan 7,3%.

[Topen ytunaja Ha pact, Kpu3a yTH4Ye Ha HUBO H
JMUHAMUKY WHBECTHIMja. Peliecuja je 3Ha4YajHO
cMmammia yuenrhe waBectunuja y bJIIT EBposomne,
ITO je BUIJBMBO W3 rpadukoHa 2. MHBecTuumje y
EBpo3onn nmajy teHaeHuujy pacrta cse po 2007.
roguHe. Bucoko ywemhe wWHBecTHIHja  je
octBapeHo u 2008. rommnre, ma Oum Beh 2009.
roAMHE 300T MOCJhEIUNA €KOHOMCKE KpH3e OWIIo
3HA4ajHO CMambEHO.

TABEJIA 2: PEAJIHU PACT U UHOJIAITNUIA Y %
(2009 - 2012)

Pacr peannor BAII Mpocjex UL

9] 10] 1] ‘12| ‘09] 0] ] 12
Caujer 07 51 40 40 25 371 50 37
:’22‘;‘;{2" 37 31 16 19 o1 18 268 14
:Z‘;’;‘;J?yy 28 73 64 61 52 61 78 59
CAI 35 3,0 15 18 -03 16 3,0 1,2
Janan 6,3 40 -05 23 -14 07 04 -05
Kuna 92 103 95 9,0 -07 3,3 5,5 33
EY -4,2 18 17 14 09 200 30 18
Esposona -4,3 18 168 11 03 16 25 15

W3Bop: MMF: Regional economic outlook, oxro6ap 2011, ctp. xii,
http://www.imf.org.

TPA®UKOH 2. VUEIIIRE MHBECTULIUJA V BT
EBPO3OHE (17 YWIAHUIIA, 2003-2012.)

210
20 _
200 1 -
180 1 -
160

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
DEsposoHa (17 wianuua)

M3eop: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu.
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Jakne, wHBecTHLMje 1O U30Wjama  KpuU3e
naprunumupajy y BT ca Bume ox 1/5%, na 6u
wuxoBo ydemhe y B/l mocimje 2009. roauue
OMII0 peyKOBaHO 3a HEKOJIHMKO HHACKCHUX ITOCHA.
Kibyaau  mokasaresr  Onaror — omopaBka Y
EBponckoj ymmju u EBpo3onnm je craOmmHHUja
WHAYCTPHjCcKa Mpou3BoAma. Ha ci. 2. yodaBa ce
la WMHIYCTPUjCKA TPOM3BOAMBA HA MOAPYI)jY
EBpo3zone y Tpehem xBapramry 2012. rogune pacre,
anmy je 3a0MIbeXEeHO KBapTaaHo cMameme (—0,1%).
VY nocmeameM kBapTtamy 2012. roguHe NOHOBO
JI0JIa3u 10 TaJia MHIYCTPHUjCKe Mpou3BoAmke. Mako
ce HMHAYCTpUjcKa aKTMBHOCT y EBpo3oHH
crabunusyje y TpeheM KBapTaily, HHAEKCH U Jajbe
yKa3yjy Ha CMameme y IOCIbEAIEM KBapTaly
2012. roguue.

TabGena 3. mpukazyje rio0ajgHa
eKoHOMCKorT pacta 7o 2012. rogune.

KpeTama

1an/08 Jan/10 lan/12

Useop: Trading Economics www.tradingeconomics.com/evro-area/industrial-
production (mpuctyn 21.04.2014.).

Cuka 2: UanycTpujcka nponsBoama y EBpo3onn

I'nobanne maxpoexonomcke npoerose. Ilporjene
MM jom yBHjek He YKa3yjy Ha Op>KH U CHaXHUjU
OTIOpaBaK CBjeTCKE EKOHOMHjE, MaKO Ce OYeKyje
rnobamHu pact on 4% mo 2015. romune. Tokom
2014. TommHe, y 3aBHCHOCTH Of TIpoOIjeHa
MPOTHO3€epa, 0YEKYje ce pacT IiI00aaHe CKOHOMHU]jE
on oko 3% (WTO HEKU cMaTpajy MOBOJBHUM, a
npyru He). OBe mokaszatesbe Tpeba CMjECTUTH Y
KOHTEKCT Op)KMX cTomna pacta ojpeheHux 3eMaba,
nocebno Kune u Mumuje (Tabemna 3).

TABEJIA 3. I'JIOBAJIHU PACT

2009. 2010. 2011. 2012.
I'mo6anau pact -0,7 51 4,0 42
EBpo3sona -4,3 18 1,6 11
CAZl -3,5 3,0 15 1,8
Hemauka -5,1 3,6 2,7 1,3
®paniycka -2,6 14 1,7 1,4
Uranuja -5,2 1,3 0,6 0,3
Inanuja -3,7 -0,1 0,8 11
Janan -6,3 4.0 -0,5 2,3
Benuka -4,9 1,4 11 1,6
Kuna 9,2 10,3 9,5 9,0
Wunmja 6,8 10,1 7,8 75

N3Bop: MMF, World Economic Outlook, centembap 2013.

% Tlonosuh T., Exonomuja Eeponcke yHuje-MaxpoekoHomcku
acnekmu u 3ajeOnuuxe noaumuke, EKOHOMCKH (akynTeT y
bamoj JIyun, bama Jlyka, 2009. roquse, ctp. 108-109.


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
http://www.tradingeconomics.com/euro-area/industrial-production
http://www.tradingeconomics.com/euro-area/industrial-production

OmnopaBak CBjeTCKE NpHUBpENE y BEIMKO] MjepH
3aBUCH  OJf MAaKpOEKOHOMCKE  CTa0MJIHOCTH
HAjpa3BHjCHUjUX  3eMajba U PETHOHAIHUX
WHTETpanyja, (UCKaIHE KOHCOJHIAIHje, jadarba
TpaXbe, HHCKMX KaMaTHUX cToma ¥ nosehama
o0MMa KpeauTHpama HTH. UMHH ce na BeNHKH
Haropu BoAehHX CBjeTCKHX IpPUBpEna CIIOpO, ajH
WIaK CHTYpHO eQeKTyhupajy, ma ce YyoudaBajy
jacHUjM 3HAIM CTAOMITHOCTH TTI00ATHE €KOHOMH] €.

3. PE®JIEKCHUJE 1Y KHUYKE KPU3E
HA BOCHY U XEPLHEI'OBUHY

3emibe jyromcrouHe EBporie 3aBuce o] EKOHOMI)jE
EBponicke yHHje ma ce eekTH Kpu3e CHaKHO
ocjere y 3emspama CEFTA u buX. Heratusne
nocspenuie Kpuze Ha bocHy m Xepuerosuny cy
ucnosseHe Beh y mpyroj momouru 2008. rommHe,
a HacraBJbajy ce 2009. romune, u kacuuje. Ha To
yKa3yjy HH)KE CTOIa pacra, Iaj MOTPOIIE, pacT
HE3allOCIEHOCTH,  YCIIOpaBalke  HW3BO3a,  Maj
CTpaHUX MHBECTHUIIM]ja UTI.

IIpuspena bocHe u XeplLeroBuHe ce HAKOH para U
TpaH3UIHUje cyodaBa M ca Kpu3oM. Iloropasajy
Cce MaKpOEKOHOMCKH IOKa3aTeJbH: YCHOPEH pPacT
npuBpene, pact ¢QHCKaIHUX Jedumura |
HE3aIl0CIEHOCTH, CMAbCHA j€ CIIOJbHA pa3MjcHa,
YIpOXXeH KWUBOTHH craHzaapn. OBe TeHAeHNHje
BOJE Ka pacTy CHpPOMAmTBa ¥ COLMjaTHAM
npo6nemuma®.  Tloc/bemuie  aKTyemHe —KpH3e
HEeraTUBHO yTUYy Ha (UHAHCHjCKM W pPEATHH
CeKTop. AHTHKpPH3HE Mjepe Cy ce YIJIaBHOM
OJHOCHWJIE Ha XWUTHY CaHalujy IOCJbeAna
EeKOHOMCKE KpH3e, ca II0CEOHHM aKIEHTOM Ha
CMamemhe  BUCOKE  CTONE  HE3aroCIIEHOCTH.
Jyropoune Mmjepe Cy ycMmjepeHe Ka JyrOpOoYHHM
IIMJbEBUMA, TIpUje CBera MpoMjeHaMa y CTPYKTYpH
TpUBpeE/E.

HaratuBHe mnocipenmie Kpu3e Cy BHAJBHBE U3
OCHOBHMX MAaKpOEKOHOMCKMX IIOKa3aresba 3a
Bocny n Xepuerosuny koju ce 0HOCE Ha IEpUOJ]
ox 2000. mo 2012. roamHe W TpPHUKA3aHU CY Y
tabemnu 4. V3 Tabesne ce yodyasa Jia je pacT peaiHor
BAIT y 2009. roauuu 010 HEraTUBaH U U3HOCHO j€
-2,9%. Wmak, y 2010. romuHu je ocTBapeHa
MO3UTHBHA croma pacta ox ckpoMHHX 0,8%.
JyxHUuka Kpu3a EBpo3zone JOIIPUHOCH
HETaTUBHMM KpeTakbhiMa Wy bocHu #
XepueroBunu Tako nga je 2012. rogwmHe cToma
pacra oret Omiia HeratusHa, -1,2%.

Kommapammja  kperamy  cToma  pacta H
MHIYCTpHjcKe Tpou3Boame EBpozone u Bocue n
XepIreroBuHe ykasyje Ha TMO3UTHBHY KOpealujy

* TTonopuh I'., Maxpoexonomcku y3poyu cupomawmea y BuX,
Nebenmonoruja, 360opuuk pamosa, bama Jlyka, 2009, ctp. 69-
82.

% Tlonosuh T., Exonomcka kpusa u nesanocrenocm y BuX,
Exonomcku Buauim, [pymrso ekonomucta beorpana, 4, 2009,
crp. 715-725.

OBHX IOKa3aresba. Jlakie, eKOHOMCKH INpolieMu
EBpornicke yHuje u EBpo3oHe ce y Benmkoj Mjepu
npenujeBajy Ha ekoHOMH]y bocHe n Xeprierosuse.
OBo He mpexacraBjba H3HEHaljele 003MpOM Ha
HajBehn cTeneH MOBE3aHOCTH BUXOBUX IPUBpEIA.
Wnanyctpujcka nponsBoama je 2009. rogune mana
-3,3% y ommocy Ha 2008. rogmHy, y dYemy je
npepahuBauka MHIycTpHja 3a0mibexmiia HajBehn
mag  on -4,6%. VY 2010. rommHHM pacte
MHIYCTpHjcKa Npou3Boama 3a 1,6%, a pacrt ce
HactaBba W 2011. rommHe ca 3HAa4YajHUX 5,6%%.
300r HeraTMBHHMX TEHJEHIMja Ha CBjETCKOM
TPXKMIITY M HacTaBka Kpu3e EBposone kojy he
JoAaTHO mpoxyoutu mnpobmemu ['puke wm
Jy’KHUYKa KpH3a TOTOBO CBUX 3eMasba EBpo3oHe,
pactT HWHAyCTpHjcKe Tpom3Bomme y  2011.
oxpabpyje. Mehyrum, mon yrumajem kpuze 2012.
TOAMHE JIO0Ja3M JO CMamema HHIYCTPHjCKE
mpou3BoImke y onHocy Ha 2011. roguny 3a -5,6%.
Baheme pyma wuw xamena mama 3a -4,9%,
npepahuBauka nHAycTpHja -4,7%, a MPOU3BOAKHA U
CHa0IujeBame  EJNEKTPUYHOM M TOIUIOTHOM
edeprujom -7,1%. VY obnactu npepahuBauke
uHIycTpuje Hajehm maj OWJbEKH IPOHM3BOMHA
MammHa u ypehaja -26,2%, nok je HajBehu pact
OCTBapeH y MPOU3BOIBH XCMHUKAIN]ja, XEMHUjCKUX
MPOM3BO/IA U BjEHITAYKHX BIaKaHa 8,2%%.

TABEJIA 4: MAKPOEKOHOMCKU ITOKA3ATEJBH BUX
(2000 - 2012)

Howmunanuu | Peannun Crona | Bpyro
Foauna BII, BAIIL, pacta JIeBU3HE
Tekyhe cromna IMjeHa | pes3epse,
LujeHe pacrta Ha Maio| (MU
2000. 11789 55 4.8 1028
2001. 12 641 2,4 31 2708
2002. 13 946 5,0 0,4 2484
2003. 14 689 39 0,6 2793
2004. 15 946 6,3 04 3479
2005. 17148 39 3,8 4225
2006. 19 567 6,0 6,1 5452
2007. 22 065 6,1 15 6 699
2008. 24984 5,6 74 6 296
2009. 24 307 - - 6212
2010. 24 879 0,8 2,1 6 458
2011. 25772 0,1 3,7 6424
2012. 25734 - 18 6 509

M3eopu: http://www.cbbh.ba, http://www.bhas.ba

VYcnopaBawy pacTta JONPUHOCH Maj CTPAaHUX
JTUPEKTHUX  WMHBECTUIHjA,  HEKOHKYPEHTHOCT
npeayseha u mpuBpene y IjelMHH, HENOBOJbAH
MPUBPEIHH U MOJUTUYKNA aMOUjeHT uTA. Y Tabenu
5. mpuKa3aHH Cy MoJalM 0 MHBecTUIMjama y buX.

* http://www.bhas.ba ([Ipeyzero 15. anpuma 2014.)
* http://www.bhas.ba ([Ipeyzero 15. anpuma 2014.)
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TABEJIA 5: UHBECTULIMJE Y CTAJIHA CPEJICTBA
ITPEMA JJEJATHOCTU MHBECTUTOPA (2008-2012.)

y xuspagama KM

TABEJIA 6: POBHA PABMJEHA BUX CA
VHOCTPAHCTBOM (2003 - 2013.)

y muiionuma KM

TeXxHHYKA CTPYKTypa O6um Canno Cromna
Maumsie, Tox. | U3Bo3 | YBO3 p06_ﬂe po6.1-1e TIOKPUBEHOCT}

Ton. Vkymwo | T P%‘?::::;’C;‘H ompema u Oerano pasMjeHe | pa3MjeHe yBO3a
‘1’1 pJOCTOpH TpaHCIOpTHA 2003. | 2428 8 10793 -5937 29,0
cpeacTsa 2004. | 3013 9 12 436 -6 410 32,0
2008. | 6130483 3139 962 2774 408 216 113 2005. | 3783 11 14 964 -7398 33,8
2009. | 4592104 2392 043 1976 666 223 395 2006. | 5164 11 16 553 -6 224 45,3
2010. | 4211741 2276116 1770 065 165 560 2007. | 5937 13 19 835 -7 962 42,7
2011. | 4228038 2036 057 2026 924 165 057 2008. | 6712 16 23 004 -9581 41,2
2012. | 4488543 2014 752 2102 661 371130 2009. | 5531 12 17 886 -6 824 44,8
M3Bop: http://www.bhas.ba 2010. | 7096 13 20712 -6 521 52,1
U3 tabene ce BUIM Oa Cy I/IHBeCTI/IIIPIje CMalkbCHE Ca 2011. | 8222 15 23748 -7304 53,0
6.130 mummona KM y 2008. Ha 4.592 mumpona y | 2012 | 7858 | 15 Z3111 -7395 515
2009. romuHHM, a OBaj HEraTHBaH TPCHA je 2013. | 8380 | 15 23550 -6 790 552

HacTaBsbeH © y 2010. romuHu, xaga cy
WHBECTUIM]j€ CMameHE 0 HajHIKET HUBOA O]
4211 mumuona KM. Hnak, y 2011. roaunu
nmona3u o Omaror moBehaBama WHBeCTHIHja Ha
4.228 mumnona KM, kxao u y 2012. na 4.489
muinona KM. Tokom 2012. roauHe je HACTaBJbCH

NPWIUB CTPAaHUX HMHBECTUIMjA, QI j€ OH
HEJ0BOJbAaH 3a yOp3ame EKOHOMCKOI pacra.
VKynaH HETO MpWINB JUPEKTHUX CTPaHUX

unBectuiyja je 123,9 munmona KM, unm 3a 26,1
mmwinoHa KM Himke y oxHocy Ha 2011. amu u
3Ha4ajHo Bume Hero 2009. (60 mmmmona KM) u
2010. romuue (55 wmmmmona KM).* Komnaumo,
CTpaHE JAWPEKTHE WHBECTHLHje Yy OaHKapcKH
cektop buX momaze Hajpume wu3 AycTpyje,
Xpgarcke u CiioBeHuje.

CIIOJPHOTPTOBHHCKH OWJIAHC je IOTopIiaH 300T
pacta yBO3a  HEKHX rpaHa.35 Herarugne
TEHJCHLIM]e IOJCTUYE W JAEBU3HA IOJIUTHKA, Tj.
npenyjemeHa KoHBepTHOMIHa Mapka. CrioJbHa
pasmjera buX je mnpukazana y Ttabemu 6.
[TokpuBeHOCT yBO3a ca u3BO30M Koja je 2008.
roaune m3Hocmiaa 41,2% mocTeneHo pacrte, ma je
2013. romune pocturiia 55,2%. Hcre romuHe
nepunutT poOHE pasMjeHe je wm3Hocwo 6.790
mmmona KM, mTo je maxm y omHocy Ha 2008.
TOJMHY, KaJia je qeguuuT u3Hocuo 9.581 mmmnoHa
KM.

W3 npeTxoHO HaBEJEHHX UHIHEHHUIIA, MOXKE Ce
MOXe€ 3aKJbY4YHTH, J]a C€ y LHJbY MPEBa3nIaKeHha
nocjbeluiia  eKOHOMCKe  Kpu3e bocHa
XepleroBiHa Mopa  YCMjepUTH  Ha  PacT
MPOM3BOIHM KOj€ HajBHINIE YUECTBY]Y Y U3BO3Y, U
Koje ca KBaJUTeTOM H I[MjeHaMa MOTy
KOHKYPHCATH Ha CBJETCKOM TPXKHIITY .

3 Ilenrpanua 6anka buX, Foouwusu ussjewmaj 2012., ctp. 59,
http://www.cbbh.ba

® Monoeuh T'. & Tlonosuh I., Ymuyaj cnomnompeoseunckoz
dehuyuma Ha MakpoekoHomcky HecmaburHocm buX, Hosu
Exonomucrt, Yuusepsurer y Hcrounom Capajesy, 2009, ctp. 5-
6, 119-127.

% Tonoeuh I'. & Tlomoeuh J., Ymuyaj cnomnompzosunckoz
dehuyuma Ha MakpoekoHomcky HecmaburHocm buX, Hosu
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W3Bop: http://www.bhas.ba
bocha u XepueroBuHa ce y u3BO3y Tpebda
(doKycHpaTH Ha 3eMJbE y OKpyXewmy (moceOHO
Cpbujy m XpBaTcKy), ald W pa3BHjEeHHjC 3eMIbC
EV28 (mpuje ceera Bbemauky), kao u Pycujy. [Ipu
Tome, ToceOHO ce Tpeba OpHjeHTHCATH Ha
MIPOU3BOJIELY eHepruje, TEKCTHIIHY,
apBompepahuBauKy, — METaTHy — MHIYCTPH]Y®
MOJBONIPUBPENRY U IIP.

Mjepe 'y  @unancujckom  cexmopy. Casjer
MuH#cTapa mapta 2009. roauHe ycBaja mjepe y
HaMmjepu yOnakaBama HEraTHBHUX IIOCJbEAMIA
Kpu3e Ha mnpuBpeny buX (Mjepe MNpeayokuio
MunucTtapcTBo uHaHCcHja u Tpe3opa buX). Mjepe
cy ano nakera koju CaBjeT MHHUCTapa MPOBOJIH ca
SGHTHTETCKUM Biagama. Ilaker om 16 wMjepa
Cagjera MUHHUCTapa je ycMjepeH Ha CTaOHIIHOCT
OaHKapcKOr ceKTopa, yOyiakaBame HETaTUBHHUX
NocJbeqlla KpHu3e Ha TpuBpeny. Y  LHIBY
¢uckaHe CTaOWITHOCTH W3BPIICHH Cy pebalaHCcH
Oyuera U yBeICHE Mjepe PECTPUKTHUBHE (PHCKATHE
noJuTrKe (jeHa Ol Mjepa je CMamemke IulaTa u
OcHeduija y jaBHOM CeKTOpy). bByuercku
MpUXoaM cy 4ak U nosehaHu 300r oapkaBama, U
onpeljeHOr pacta €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, pacra
obOuMa yBo3a M BehMX yBO3HHX ILWjeHa, noBehama
aKIu3a Ha JIyBaH M HadTHE JepuBare U ap. Ha Taj
Ha4YWH je ouyBaHa (uHaHCHjcKka cTabmiHOCT buX,
amn je TO ypa)eHO W Ha IOTETY HEKHX
KBaJUTAaTUBHUX (pakTopa (pacra yBo3a, HjEHA H
nopesa).

30or pnjenoBama Kpu3e (UHAHCHJCKH CEKTOP
bocue m Xepuerosuae TokoM 2009. romuHe
cMamyje akTUBHOCTH OaHaka. HoBu ycioBH
KpenuTHpama norahajy peasHu ceKTop, IITO BOAH
najay 3arociieHOCTH M HMHBecTuldja. [loBnaueme
Jemo3nta w3 OaHaka cMamyje IUTaCMaHe |

Exonomuct, Yausep3uter y Mcrounom CapajeBy, 2009, ctp. 5-

6, 119-127.

¥ Hmp. y 2010. u 2011. roguuu y Hemauky cy ce Hajsuie
W3BO3WJIA CjENVINTA W HHUXOBH [HJENIOBH, Yy XpBaTCKy
MpUMapHe Jierype anymuHujyma, a y CpOujy KOkc u
MOJIYKOKC O] KAMEHOT yIJba.



MOCKYIUUbYje KpeauTe. PeanHu cekrop He Moxke
pauyHaTH Ha  MHOCTpaHy mojpmky. Ilan
KpPEeIUTHUX aKTUBHOCTHU y ojHOoCcy Ha 2008. roauny
cMamyje TpOoPHUTAOIITHOCT OaHKApPCKOT CEKTOpa
(mobut je 2009. rogmrae 70% Mama), ay je HWIaK
JIONUIO je OO0 pacTa KamuTana 3a 2%, HHBOA
nerno3uta 3a oko 100 mummona KM, a mosehana je
1 TUKBUIHOCT. CMameH je MPIINB TOTOBHUHE O
JI03HaKa W3 HMHOCTPAHCTBA jep je y 3emibaMa y
kojuma uBe Trpahanu bocHe u XepueroBuHe
JIOIIIO JI0 Taja 3arocieHOCTH W OTrpaHHYaBama
pacta miara. Y okroopy 2008. rogune rpahanu us
CTpaxa WHTEH3WBHHUjE MKy IENO3UTe n3 OaHaka
ma ce 300r Tora M APYIMX pasjiora cMmamyjy
nenosuti 3a 818 mwmona KM. Cmamena je
obaBe3Ha pesepBa LIbbuX ca 18% ma 14% u
oMmoryheHa gogaTHa JUKBUIHOCT o 727 MHIMOHA
KM u ourydeHo na MHOCTpaHEe KpEAWTHE JIMHH)E
KOMEpLHjaTHuX OaHaka W3 HHOCTPAHCTBA HE yiase
y OCHOBHIy 3a o0OpaduyH o00aBe3HE pe3epBe.
VYBeneHa je W nmudepeHIHpaHa croma obOaBe3HE
pe3epBe, Ma JoJaTHa JMKBHAHA CPEJCTBA M3HOCE
370 mumuona KM. U Ynpyxeme 6aHaka JTOHOCH
aHTHKpU3He Mjepe y3 carmacHoct [IBbuX,
KOMEpLHjajlaHuX OaHaxa, MuHucTapcTBa
¢unancuja w  Tpesopa buX U eHTHTETCKHX
MUHHCTapCTBa (unanCcHja, areHIIja 3a
06aHKapcTBO M ATCHIMjE 3a OCHI'YPame JICTIO3UTA.
Banke cy cmammie TpOMKOBE 300T IOjePTHEHCHA
Kpeaura, a moBehaHH Cy M HM3HOCH OCHUTYpPaHHX
JIETIO3HTA HUTI.

Melynapoone obasesze. Crapu pyr bocHe wu
Xepruerosune je Hactao npuje 02.04.1992. roqune,
a HoBU HakoH 14.12.1995. roguue. Ox 2001. o
2008. roauHe ayr ce cMamyje, ainu je Tokom 2009.
roJIMHE JIOLIUIO 0 pacTa, 300T aKTUBUpama Jyra
Jlonnonckom ki1y0y kpenutopa ox 463,5 MuinoHa
KM. Crame HOBOr ayra m3Hocu 5.363 MuiIMoHa
KM, mox crapu nyr Ha kpajy 2010. m3HOCH 1.768
vutnona KM®. Japau nyr buX mnocibenmux
TOAMHA pacTe 300T pacTa CIIOJbHE 3a{yKEHOCTH U
kpajem 2012. romure m3HOCH 10.463,8 MmimnoHa
KM, mro je y omHOCY Ha NPETXOAHY TOIUHY
noBehame o 4,9%. O yKymHOT jaBHOT jayra, Ha
cnosbHH AYT ce oaHocu 7.131,4 mumrona KM wnm
68,2%*. YV crpykrypu ayra majsehe cy oGasese

mpema  CjeTckoj  OaHmm.  Y3poK  pacTa
3aayxeroctd 2010. roamHe je 3amykeme KO
MM® no stand-by apamxmany. OpoOpena

cpeactsa ox 2000. no 2010. roguHe ycMmjepeHa cy
y jaBHH CEKTOp M HMHQPACTPYKTYpy, a Mame Yy
npuBpeny. Hajsehu nwo ayra ce omHocm Ha
obaBese npema Cajerckoj 6anum (34,3%).

® Vuyrpammu ayr kpajem 2012. rommse wu3HOCH 3.332
munrona KM, ox 4era je HajBehu quo crapa JAeBH3HA HITEIHHA,
1.273,1 mummon KM.

% Munncrapetso dunancuja u Tpesopa buX, Hugopmayuje o
cmary jague 3adyxcenocmu buX na dan 31.12.2012., ctp. 5.
(Mpeysero 14. anprta 2014, ca http://www.mft.gov.ba)

bocna m Xeprerosuna je 3ampxana CTaOWIIHOCT
BayTe, a IUIATHU CUCTEMH Cy HECMETaHO
¢dbyHkiumonucanu (Hmp. IwaTHd npomer 2012.
roffiHe OWJBEKH PAcT Tako Aa Opoj TpaHCAKIHja
n3HocH 33,8 MuiroHa, mTo je noBehame 3a 4,1% y
omrocy Ha 2011. roanﬁy4°).

4. 3AK/bYYAK

®unancujcka kpuza CAJl je nmana 3HaYajaH yTHUIA]
Ha CBjeTCKY E€KOHOMHjY, a IOCEOHO Ha IPUBpPERY
EBporicke yHHje. AMEpPHUYKO] KpPH3H TMPETXOIE
HecTaOMJIHOCTH Ha CBjETCKUM TPXKUINTUMa HadTe U
XpaHe, HaKo TO HHje OMO JAUPEKTaH pasiior u3dujama
(uHaHCHjCcKe Kpu3e. AMepuuka UHAHCHjCKa KpH3a
KynmuHupa  koiarmcom  Lehman&Brothers  36or
nyOOKHMX — JuCTporiopiyja wu3Mehy peanHor U
¢uHaHCcHjcKOr cexTopa. Bucoke nujeHe Hadre U
XpaHe Cy caMmoO TOCIjelIiie eCKalalujy KpHu3e Hu
Opxu TpaHcdep u3BaH rpanuna CAJl. Kpusa noraha
EBPOIICKY C€KOHOMH]Jy, a mnoceOHo EBposzony u
esporpkmmre. Ca acmekta EBpomncke — yHuje
nocjbeiule Kpuze cy ayOoke u cioxkene. I[lamajy
CKOHOMCKa aKTHUBHOCT, HHBECTHIIH]C, u
NPOIYKTHBHOCT, PacTe HE3arocIeHOCTH M HapyllaBa
ce (uckaiHa paBHOTeka. [lama OOMM JHMPEKTHHX
CTpaHMX HMHBECTHIIMja M H3BO3a. Y (QHHAHCHjCKOM
CeKTOpYy Ce T[OropmiaBa JIMKBHIHOCT, ClA0OH
0OaHKapCKH CEKTOP UT/I.

I'moGanuzauuja je yop3sana tpancdep kpuze uz CAJl
Ha EBpomy u cBujer. HarmoHanHe ekoHOMHje cy
JMPEKTHO TorolheHe kpu3oM 300r BUXOBOT yderiha y
CBJETCKOj pasMjeHH. Biiase pa3BHjeHHX 3eMalba Cy
pearoBaje Op30 U epUKACHO MjepamMa MOHETapHE U
¢uckanne nmomuruke. Kibydane Mjepe mpeBa3miakemha
KpU3e Cy: CTUMYJIUCAalkEe EKOHOMCKOI  pacrTa,
NpeBeHIMja TyOHWTaKa paJHUX MjecTta, KOHTpPOJa
TpaxKike, MPEBEHIMja 0Jf HOBHX KpH3a W Ap. Benmke
€KOHOMHje HACTOje OYYBATH arperatHy TPaxmby, y3
pUTOpO3HE  Mjepe IUTEAl’E  jaBHOT  CEKTOopa.
HeratuBHe mocibenuie cBjeTcke pUHAHCH]CKE KpH3e
cy ce HajBue ManudecroBase y 2009. roaunu, 10K
je IjeTMMHYHH  OIOpaBaK  pEaTHOT  CeKTopa
yeaujenno 2010. roamue. CMmamyje ce JWYHA U
HWHBECTUIIMOHA TIOTpOLIWKA, IMPUXOAU 6yueTa u
jaBHHX (DOHIOBA, IUTO YCIIOpaBa PAacT M yTHYE HA IMaj
’KHBOTHOT CTaHAApAa.

ExoHOMCKE KpHU3e CHaXHO YyTHYy Ha EKOHOMUjY
bocue u Xepuerosune. OumuriegHo je, ma ce
riobajHa €KOHOMHja Haja3W y pelecHju koja he
TpajaTu Oy)Ke€ HEero IITO Cc€ y TNPBOM TPEHYTKY
ouekuBaio. Jep, puHaHcHjcka kpusa koja ce u3 CAJl
IpeHHjeNla Ha CBjeTCKYy €KOHOMH]Y, Ka0 M AY>KHHUKA
Kkpu3a EBpo3oHe joInl yBHjeK CHaXHO YTHUYy Ha
¢unancujckn cexrop bocue u XepleroBuxe,
CMameHe MOTYNHOCTH HMHOCTPAHOT —3aIyKUBamba,
pacT  TpPOLIKOBa MOTCHIMjaJIHUX  KpeauTa |
noctojeher myra u ap. 300r Tora je U gajbe aKTyellaH
Krugmanov craB na "yak u ako crac ()MHAHCH]jCKOT

“ Ilenrpanua 6anxa buX, [oouwiwu ussjewmaj 2012., ctp. 59,
(vnm Ha http://www.cbbh.ba)
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cucreMa mHodHe fa Bpaha KpeAWTHa TPXKHINTA Yy
JKMBOT, joII yBHjek hemo OuMTH CyouyeHH ca
3aXyKTaBameM riobaine perecuje” .

Y buX ce moropmasajy MaKpOEKOHOMCKHU
HoKa3aTeJbH, OMaja IPWINB CTPAHUX IUPEKTHHX
UHBECTUIIM]ja, PACTe€ HE3alOCICHOCT, a IOropllaBajy
ce W ocTanu ToKasaTresbu. JloHemIeHe Cy Mjepe
caHUpama Kpu3e: HUHTEpBEHIMje y (UHAHCHUjCKO]
chepu (OaHKapCKH CEKTOp), U OyUETCKa IITEe/Irba.
Kparkopounu mnpuopuretu cy (GHUHAHCHjCKa H

MOHETapHa CTaOmimHOCT. JlyropouHe wjepe cy
yCMjepeHe Ha  CMambeHe  CHOJbHOTPrOBHHCKOT
neguuuTa,  yOp3ame ~ CKOHOMCKOT  pacta |

3aMolLbaBakbe KalalUTeTa y3 HEOMXOMHE MPOMjeHe
npuBpeaHe cTpykType. JIno Mjepa je OMo ycmjepeH
Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH Iipeko Beher mpuimBa
CTpaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIMja U yOp3ambe
uHTerpaimja ca EBporckom yHHjoM.

Hanunonanna exkonoMmuja bocHe u XeplerosuHe y
Hajehoj Mjepu gamjenu cynbuHy ca EBporickom
yaujoM U 3emspama uinanunama CEFTA. Ca oBum
pETHOHAIHUM HMHTEerpandjamMa ce obOaBiba HajBehu
o0uM pasMjeHe, ma cy 300or Tora JIorH4Ha Op3a
npenujeBama Kpuse u3 EBporne Ha ekonomujy buX.

O TOoMe Haj0OJbEe TOBOpE  MAaKPOEKOHOMCKH
nokasaresb  bocHe u  XepuerosuHe, Koju Y3
olpelieHn BPEeMEHCKHM IIOMaK IpaTe TCHACHLMjE Yy
EV, EA, unu CEFTA (pact, He3amocineHocT, kKaMaTHe
crorne, nH}anuja, u3B0o3 U 1p.).
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ULOGA EKONOMSKE POLITIKE U PODSTICANJU
RASTA | RAZVOJA REPUBLIKE SRPSKE | BOSNE |
HERCEGOVINE

THE ROLE OF ECONOMIC POLICY IN STIMULATING THE
GROWTH AND DEVELOPMENT OF THE RS AND BIH

Doc. dr Zoran Mastilo,
Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina

M.Sc. Suzana Simi¢,
Oikos institut Bijeljina

Rezime: Globalna ekonomska i finansijska kriza
pogodila je BiH i njene entitete manifestujuci se
kroz negativne efekte mnogih makroekonomskih
varijabli (nezaposlenost, privredni rast, javni dug i
deficit).

Duzi niz godina (a prvenstveno od 2008. godine)
imamo stagnaciju proizvodnje, negativne, nulte ili
veoma niske stope privrednog rasta u pojedinim
periodima (kvartalima, polugodistima, godinama).
Golemi problem u Republici Srpskoj, kao i u vecini
zemalja Sirom svijeta je ogromna nezaposlenost,
koja se u RS kreée oko 150.000 nezaposlenih, a u
BiH 552 700 gradana. Problem nezaposlenosti
proizvodi  nepovoljan  odnos izmedu  broja
zaposlenih radnika, s jedne, i broja penzionera, s
druge strane. Republika Srpska suocava se sa
veoma malim nivoom penzijskih prava i niskim
Zivotnim standardom. Gradani sve vise osjecaju
nesklad izmedu obecanog boljeg Zivota nakon
tranzicije, s jedne, strane te stvarnih i nepovoljnih
kretanja u ekonomiji, s druge strane. Ubrzano se
povecéavaju socijalne razlike i socijalni konflikti,
izrazavajuci se u porastu Strajkova i masovnih

demonstracija u mnogim gradovima BiH
(februarski  dogadaji  2014. godine). Ovakva
ekonomska  politika je neodrziva, ona je

prorecesijska a ne nikako razvojna. Moramo se
zalagati za promjene ekonomskog sistema, koji ée
obezbijediti novu razvojnu ekonomsku politiku
koja c¢e imati ciljeve vece zaposlenosti, vec¢i obim
proizvodnje i pozitivne stope privrednog rasta.

Kljucéne rijeci: Tranzicija, globalna ekonomska i
finansijska kriza, razvojna ekonomska politika,
zaposlenosti, nezaposlenost, proizvodnja, deficit.

Abstract: The global economic and financial crisis
hit the BiH and its entities, manifesting itself
through the many negative effects of
macroeconomic variables (unemployment, econo-
mic growth, public debt and defici .

For many years (primarily from the 2008th year),
we have stagnation of production , negative, zero
or very low rates of economic growth in some
periods (quarter, semester, year ).

A huge problem in the Republic of Serbian, as in
most countries around the world is soaring
unemployment, which in RS is around 150,000
unemployed citizens, and in BiH 552,700
unemployed citizens The problem of
unemployment had a negative efects on the number
of employees, on the one hand and on the number
of pensioners, on the other hand. Serbian Republic
is faced with a very small government levels
pension entitlements and low standard of living .
Citizens are increasingly feeling the discrepancy
between promised a better life after the transition
and by actual and adverse developments in the
economy.. The rapid increase of social differences
and social conflicts, expressing the increasing
strikes and mass demonstrations in many cities of
Bosnia and Herzegovina (the events of February
2014th  year). This economic policy s
unsustainable, it is not no way recession
development. We need to advocate for changes in
the economic system , which will provide new
development economic policy that will have goals
of higher employment, higher production volume
and positive rates of economic growth.

Key Words: Transition, the global economic and
financial crisis, economic development policy,
employment, unemployment, production, trade
deficit.

HOBW EKOHOMMWCT | 41



uvoD

Ekonomski sistem i ekonomska politika grade se
prema znanjima i vjeStinama iz pojedinih Skola
ekonomsko-politickog misljenja, poznatih pod
nazivima neoklasi¢na (ili neoliberalna) $kola,
kejnzijanska Skola, radikalna politicka ekonomija,
marksisticka Skola, institucionalizam, itd. U
odredenim politickim i ekonomskim situacijama,
jedna skola odgovara jednoj zemlji, socijalno-
klasnoj grupi ili politickoj koaliciji, ne odgovara
drugoj, socijalno-klasnoj grupi, politi¢koj koaliciji
i vladi koju ona formira.

Sadasnja ekonomska i finansijska kriza u BiH,
manifestuje se u nepovoljnom kretanju mnogih
makroekonomskih varijabli. Ve¢ duze vrijeme
imamo stagnaciju proizvodnje, pad privrednog
rasta ili  niske stope ekonomskog rasta, u
pojedinim periodima.

Kljucni problem u BiH je masovna nezaposlenost,
koja se danas krece na nivou od oko 44,8 %, ili
554.929 nezaposlenih radno sposobnih gradana.*?
Suoavamo se sa nepovoljnim odnosom broja
zaposlenih radnika, s jedne i broja penzionera, s
druge strane. Penzije su na niskom nivou, kao i
nizak zivotni standard. Gradani sve viSe osjeéaju
nesklad izmedu obecanog boljeg zivota nakon
tranzicije s jedne strane, te stvarnih i nepovoljnih
kretanja u ekonomiji, s druge strane. Povecavaju
se socijalne razlike i socijalni konflikti, $to se
izrazava u  porastu Strajkova i masovnim
demonstracijama $irom Bosne i Hercegovine.
Postoje¢i  ekonomski sistem i postojeca
ekonomska politika na nivou Republike Srpske,
kao i Bosne i Hercegovine, nisu dali ocekivane
rezultate, posebno u podrucju ekonomskog rasta i
zaposlenosti. Sve to ukazuje na potrebu detaljnije
politicke i naucne analize, idejne osnove
sadasnjeg ekonomskog sistema i ekonomske
politike. Treba vidjeti gdje su greske, nedostaci u
konstruisanju ekonomskog sistema i  mjera
ekonomske politike, §ta i gdje treba popraviti, a
Sta, kako i kada treba izmijeniti.

MAKROEKONOMSKA KRETANJA

Sadasnji ekonomski sitem kao i ekonomska
politika u RS i BiH konstituisani su na temelju
ideja i politika iz neoklasi¢ne skole. Ona zagovara
i ostvaruje interese razvijenih zemalja u
medunarodnoj trgovini, gdje losije prolaze male i
nerazvijene zemlje. Dakle, ostvaruju se interesi
krupnog kapitala medunarodnih korporacija, na
Stetu domaceg proizvodnog kapitala, domacih
radnika i domac¢ih  industrijskih preduzeca, Sto
dovodi do masovne nezaposlenosti, niskog

2 Agencija za statistiku, BiH, Statisticki bilten (2013)
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zivotnog standarda i
domaceg stanovnistva.
Osnovne makroekonomske varijable privrede RS i
BiH (BDP, rast industrijske proizvodnje, stopa
nezaposlenosti, inflacija, spoljnotrgovinski
deficit...), znatno su slabije u odnosu na prosjek
zemalja EU. Promjena vlasnicke strukture u
tranzicionom periodu, nije dovela do rjeSavanja
problema strukturnih neuskladenosti privreda RS i
BiH, koje nisu dovoljno prilogodene za visoke
zahtjeve konkurentskih ino-trzista. Izvoz je
koncentrisan u razvijenim regionoma, dok je
ucesce pojedinih nerazvijenih regiona u ukupnom
izvozu simboli¢no. Strani investitori koncentrisu
se na podru¢jima veéih gradova 1 razvijenih
regiona, $to jo§ viSe produbljuje i onako velike
regionalne razlike u razvijenosti. Stvaranje
povoljnog investicionog ambijenta i sposobnost da
se iskoriste svi pozitivni i izbjegnu negativni efekti
SDI su osnovni zahtjevi koji se postavljuju pred
kreatore investicione i ekonomske politike.
(Anici¢, J., Radovi¢, D., Radovié, B., 2013, str.
237-238).

porasta nezadovoljstva

Ekonomskom politikom treba usmjeriti investicije
u sektore privrede koji se bave visim fazama
prerade proizvoda i koji stvaraju vecu dodatnu
vrijednost, zato §to je veliko ucesce
repromaterijala i sirovina u izvozu pokazatelj
nerazvijenosti zemlje koja ima takvu strukturu
izvoza. S druge strane, Bosha i Hercegovina se
nalazi u poziciji kada je potrebno investicionom
politikom ispraviti sve greSke dosadasnjeg perioda
u pogledu ravnomjernijeg regionalnog razvoja,
kako bi se zaustavili negativni trendovi koji se
ogledaju u poveéanju regionalnih razlika u
zaposlenosti, zaradama, izvozu, investicijama,
infrastrukturi, negativnim demografskim
kretanjima i sl.

Grafikon 1. SDI u Bosni i Hercegovini u periodu
od 2002-2012. god. u milionima evra
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Izvor: Simi¢, S., 2013, str. 59.



Bosna i Hercegovina je zahvaljujuéi privatizaciji
velikih drzavnih firmi, tokom 2007. godine, imala
priliv stranih ulaganja od 1.3 milijardi evra, Sto je
najve¢i godis$nji iznos registrovan u posljednjih
petnaest godina. Tokom narednih godina, priliv
ulaganja gotovo se upola smanjio. Medutim, i
dalje se ne moze biti potpuno optimistican u
pogledu rasta stranih ulaganja, ona su jo§ uvijek
znacajno niza, u odnosu na period prije pocetka
globalne krize.

Nakon 2012. godine, kada je zabiljezen pad realne
stope BDP-a od 1%, ekonomija RS i BiH ostvaruje
pozitivne trendove od drugog kvartala 2013.
godine, u iznosu 0,9% i 1,3%.** Smatra se da su
najve¢i doprinos pozitivnim kretanjima dale
sljedece djelatnosti: 1) javna uprava i odbrana, 2)
obavezno socijalno osiguranje i finansijske
djelatnosti i 3) djelatnosti osiguranja, dok su
najveci doprinos realnom padu BDP-a imale: 1)
poljoprivreda, 2) preradivacka industrija 1 3)
gradevinarstvo. Situaciju u privredi dodatno su
otezali nepovoljni vremenski uslovi pocetkom
2012. godine, zatim suSa koja je uslovila veliki
medugodisnji pad poljoprivredne proizvodnje. Sve
to imalo je za posljedicu negativna kretanja u prva
tri kvartala 2012. godine, koja se ogledaju
prvenstveno u smanjenju izvoza u odnosu na isti
period prethodne godine i smanjenju fizickog
obima industrijske proizvodnje, §to se odrazilo na
trziSte rada, gdje se problem nezaposlenosti, kao i
u ostalim zemljama u svijetu, zadrzao kao najveci
negativan efekat ekonomske krize. (Mastilo, Z.,
2013, str. 133).

Tabela 1. Uporedni pokazatelji strukture BDP
BiH, Srbije, Hrvatske i Crne Gore u 2011. godini
(tekuce cijene)

Struktura BiH Crna Hrvatsk
BDP Gora a
Finalna 80,5 76,0 84,4 62,8
potro$nja
domacdinstava
Finalna 22,1 19,3 22,1 19,7
potro$nja
drzave
Bruto
investicije u 19,2 18,5 18,4 18,1
osnovne
fondove
Izvoz robe i 29,5 36,6 40,4 39,1
usluga
Uvoz robe i 52,5 53,0 66,2 42,2
usluga
(minus)
Bruto
domadi
proizvod

Izvor: Stevi¢, R., S., 2013, str.90

Srbija

100,0 100,0 100,0 100,0

3 Republicki zavod za statistiku Republike Srpske — Saopstenja
statistike nacionalnih racuna, broj: 182/13 od 25. 07. 2013. i
242/13 od 30. 09. 2013.

Analizom navadenih podataka moZe se uociti
razlicita struktura BDP po pojedinim zemljama. U
pogledu ucdeséa finalne potrosnje domacinstava u
ukupnom BDP, gdje su zabiljezene najvece
varijacije, prednjace Crna Gora i BiH, dok je
najmanje uce$ce ovog vida potrosnje u Hrvatskoj.
S druge strane, uocavaju se znatno manje varijacije
u uceSéu finalne potrosnje drzave i bruto
investicijama u kapitalna dobra. Velike varijacije
evidentne su i u pogledu ucesca izvoza i uvoza
robe i usluga u strukturi BDP posmatranih
zemalja, gdje Crna Gora prednja¢i u ucescu
izvoza, uvoza, robe i usluga, dok je najmanji izvoz
imala BiH, a najmanji uvoz Hrvatska.

Globalna ekonomska i finansijska kriza, kao i
politi¢ka nestabilnost u BiH i njenim entitetima,
proizvela je negativne efekte i na jednu malu
ekonomiju kakva je ekonomija RS. Recesiona
kretanja u privredi RS i BiH koja su, zapocela od
druge polovine 2011. godine, prenijela su se i u
2012. godini.

Ista kretanja dovela su do usporavanja privredne i
spoljnotrgovinske  aktivhosti  u  zoni  evra,
zemljama regiona kao najznacajnijim partnerima
Republike Srpske i BiH.

Imajuéi u vidu Cinjenicu da je tokom prethodne
godine doslo do smanjenja inflatornih kretanja,
tako je i prosjecna stopa inflacije bila manja za
0,4%, u odnosu na isti vremenski period 2012,
godine, kada je iznosila 2,1%. Prema
predvidanjima ekonomskih struénjaka za 2014.
godinu, stopa inflacije bi mogla biti smanjenja ¢ak
na 1,6%.*

Pored inflacije, jedan od najvecih problema koji je
prouzrokovala ekonomska kriza, a ¢iji efekti se jo§
uvijek osjeéaju na trziStu rada, jeste problem
goleme nezaposlenosti. Naime, prema podacima
Agencije  za  statistiku, anketna  stopa
nezaposlenosti za 2013. godinu, iznoslila je 27%.*
Prema procjenama medunarodnih finansijskih
institutcija, nezaposlenost se povec¢ava kako u RS i
BiH, tako i u zemljama u okruzenju. U regionu
postkonfliktne tranzicije, to je konstantna prijetnja
politi¢koj stabilnosti zemlje i regiona u cjelini
(Mastilo, Z., Simi¢, S., 2014, str. 5).

Za zaduzivanje kao instrument ekonomske
politike, koji kao takav ima odredeni uticaj na
razvoj zemlje, kaze se da je opravdano u uslovima
kada se sredstva prikupljena zaduzivanjem koriste
za podsticanje rasta i razvoja u stabilizacijske

“http://www.narodnaskupstinars.net/upload/documents/lat/ostal
aakta/Ekonomska%20politika%20RS%20za%202014.%20g
odinu.pdf

* Agencija za statistiku, statisticki bilten za 2013.
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svrhe. Kao osnovni razlozi zaduzenja u RS tokom
2013. godine, navode se investiciona aktivnost
javnih preduzea 1 podrSska privredi preko
Investiciono Razvojne Banke RS.

Struktura uces¢a javnog duga Republike Srpske u
2013. godini, iznosilo je 44,4% BDP-a, dok je
ukupan dug RS, iznosio 55,8 BDP-a, sto je ispod
zakonom propisane granice, odnosno ispod
kriterijuma iz Mastriha.“®

Radi uporedivosti sa podacima o uces¢u javnog
duga i deficita u BDP-u za 2012. godinu, u
pregledu koji slijedi uskladen je obrac¢un deficita
za Republiku Srpsku iznosi 2,1% BDP-a

Slika 2. U¢esc¢e javnog duga i deficita u BDP-u za 2012. godinu.
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“ Kriterijumi iz Mastriha, pored kriterijuma u vezi sa javnim
dugom, prate i budzetski deficit. Nivo deficita dozvoljen
ugovorom iz Mastrihta je 3% BDP-a. Ocekuje se da ¢e na
osnovu mjera fiskalne konsolidacije, zajedno sa ocekivanim
postepenim ekonomskim oporavkom, uslijediti dalji pad
deficita tokom 2013. i 2014. godine, na nivo od 3,5% i 2,7%
BDP-a respektivno.

44 | HOBN EKOHOMWCT

Slika 1. Javni dug Republike Srpske (% BDP-a) u
periodu 2004-2012. godine
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LLnaHMja -
Tpusa
Wpewa
Cpfimja
MapTyranmja
Hrnap
VH
¥pearcka
DpAHLYCKA
CnoBauKa
Yerura
¥onaHamja
DaHecKa
EeArvja
Momera
Eeponcha YHuja
CAcBEHW]a
Eepo 3oHa [17)
Manta
Hueo
AediaumTa
ADIEOLEH
Wrosopom
TE]
MacTpuxra
(-3% EAM)

NWTBAHKMja
PytayHuja
Mranuja
AyeTpuga
Pen. Cpncka

Mahapcka
DHHERE

MaTamja
EyTAQCHE
Myheemiypr
Waenrwa
EcToHmja

Ho ’ T T T

-12-11-10 9 -B -

_q_
A
oA
b



2. CILJEVI EKONOMSKE POLITIKE I
PROJEKCIJE MAKROEKONOMSKIH
POKAZATELJA

Aktivni Cinioci (nosioci) ekonomske politike u
pluralistickom drustvu u procesu analize privredne
situacije 1 odredivanja ciljeva privredne politike
zastupaju razliita misljenja. U izboru strukture
sadrzaja 1 ciljeva prakti¢ne ekonomske politike,
nosioci  ekonomske politike se rukovode

Dakle, svi moraju biti svjesni da dolazi vrijeme
nepopularnih mjera u pojedinim oblastima, Vlada
mora kao i u prethodnom periodu, da se ponasa
drustveno odgovorno i da kratkorocne ciljeve
postavi u drugi plan. Dugoro¢nim ciljevima treba
dati prioritet. Druk¢ije receno, kljuéni cilj Vlade
Republike Srpske treba da bude dugorocna
politicka, ekonomska, fiskalna i socijalna odrzivost
i stabilnost. S tim u vezi, u narednoj tabeli
prikazana je projekcija makroekonomskih varijabli

karakteristikama

svog dominantnog

sistema

Tabela 2. Projekcije makroekonomskih pokazatelja Republike Srpske

PROIZVODNA METODA 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BDP u milionima KM — nominalni 8.236 8.318 8.682 8.594 8.688 8.944
Broj stanovnika — u milionima 1,44 1,43 1,43 1,43 1,42 1,41
BDP po stanovniku u KM 5.739 5.805 6.073 6.013 6.134 6.343
% rasta BDP-a, nominalno -3,0% 1% 4,4% -1% 1,1% 3%
BDP deflator (%) 0% 0,2% 3,5% 0% 0,2% 0,9%
% rasta BDP-a, realno -3% 0,8% 0,8% -1% 0,9% 2%
Inflacija — godinja stopa -0,4% 2,5% 3.9% 2,1% 1% 1,6%
Prosjecne neto plate u KM 788 784 809 818 809 827
Uvoz u milionima KM 3.568 4.053 4.578 4.488 4.360 4.490
Rast uvoza u % -14,0% | 13,6% 13% 2% -2,8% 3%
Izvoz u milionima KM 1.673 2.178 2.561 2.375 2.504 2.681
Rast izvoza u % -13% | 30,2% 17,6% -7.3% 5,4% 7,1%
Pokrivenost uvoza izvozom u % 46,9% | 53,7% | 559% | 529% | 574% | 59,7%
Stopa nezaposlenosti % 214% | 23,6% | 245% | 25,6% 27% | 26,7%

Izvor: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske i procjene Ministarstva finansija Republike Srpske

vrijednosti. Kljucni ciljevi ekonomske politike
Republike Srpske su:
e povecanje privredne aktivnosti i odrziv rast
zaposlenosti,

e povecanje konkurentnosti privrede Srpske,

e borba protiv kriminala, korupcije,
uspostavljanje efikasnog i pravednog
pravosuda,

e stabilnost javnih finansija, stvaranje uslova za
smanjenje nelikvidnosti privrede,

e poboljsanje polozaja svih kategorija drustva,
e unapredivanje finansijskog sektora,

e evropske integracije i jaanje regionalne
saradnje.”’

Republika Srpska, prema ovim ciljevima odredice
se kao subjekat koji nastoji da prije svega zadrzi i
ojaca fiskalnu i makroekonomsku stabilnost, kao i
ekonomsku poziciju u regionu.

47 Adzi¢, S., Privredni sistem i ekonomska politika. Ekonomski
fakultet Subotica, Drugo izdanje, str. 251, 2008.

za 2014. godinu, na osnovu njihovih kretanja u

prethodnom periodu i pretpostavkama o
privrednom rastu glavnih  spoljnotrgovinskih
parametara.

Procjenjuje se, da ¢e inflacija u 2014. godini,
zadrzati stabilnost i da ¢e biti veéa za 0,6%, u
odnosu na prethodnu godinu, $to je rezultat brzeg
privrednog rasta s jedne strane, i stabilizacije i
smanjenja cijena nafte i hrane na svjetskom trzistu,
s druge strane.

Smanjenje nezaposlenosti treba da bude jedan od
osnovnih zadataka Vlade Republike Srpske u
narednom periodu. Pored toga Vlada mora da se
brine za sve socijalne kategorije uz dodatnu
socijalnu pravednost, S§to svakoj Vladi treba da
budu osnovni pravac rada u narednim godinama.
Model izlaza iz krize kojeg Republici Srpskoj,
kao 1 ostalim zemljama nudi Medunarodni
monetarni fond kreiran je prema znanjima i
vjeStinama iz neoklasiéne Skole. Taj model
odgovara razvijenim zemljama, a ne odgovara
malim zemljama kakva je BiH, ve¢ ih dovodi u
jos vefu zavisnost 1 vece zaduzivanje.
Medunarodni monetarni fond nudi isti model, isto
ekonomsko-politicko rjeSenje za sve zemlje u
tranziciji: smanjivanje plata radnika, smanjenje
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uloge sindikata, smanjivanje rashodne strane u
drzavnom  budzetu, povecéanje poreza,
restriktivnu monetarnu politiku Kkoja ostavaruje
samo stabilnost cijena i monetarnog sektora. Isti
svojim mjerama ne podstice proizvodnju,
zaposlenost i ekonosmki  rast.  Nasuprot
neoliberalnom modelu, kejnzijanski model
zagovara saradnju i politicko ekonomski
konsenzus poslodavaca, sindikata, plata, poreza i
monetarne poltike.

3. KLJUCNE POLITIKE RS I BIH U
2014. GODINI

S obzirom na sadasnju ekonomsko-politicku
situaciju u BiH, prvo treba razmotriti alternativne
modele izlaza iz krize koji postoje u
konkurentskim $kolama, posebno u kejnzijanskoj
politi¢koj ekonomiji, koja pokazuje kratkoro¢ni
model izlaza iz krizno-recesijskog stanja
nacionalne privrede. Osnove na kome bi trebalo da
poéiva takav model podrazumijeva klasi¢nu
kejnzijansku teoriju po kojoj:

1. Trzi$ni mehanizam je imperfektan i privatni
sektor ne posjeduje sposobnost
samoregulacije — privreda moze postic¢i
relativiu ravnotezu od koje ¢e se pomjerati

veoma sporo, pri  manjoj zaposlenosti
(kapaciteta i radne snage) od pune
zaposlenosti.

2. Relativno male promjene investicione

potro$nje u negativhom smjeru, izazivaju
veliko i dugorotno smanjivanje ukupne
ekonomske aktivnosti.

3. Klasi¢an mehanizam trziSta koji putem
prilagodenja cijena 1 nadnica povecava
proizvodnju i zaposlenost, suviSe je spor
nepouzdan i nepotreban. Adekvatna drzavna
regulacija moze se iskoristiti kao sredstvo da
se privreda vrati u stanje pune zaposlenosti,
mnogo brze i sa manjim ukupnim dru$tvenim
tokovima.

4. Kljuénu ulogu u konceptualizaciji ekonomske
politike ima anticikllicna politika, koja
obezbjeduje povecanje ukupne
makroekonomske traznje u kratkom roku
(putem  deficitnog  finansiranja  njenih
rashoda), a putem ove i nivoa investicija,
zaposlenosti 1 potrosnje.

Kod izbora ekonomske politike treba imati na
umu da veéina zemalja koje su koristile
neoliebralni model MMF-a, nisu uspjele izi¢i iz
ekonomske krize, a zemlje koje nisu prihvatile
politiku MMF-a, ve¢ koristile alternativne puteve
izlaza iz krize tj. znanja i vjeStine iz drugih Skola,
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ostvarile su poveéanje zaposlenosti i ubrazni
ekonomski rast (Rusija, Kina, Indija, Brazil.)*

Sa realizacijom tako postavljenih ciljeva u
narednom periodu moze se pruziti dodatna podrska
privrtedi i poveanju zaposlenosti, i tako
obezbijediti odrziva ekonomska i finansijska
stabilnost, poboljSati polozaj svih kategorija
drustva, uz uspostavljanje efikasnog i pravednog
pravosuda. Poseban akcenat, smatra D. Stojanov,
treba staviti na borbu protiv kriminala i korupcije.
To je ,,najveci problem u BiH i regionu danas, ¢ije
rjesavanje je posebno tesko i zahtijeva vrijeme.
Prema D. Stojanovu najprije bi trebalo promijeniti
koncept ekonomske i razvojne politike sa jaéanjem
uloge drzave, a ne slabljenjem iste. Uz to, trebalo
bi aktivirati monetarnu politiku koja je potpuno
pasivna. Drugim rije¢ima, ¢itav koncept bi morao
biti drukéiji od onoga koji je sada raspoloziv i
uopste mogué.**

Kako je ravnomjeran privredni razvoj cilj,
podizanje njihove konkurentnosti stratesko je
opredjeljenje BiH. Prioritet ekonomske politike u
narednom periodu treba da bude stvaranje
poslovnog ambijenta koji ¢e biti stimulativan za
ulaganja, koji ¢e na taj nalin omoguditi
otpofinjanje  novog investicionog i razvojnog
ciklusa u Srpskoj, zbog cega je neophodno i
sagledavanje i istrazivacko — razvojne djelatnosti
kao okosnice tehnoloskih inovacija u RS i BiH.
(Zupur, O., 2013, str. 23).

Stimulativnom fiskalnom politikom koja podstice
privredu i zaposljavanje treba aktivno raditi i na
obezbjedenju odrzive ekonomske i finansijske
stabilnosti, i stvaranju jo§ povoljnijeg ambijenta za
privredni rast. Dodatnim fiskalnim rasterecenjem
treba uticati na stvaranje povoljnijeg ambijenta za
poslovanje svih privrednih subjekata, te izvrsiti
smanjenje troSkova poslovanja kroz uvodenje
neoporezivog dijela dohotka.

Pored napred navedenog kreiranje povoljnog
investicionog ambijenta, takode, jedan od
najvaznijih zadataka ekonomske politike, 0sim
priliva svjezeg kapitala i stranih direktnih
investicija (SDI), znaCajan transfer donose i
tehnologije. SDI mogu da unaprijede konkurenciju
na domacem trziStu inputa, obezbijede obuku
zaposlenih i menadzmenta i dr. Pri tome, Vladine
politike privlacenja SDI mogu znacajno uticati na
intenziviranje industrijalizacije zemlje i podizanje
tehnoloskog nivoa proizvodnje. (Simi¢, S., 2013,
str. 11).

“8 Stojanov D., 2013, str. 271

49 http://www.istinito.com/index.php/kolumne/item/17719-
stojanov-stanje-u-bih-mo%C5%BEe-biti-bolje-tek-za-10-
godina.html



Slika 3. Pregled poreskih stopa
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Iako RS ima najnizu poresku stopu u odnosu na
ostale zemlje u regionu, kao najveéi problem za
poboljanje likvidnosti privrede, kao i dalje
ekonomski prosperitet predstavlja visok stepen
korupcije, pored toga dosta su visoka fiskalna
optereéenja, prisutna je politicka nestabilnost,
neefikasno pravosude. Naravno, sve to proizvelo je
negativne efekte na budzetske prihode, koji su
manji od planiranih. Vije¢e ministara u BiH i
entitetske vlade, ne mogu se pohvaliti da su, u
doba globalne ekonomske i finansijske krize,
ponudile antikrizne mjere za ublazavanje
negativnih efekata krize. Globalna ekonomska i
finansijska kriza doprijela je da mnogi privredni
subjekti u Republici Srpskoj imaju ogromnih
problema u svom poslovanju, kao i nemogucnost
izmirivanja obaveza. Prema tome, cilj je da se
strukturnim  reformama  uspostavi  poslovno
okruzenje, koje ¢e omoguditi povecanje stranih i

domadih investicija, ubrzanje restrukturisanja
privrede, te povecanje njene produktivnosti i
konkurentnosti.

Kada je u pitanju trziste kapitala tu treba znacajno
poraditi u narednom periodu. Stalno treba vrSiti

podsticanje razvoja trziSta 1 institucionalnih
investitora, kroz uskladivanje pravnog okvira sa
direktivama EU 1 medunarodnim standardima
finansijske supervizije. Treba se zalagati za
unapredivanje standarda korporativnog upravljanja
u skladu sa OECD principima poboljsanja
mehanizama njihove primjene.

ZAKLJUCAK

Bosna i Hercegovina nije uspjela u tranzicionom
periodu da izbjegne negativne efekte globalizacije,
procesa koji  pogoduje  velikim  svjetskim
kompanijama i Spekulativhom kapitalu, na Stetu
sopstvenog privrednog razvoja. U cilju spreéavanja
daljeg pada ekonomske aktivnosti BiH mora da
vodi druk¢iju ekonomsku politiku, kojom ce
sprecavati dalje negativnosti na neuredenom trzistu
i vratiti realni sektor u normalne tokove.
Ekonomskom politikom treba usmjeriti investicije
u sektore privrede, koji se bave visim fazama
prerade proizvoda i koji stvaraju novu i dodatu
vrijednost.

Rjesenje je uvijek moguce naci, ali pod razli¢itim
okolnostima. U BiH i regionu su prisutne politicke
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podjele, politica nestabilnost, politicka
neizvjesnost, veliki broj nezaposlenih, visok
spoljni dug Kkoji dospijeva na naplatu itd.

Posmatrano sa medunarodnog aspekta, prisutan je
proces globalizacije, odnosno proces koji pojedini
ekonomski strucnjaci dozivljavaju kao proces
privatizacije  svjetskih  resursa od  strane
najmo¢nijih i najbogatijih. Prema tome, to je
proces koji dovodi sve zemlje, a posebno manje
razvijene, u situaciju da smanjuju javni dug, javnu
potros$nju onda kada je to najvaznije, da privatizuju
svoje resurse i dovode u situaciju koja je jos teza,
od one kada je tranzicija pocela, tako da u datim
okolnostima, uz sve mjere Stednje, koje su moguce
ili nisu moguce, veoma je teSko pronaéi pravo
ekonomsko rjesenje.

Iz naprijed navedenog, <zadatak kreatora
ekonomske politike u buduc¢em periodu, trebao bi
da bude otklanjanje dispariteta regionalnog razvoja
i stvaranje povoljnog investicionog ambijenta, na
nivou nerazvijenih regiona, okruga i opstina u cilju
stvaranja preduslova za ravnomjeran ekonomski
razvoj i zaustavljanje negativnih demografskih
kretanja u RS i BiH.

Krajnje je vrijeme da Republika Srpska napustiti
prorecesijsku ekonomsku politiku, kakva je danas
na snazi. Mora se uspostaviti razvojna ekonomska
politika, u cilju smanjenja goleme nezaposlenosti i
obezbjedenja pozitivnih stopa privrednog rasta.
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Ancmpakm: Y pady ce ucmpaoicyje u ocgjemsvasa
yloea u 3HA4aj NPUPOOHUX pecypca U NoceOHO
eHepeemCKUX — YUHUIAYA Y NPUSPEOHOM U
opywmeenom paszeojy. lTosopu ce o , en06aimoj
eHepeemckoj xkpuzu‘;  Kao u ,,Kpusu xpaue‘.
Hazosjewmasajy ce u cykobu 3a ockyone uzsope.
Ha nu cy kongpaukmu u pamosu eeh paxmuuxu u
omnouenu? Ilumarea ce dame Kpucmanuuty.

Kuwyune pujeuu: 3emma, ockyomocm, npeoHocm,
Hagma, npupooHU 2ac, CuposuHe.

Abstract: The work explore and to explain role
and significance the natural resource and special
energetics  factors into economy and society
development. To converse about ,,global energy
crisis“; as and ,,crisis food “.To announce and
conflicts for poor the  power sources. Are you
conflicts and wars already real and to begin? The
questions far more to crystallize.

Key words: Country, poverty, advantage, oil,
natural gas, raw materials.

1. IlpeTrxoaHe yBOIHE HATIOMEHE

VY Teopuju NpPUBPEAHOr pa3Boja MOCTOjalH Cy
MpaBIX KOjH Cy TOTIjEHHBAIN YyJIOTY W 3HAY3j
NPUPOJHUX pecypca y MNPUBPEJAHOM Pa3BUTKY.
OBxje ce MHCIM Yy NPBOM peay Ha rpaljaHcKy,
mbepaiiHy ¥ HeoJnmOepallHy €KOHOMCKY MHCAo y
NPETXOAHOM BHjeKy. AJM M Ha MapKCHUCTHUKY
TEOpHjy ¥ JOKTPUHY Koja je ¢aBopu3oBasia
CTpaTerujy INpHUBpPETHOT  pa3Boja  yOp3aHOM
WHJIyCTPHjaIM3aIjOM 3aCHOBAaHOM Ha Pa3BHTKY
TellKe, 6azuyne, KaIlMTaIHO-UHTeH3UBHE
WHAYCTpHje, TOCEOHO EHePreTCKO-MeTaIypIIKuX
rpaHa W KalaluTeTa, Koja  CBOjUM
MYJITUILTUKATUBHUM epexTuma HIApH
MPOU3BOJIHY OCHOBY U IOJMKE HPOJYKTHBHOCT H

AKyMYJIaTHBHOCT  I[j€JIOKYITHE HpUBpEE.
[otujemwyje ce yaora u 3Ha4aj U 3aroCTaBba ce
JYTOPOYHO pa3BHjame HOJBONPUBPEIHE
NpOM3BO/EE, KOja Ce ca CBOje CTpaHE cMarpa
00MJBEXKjEM HUCKOT M HIDKET HHBOA MPUBPEIHE U
YKYIIHE  Pa3BHjECHOCTH. Hamme, 3a obnact
UHIYCTpHUje ce TBPIWIO Na BaXH ,,3aKOHHTOCT
pactyhux mpuHOCa™ (TpaHHYHH MPOU3BOI paja je
pactyha BenH4HHA); a y TOJbOIPUBPEIH
,»3aKOHHTOCT omanajyhux mnpuHOca®™ (TpaHHIHH
mpou3Box paga je omamajyha  kareropwmja).
MelyTum, pa3BojHO HCKYCTBO U IIPaKca y HOBUjUM
U CaBpeMEHHM ycioBuMa He noTBphyjy (0ap He y
MOTIYHOCTH) OBE MOMEHyTe Teopuje. [Ipermsnuje;
y KOHKPETHO] IIPaKCU Ce MoKa3ajo Aa Cy MojeJnHe
JpKaBe Ha OCHOBHM CBOjJHX 3HA4YajHUX MPUPOIHHUX
NOTEeHIWjajla  IOCTUIJIE  JUHAMUYaH  HHBO
NpPUBPEHE AKTHBHOCTH M JIjeNIAaTHOCTH KakKo
moceOHO [mokasyje mpumjep Pycumje. U mpyre
JpXKaBe Cy 3acHHBAJE CBOj pa3BUTaK Ha
NPUPOAHUM pecypcuma (HIp. Aycrpanuja, Hosu
3emann, Kananma u gp.).

VY caBpeMeHHM YcJIOBUMa MOCeOHO ce HarjamiaBa
IMpOKa E€HepreTcka Kpus3a; kao W 2.  mpareha
kpuza (,,31paBe’) XpaHe; 3ajeqHo ca 3.
nemorpadgckoMm; 4. €KOJIOIKOM; 5. Jp>KaBHO-
MOJINTUYKUM Kpu3amMa H JIp. ITocebno je
HWHIWKATHUBHA Kpusa HEOOHOBJEHUBHUX
(HepereHepaTMBHHMX) NPUPOJHHX W y HHUMA
HapOYHWTO EHEPreTCKuX 4YMHWiIana (kao: HadrTe,
MIPUPOJHOT Taca, yIiba, OCTAJIMX METAIWYHUX H
HEMETAJIMYHUX MHHEPAIHUX CHPOBHHA H Jp).
I'mobGanna kpHu3a HECYMBHBO Jjeiyje HETOBOJHHO
Ha TPEHAOBE TPAXHE M IMOTPOINE y CBHjETY U
Y3POYHO-TIOCILETUYHO TIPOU3BOJLE Tj. MOHY/E.
IToBospHM]a je cuTyanrja y chepama 0OHOBIBUBUX
(perenepaTHBHHX) pecypca W eHepruje (Kao HIIp.
BOJIe, CYHIIa, BjeTpa W 1p.). Y oBOM paay he ce
HACTOjaTH  OCBHjETIUTH  TIOjeAHA TNTama,
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npoOaeMu, HejacHONe U TUIIEME Y OBOj aKTYEIHO]
U aKyTHOj 00JlacTH MyHOj pU3WKa, HEMO3HAHHUIA
HEW3BjECHOCTH JYTOpPOYHOT BPEMEHCKOT
XOPH30HTa, BHU3HMja M KOHTypa OmMKe W Jajse
Oyayhaoctn.

[IpuMjemyjy ce NpUKIagHH W BepH(pHUKOBAHU
METON: HHIYKTHBHE, NCAYKTUBHE, KOMOMHOBAHE,

ucropujcke, Qmio3odcke, JIOTHUKE, KPHUTHUKE,
NO3UTHUBHCTHUYKE, KOMIIAPAaTUBHE, IMPHBPEIHO
CTPYKTYpHE u ocrale aHanuze. Texu ce

yKa3MBamy Ha CyIITHHY, CPXK M y3pOKE 110jaBa.

2. IlpuponHu pecypcu kao pa3BojHo oapeheme

Y 0OBOM KOHTEKCTY HYXHO je ucrahu ia pecypcu u
W3BOPH MOTY Jia TIOTHYY HEMOCPEJHO, ITUPEKTHO
u3 npupoje. Ha ocHoBU pasBujama nocturayha u
edexara HayKke, TEXHHKE MW TEXHOJOTHje OBH
pecypcH MOoCTajy ¥ TpaHCHOPMHIIY ce Yy 3allhxe
uiu pesepBe. Texu ce ’BUXoBoj: 1. IPOAYKTHBHO];
2. eKOHOMHUYHOj; 3. peHTabwiIHOj U 4. ehHUKacHO]
ynotpebu U kopuhemy. KBanuteTHu npupoaHu
pecypcu  Cy  OCKYAHOI M  OrPaHHYCHOT
(umuTHpaHor) obmsbexja. IloceOHO ce muma y
Buny Hadra (,,upHO 31aT0) U nparehu npuponHU
rac. Pecypcu ce mpeoOpaxkaBajy y CKOHOMCKE
3aJMXe U pe3epBe U KOHTHHYHUPAHO CE y BPEMEHY
MHjea  ,,KPUTHYHA Ta4yka, HUBO WM I@par
pertadbunHOoCcTH . IlocTOje y TEOpHju  TO3HATH
epexTH: a) KOMIIeH3amuje U 0) CyICTUTYIH]E.
Edexar  kommeHzammje — mompasyMmMHjeBa @ H
npernocraBjba  MoryhHocTH — mpenacka  (ca
KBaJINTETHHUjUX) Ha Mamke KBAJIUTETHHjE pecypce
3aJmxe. Hame, edexaT  CYICTUTYIHje
npeJCcTaB/ba  3aMjeHY ca MoryhHocTHMa
CYMPOTHOT mporeca j. Kkopuinhema
KBaJIMTETHUJUX PE3EPBH Y OJHOCY HA MPETXOHE.
Mebhytum; kama ce pagd O HEOOHOBJHHBHM
pecypcuMa M HM3BOpUMa eHepruje MoryhHocTd u
KOMIICH3allMje M CYICTUTYILHjE MOCTOje, alu Cy
3HaTHO yMameHe. [IpupomHu pecypcu mOceOHO
HEOOHOBJHUBH, peaitHO u 00jeKTUBHO
orpaHn4aBajyhu cy (¢akTop M YMHIIAI] pa3BUTKA Y
HajIIpeM CMHCIYy 3a JpXaBe Koje HuX He
nocjenyjy, WId HE Y JOBOJGHO] W OINTHUMAIHO]
Mjepu. Ha npyroj cTpanu; 3emibe Koje MOCjeayjy
OBE pecypce Cy VY BEIHMKOj: a)  YIOpEeIHO],
KOMITapaTuBHO] M 0) KOHKYPEHTCKO] M TPIKHUIIHO]
NPEeJHOCTH; y OJHOCY Ha JIp)KaBe Koje ’hUMa He
pacnonaxy. Y  ToTamurery  OOjeKTHBHE
pEaNTHOCTH, HE TIOCTOjU HHjelaH pecypc ¥y
NpUPOIM Yy CaJalllbuM CaBpPEeMEHHM YCIIOBHMa
KOjHu je Moryhe KOpHCTHUTH M eKcIuloaTucaTH 0e3
KOHTpoJie, moceOHO uMmajyhu y Buay ApkaBHY
yIpaBJbauky M ycMmjepaBajyhy — KoHTpoiy
orpaHn4yeHux wu3Bopa. [Ipomec ekcruoaTayje
NPUPOJTHHUX U EHPreTCKUX pecypca ce 00jeKTUBHO
OJ[BMja, ca LIMpEr aclekTa MOCMAaTpaHo, y CBe
HEMOBOJBHUJUM  YCJIOBHUMA, OKOJHOCTHMA H

50 | HOBM EKOHOMMUCT

YUHUOIIMMA. Pa3BUTKOM  HayKe, TEXHUYKUM
MIPOTPECOM U TEXHOJIOIIKUM HAIIPETKOM; Hpelia3u
ce Ha npeoOpaxkeHe HU3BOpeE, CHHTETHYKE
CyIICTaHIIE H TpOjeKToBaHe Matepmjaine (y
nabopaTtoprjama M Ip.) KOJH Cy HECYMIHBO OJ
BEJIMKOT 3Hadaja. YKa3yje ce a c€ HOBH M3BOPH U
MpeaMeTH paja CTBapajy y  H3MHjCHEHUM
(mabopaTopwjcKUM ¥ CII.)  yCIIOBHMA.  AJH,
YKOJIMKO je pHjed O HCOOHOBJBHBHM PECypHUMa O
MIPeCy/IHE Ba)KHOCTH Kao LITO Cy HOp. HaTa U
MIPUPOJHH Tac, BEJIUKHU je MpoOiieM IMpoHalacKa
aJIcKBaTHE W KBaJUTETHE 3aMjeHe y OynyhHOCTH
BpEMEHa, KaJa ce HEMHUHOBHO HCIpIE OBHU
cajamikby  mocrojehn  eHepreTckdh M - OCTalH
n3Bopu. 3a eHeprujy CyHIa, Kao IpPETIIOCTaBKe
KMBOTAa Ha IUIAaHETH 3eMJbH, Koja he ce
HEeMHHOBHO  HCLPIICTH Yy  JaJleKoj 3a Hac
OynyhHOCTH, HayyHHMIU mpensulajy mMoryhHOCTH
NpoHajacka IO Taga HOBOT BHIA CHEpruje H
aNTepHATHBHE W BapWjaHTHe 3amjeHe. [lojaBibyjy
ce Tymauema aa ce eHepruja CyHIa He ymamyje,
Beh HampoTuB onpxaBa, wiu u mnosehaBa. Ha
CyHily, OHBHjajy C€ CIOXCHH (XCMH]jCKH,
TOIUIOTHH, CBETJIIOCHU H JIp.) NPOLIECH U peaKiLuje
JIOTHYHO je na ce eHepruja CyHIa ymamyje.

Kao mto cam Beh mcrakao; mMmojenquHe SKOHOMCKE
CTpyje cMaTpajy W TymMade 3aCHUBAamE pa3Boja Ha
MIPUPOTHUM pecypcuMa, oipehemnMa HHUCKHX H
HIDKUX (a3a W erama NpUBpPEIHE U YKYITHE
JpYyLITBEHE Pa3BHjCHOCTH. 3actynamo
CTaHOBMINTE Ja Cy [pUpoaHa  OorarcTBa
WCXOJMIIHA TEeMeJbHA MPETIIOCTaBKa YCITjEIIHOT
TOPUBPEIHOT pacTa U Pas3Boja, MOCEOHO Y CMHCIY:
1. 3aycraBbara €BEHTYAJHOT CHJIA3HOT TPEHJA;
2. crabwin3aije W ypaBHOTEXKaBamba, 3.
O)KMBJbaBawka M 4. IMHAMU3UpAkha IPHUBPEIHE U
HIMpe EeKOHOMCKE, JIp)KaBHE M JPYLITBEHE
akTMBHOCTH. HarnamieHa ockyauia NpUpoOJIHUX U
moce0HO EHEePreTCKUX pecypca, OO0jeKTHBHO je
muvutupajyhun  guHmnan (rabaputr u Oapujepa)
MIPUBPEIHOT pacTa W pa3Boja, KOjU C€ Y3pOuHO-
MOCJBEANYHO W JYTOPOYHO pENEepKyTyje Ha
N3paXEH! BUCOKH CTEINICH 3aBHCHOCTH Ol yBO3a
(mmropta). Y camammsoCTH  BpeMeHa u
00MJbeXKjUMa LIMPOKE KpU3e Y CBHjETY, IMOCEOHO
ce  Harjamasa  NPHOPHUTET HPUPOHUX
MOTEHIMjajla M pe3epBH. [[pkaBa, kama ocTaHe,
nocebHO 6e3 HEOOHOBJBUBHX, IPUPOTHUX pecypca,
WIA UX HE NOCjeayje Y Hy)KHOM CTEIIeHY U HUBOY;
TeK TaJa YBUIM IHLMXOB 3HA4aj 3a NPUBPEIHU
pa3Boj. Y OynyhHOCTH pa3BHTKa YOBjeYaHCTBA U
LUBUJIM3ALj€ HAPOUUTO Ce KPUCTAIUILE NpodIIeM
n awieMa HEOOHOBJBMBHX (HEpEereHEepaTHBHUX)
MIPUPOJHUX TOTEHIHjana U MOTYHHOCTH HHXOBE
KoMIleH3anuje u cyncrurynuje. Kongumkru jakor
WHTEH3UTETA jaCHO U MPEACTOje.

[Ipema HaBemeHOM; MPHPOTHH PECYPCH Cy 3a
BENMKH OpOj NpkaBa y CBHjETy OTpaHHuaBajyhu



(yuutupajyhn, iadonupajyhn) (axTop
NpUBpPEIHOT pacTta M pas3Boja, oapehenu wu
oMeheHn mnpupomHMM OOraTcTBUMa y OKBHpUMa
TI0j€IMHUX reorpaCKuX, TEPUTOPHjATHUX,
CeKOHOMCKHX,  HAUWMOHAIHUX M  JIPXKABHHUX;
mpocTopa, pejoHa, cyOpernmoHa um permoHa. Ha
CYNIPOTHOj CTpaHW; ApkaBe Oorate borom manmm
HPHPOIHUM PECYpCUMa, UMajy CHaXKHY HOIOTY H
TeMeJb ~ JYrOpPOYHOI  HPHBPEIHOr  pasBoja.
[puponne, Kao U eHeprercke (axrope
nocmarpam o0jekTHBHO. PesepBe HadTe y cBUjeTy
ce, mpeMa IpoljjeHaMa, MpHUOJIKaBajy CBOM
3aBpIIETKY.

CmarpaM Ja cy OBO IECHMHCTHYKE BapHjaHTe,
JMjarHose, MpPOI[jeHe W OIjeHe, C 003upoM Ha
MOryhHOCTH HaNa3WIITa HOBHX H3BOpa (TOceOHO
y Hcrounom Cubupy, apKTHYKHM MPOCTOpUMA U
Iop.). Pycumja ocTBapyje BenHMKy NMpOW3BOAKY H
MOTPOIIKY HapTe (IpoM3BOABY on 9,4 MHIMOHA
Oapena THEBHO; a MOTPOWIKY Of 2,5 MIIHOHA
Oapena ,,ipHOT 3JaTa“ ITHEBHO). AITEpHATHBHO-

BapujanTHe wu3Bope ecHepruje (CyHma, Bjerpa,
OworopmBa W CI.), caga, Huje Moryhe
CKCIlJI0oaTUCAaTH Ha MMPpUXBATJbUBOM,

MHJIYCTPHjCKOM M KOMEpPIIMjAIHOM CTENeHy. AJu,
KpUCTalMIIe ce MNpoJOop NPUPOAHOT Taca, Kao
ropuBa OynyhHOCTHM BpeMeHa, ca HU3PaKCHUM
YIOPEIHUM NPETHOCTHMA. Hanme; y cam
CBjETCKH BpX CHEPreTCKOr 3Hayaja IOCTENECHO
n3dmja mpupomun rac. Ilpensmha ce ma cy
CBjeTCKE pe3epBe NPHPOAHOI raca JOBOJbHE 3a
YUTaBU BUjCK.

Hajseha nHamasumTa raca ce Hamase y: Pycujm,
Upany, Amxupy, Hopseuikoj, Xonanauju,
banckom wucroky, Adpuim u np. U y CpOuju
MOCTOje 3Ha4yajHa HaJa3WIITa Ha JIOKAIUTETHMA Yy
Bojsomunu  (Kukunpa, Ilnanammre, Enemup).
[Tponop mpUpoIHOTr raca y cam BpPX €HEpreTcKor
3Havaja, y3pokosalie TpaHchopManmje U
MPOMjeHE IIjeJIOKYITHOT CBjEeTCKOT €KOHOMCKOT H
JOPYWITBEHOT CHCTeMa M moperka. Epy u emoxy
HaTe y KOjOj Cy MOMHHATHY YJOTY 3ay3HMaje
CAJl; 3amujeHmhe TOCTYITHO eroxa raca y Kojoj
he nmpuopHTeTHY YJIOTY U 3HA4aj y CBUjETy PEaHO
u o0jexktuBHO UMatu Pycuja (Pycka denepanuja).
IpupomHu rac; uHCHOpy4yyje C€ CHUCTEMOM
racoBoJia KOjU je MHOTO CTaOWJIHHjH, TaKo 1a Cy
JIpXKaBe T[poM3BOhauM W  MOTpoIIaud  raca
moBe3aHu uBpIThUM Be3ama; y ymnopehemy ca
TPaHCIIOPTOM HA(THOT pecypca, Yuju ce IPEBO3
OJIBMja MHOTO €JaCTHYHUJUM M IHCHEP3UPaHUjUM
KaHaJMMa KyIoNpoJaje Ha TpXHUITY. [acHa
WHIYCTPHja W HEHAa HHQPACTPYKTYpa; Kao H
KPHUTEPHjYMH, MjepHia U MpaBWIa TPXKHUILTA Taca;
y TOKy TIIPETXOJHOT BpeMeHa U JCLECHH]a;
obnukoBau cy ce 6e3 yajema CAJI.

Ha cynpotHOj cTpanu, y TracHOM HOApY4Yjy H
chepu, Pycuja ocTBapyje cHaxkaH mpomop W
eKCraH3Mjy W u30Mja y caM CBjeTCKM BpX ca
CBOjUM OTPOMHHM TIPOITHj e EHUM,
MOTEHIMjaJTHIM W OMJIAHCHHM pe3epBamMa TacHOT
CHepIeHTa.

CAJl mokymaBajy na pa3BHjy CHCTEME 3aMjeHe:
HACIOPYKOM TEYHOT Traca Koju je Moryhe
TPAHCIIOPTOBATH M Ha JAPYTrH HAYMH U METOIe
(amp. OpoZOBMMa W OCTAJMM HPEBO3HUM
Cpe/ACTBMMA); Kao M Ja paspale TEeXHOJIOTH]je
Jno0ujarba MPUPOJTHOT raca U3 yJpHHUX IIKpHUJbala.
Ann, TexHojoruje moOWjama TEYHOT raca cy
BHCOKE TPOLIKOBHE ILMjeHE KOIITamha; a
MpoAyKIMja M3 YJ/PHHX IIKpHJbala, BeoMa je
npoOjieMaTHYHa Ca CKOJIOIIKOT CTaHOBHUINTA H
3araljuBarma npupose.

Ipupoxuu
HapoOYUTO
€HEPrETCKH

pecypcH 1 U3BOpH

Meranuuse u
HEeMeTaJIn4He
(ocrane)
MHHEpaIHe
cupoBuHe (pyze)

Vram (mpuopure-
THO M PBEHCTBEHO

Hadra u
TIPUPOJTHHU Tac

HMCOKOKaJIOPHYHH)

Hujarpam 1. O6numy, BpcTe H
BUJIOBH TIPUPOJIHUX pecypca

Kako cam Harmacuo; Kao HajooJbu U
HajIIpUKJIAJHAJU  TIpUMjep  y3uMam  Pycwujy.
[Morenuujanne pesepBe ImpupoAHOr raca Y

Pycuju cy orpomue (Bume ox 200 TpmimoHa M
Kao M OWiaHcHe pesepBe o Onm3y 50 TpUIIMOHA
v®). TIpHpoiHH rac je Ha NpPBOM Mjecty y
OniaHCy MUHEPATHUX ropusa (y CTPYKTYpH BHIIE
on 40%). Hajsehun nuo OmnacHux pesepBH raca
Hanmasu ce 'y 3amagHom Cubupy (60%, Ha
nmoBpmrHU o1 620 Xuibaga KM~ ca pe3epBama Ha
I0jEIMHAM HATA3MIITAMA W JI0 5 TPHIHOHA M),
3HayajHE pe3epBe Ce Hajaze M Ha IOJyOCTBPY
Jaman (9 tpummona m°). TToctoje u apyra KpymHa
Hanaszumra (KaBka3, VYpan, IloBomkje u mp).
EBporma KOpUCTH PYCKH MPUPOJHH I'aC U BUCOKO je
3aBHCHA OJ HErOBOI' YBO3a. Cpbuja  ce
cHabnujeBa pPycKMM racoM (TacoBOZOM IIPEKO
Mabapcke; a cnujean n Oynyhm racoson ,,JyxHu
TOK).

[IpuponHu rac je nmpuMapHH EHEPreTCKH H3BOP
(3ajemHO ca yrJbeM M OCTAUM YBPCTUM TOPHUBUMA)
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Koju je Moryhe HemocpemHo, JTUPEKTHO
NpUMjCHUBATH OIMaX HAKOH (a3a mpuUMapHe
ekcrioaranuje. Jlpyre eHeprercke HM3Bope Kao:
cupoBy HadTy, BOAy, HyKJIeapHa TropuBa W Ap.;

Hajehn H3BOSHUIN y CBHjeTy IPHPOIHOT raca™
(y Munujapmama m°)

I'paduxon 1.

700 @ Pycija

g 600 K BKaHaga

=

© 500 L |OHopseuuka

=

£ 400 L |0 XonaHguja

©

E 300 L | ®Amxup

g 200 = [2CA

: 100 A B Katap
O WHooHesuj

01 a
3. 5. B Manesuja
lacoBoan Teuhu rac CaeykynHo (3+4) 8 Hurepnja
O YkynHo:
PaHr Hajsefinx cBjeTcKUX M3BO3HUKA NPUPOAHOr raca

HYXKHO je mpeoOpakaBaTH y MPUKIIATHU]E BHIOBE
Tj. HaQTHE [aepHWBaTe, CICKTPUYHY CHEPTHjy U
BOJIGHY Hapy U ,.Bpeny Boay*. OBe aKTHBHOCTH
NPETIIOCTaBIbajy BeJIMKa WHBECTHIIMOHA ylaramba
u NOAM3akEe  KalalureTa 3a CHEepreTcKe
npeoOpakaje ¥ MOPEHOC, Ca  HEMHHOBHHM
tpancopmanmonum ryounuma. I'ac ce nobuja u3
TacHUX MoJba (Kama) y MOJ3€MHUM HaJa3uIlITHMA,
4YecTo, alid HEe M YBHjEK ca CHPOBOM HadToM.
Haume, moryha cy u HHjecy pHjeTKa U YUCTa TacHa
mojba 0e3 Hadre. I[lomzemHa  HamazwmmTa
NPUPOJHOT Taca Hajlaze ce€ Ha pPa3InIUTHM
nyOmHaMa (om wHekonmmko Merapa A0 S
KHJIOMETapa).

IIputncax je Bucok (u mpeko 300 Gapa), xao u
temrieparypa (1 umsHan 180°C). Excrunoaranmja
raca je aHajorsa pahemy HadTe Tj. U3 OYIIOTHHA.
[Mocroje: 1) HadTHe; 2) racHe u 3) KOMOHMHOBaHe
oymorune. Kama ce gobe (OymoTuHOM) 10
JICKHUILITA, TaC W3JA3H TOJ BHUCOKHM IMPUTHCKOM
(xoju ce xpehe y pacmony ox 10 mo 20 MPa).

Jobujern rac ce wuucrH, paduHHpa, Tj.
OJCTpamyjy Ce, WIH yMamlyjy IO CTeleHa
CTaHJapIHe MPUXBATIBHBOCTH, Pa3IHYHUTH
CNIEMEHTH,  OpHUMjece, JoJalud  (MEXaHHYKe

HeuncTohe; Boaa, HadTa, CyMIIOp OKCHAM U CIL.).
Xujepapx#jy CBjeTCKHX E€KCIIOpTepa, MPHUKa3yjeMo
y rpa)iIKOM Tperieny:
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HpeMa HaBCACHHM IIOKa3aTCJbHMMa, YouaBa ce,
CcXBara, pa3yMHje 1 TyMayiu BCJIMKa CKOHOMCKa U

eHeprercka KOMITapaTHBHA W KOHKYPEHTCKa
IIPEHOCT Pycuje. Y3pOUHO-NIOCILEAUYHO,
HapymiaBa Ce JEAMHCTBO, KOMIIAKTHOCT H

koxepeHTHocT EBporicke yHuje u Hato mnakra.
MHore wiaHHWIE OBHMX EKOHOMCKHX M BOJHO-
HNOJIMTHYKKX  CjeBEpPOATIaHCKUX  Tpymalmja,
HajBehnM [HjenoM, WK Y L[jEIOCTH, 3aBHCHE Cy
OJ1 I0TOKA M KaHAJIMCama pyckor raca. Mmajyhn y
BU/Iy TPEHJOBE OJyCTajarba 3amaJHuX Ap)KaBa O
MIPOM3BO/IKE  HYKJIEAPHE EHepruje, CTEleH
BUXOBE 3aBUCHOCTH jom he BWIme jadatu y
oynyhunoctu. Axtyennu porahaju y VYkpajunu
NOTEHUMPA]y TEXKUHY EHEepPreTcKor mpobdieMa u
cHanOujeBama. OJpenHulle KBaJIUTETa raca,
HaBojie ce y cibeieheM rpaduukom mpermesy.”

IIpocropua  muctpubyumja  (aucnepsuja) U
CTPYKTYpa XeMHjCKUX ejeMeHaTa IPHPOIHOT raca
(3ampemuHa, y %):

0 Bupjern: 3. Munuhesuh, P. Munwh, Jb. Apcuh,

,»TEXHOJIONIKO-GKOHOMCKA  aHajlin3a MPUPOJHOT raca U3
Pycke @enepanuje”, 300pHUK pazmoBa, MelhyHapoaHu
Hayunu ckyn UITEC-CP 2013; ,JMckycTBa M HepCHEKTUBE
ekoHOMcKe  capaame Cpbuje u Pycuje”, Exonomcku
¢axynrer, IlpumnTnHa, ca NPUBPEMEHHM CjeIUIITEM Y
Kocosckoj Mutposunu, 2013, ctp. 403 u nasse.

%! Hcro, ctp. 406.



yKa3aJgo Ha TPUCYCTBO Traca. Jlajbe, YKONHKO je
Behe yuerhe racoBUTHX yribOBOJOHKKA (ca Behum

paguicon 2. OpojeM yYrJbeHHKOBHX aroma) mnoBehaBa ce H
120
100
80 H O 1.Pycuja
B 2 Amku
S 60 H P
5 0 3.Cjes.mope
40 H O 4. Xonanguja
20 1
o U — W — |
3. 4. 5. 6. T. 8.
(CH4) (CO2) (C2H6) (C3H8) (C4H10) (N2)
MeTaH YrrbeHaUoKCH ETaH [MponaH ByTaH AsoT
TeputopujanHa xemujcka CTPyKTypa enemeHaTa NnpUpOaHoOr raca

VYouaBa ce 1a je OCHOBHHM CTPYKTYpHH XEMH]jCKH
eJleMEeHAT PYCKOT NPUPOJTHOI raca, MeTaH, KOjH
NpeoBJIaZaBa y CTPYKTYPH y HajBHIIEM PaHTy, Kao

JIOKa3 BpXyHCKor kBamurera. [lopen osor,
KOHCTaTyje ce HU3aK cajpXkaj Kao W
KoeUIMjeHaT eMHCHje YIJbCHIUOKCHAA IO

jemuHANN ocioOoheHe eHepruje y ymopehemy ca
JIpyruM (POCHITHMM KOHBEHIIMOHAIHUM TOPHBUMA.
OBo je u OuTaH (hakTOp TpeTMaHa MPUPOIHOT raca
Ka0  TNPHUXBATJBMBOT  EHEPIreTCKOr  TopuBa
Oyayhaoctn. Jaibe, HEONMXOMHO je YKa3aTH H
Ha TOjeIMHE TacHe  TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
HOCTYyIIKe, TpOLeAype M IIpoIiece. Haxon
npeunnIhaBama (momohy KOMIIPECOPCKUX
OJIpeNINTa), TPHPOJAHU Tac TPAHCHOPTYyje Ce
racoBojuMa (BEJIMKOr OOMMa) Ja HajBaXHHjUX
JOKJINTETa MjepHE M  pEryjlallioOHe TEXHHKE M
texHonmoruje.  Crnujenn  muctpuOynmja,  Tj.
ycMjepaBambe KaHaJMMa, Ka KOHAaYHUM
notpomaynma. KoHcraryjemo ocobuHe raca cy,
0e3: 1. 6oje; 2. ykyca; 3. mupuca; 4. Jakmiu je
O]l Ba3lyxa M MHjella Cce jeJHOCTAaBHO ca
Ba3IyxoM, 5. Op3 TMpollec caropujaBama, MIaBUM
(mmaBMYacTMM) TUIAMEHOM M BHCOK  CTEICH
nuckopumheHoctd u ynorpedssuBoctu. [loctoju
JIaTEeHTHA MoryhHOCT Of MTOTEHIIH]jaTHe
eKCIUIO3Hje YCJbel €BEeHTYaJHOI HCTHLama raca
W3 TaCHUX IOCTpOjerha M MHCTajlanuja (ca W3Hajg

TOJIEPAaHTHMM  KOHIeTpanujama);  Koja  ce
CaBpeMEHUM TE€XHUYKO-TEXHOJIOIKHM
NOCTYNIIMMA, MEXaHU3MHMa M HHCTpyMEHTHMa

CBOJIM Y MUHUMAJTHE TPaHUYHUKE U OKBHpE. Bpmm
ce T3B. ,0l0pH3aldja‘ Traca  Tj. JOJABambC
jenumema oapeheHor mmpuca, Kako Oum ce

TOIUIOTHA BpHjeqHOCT raca. TomioTHa Moh pyckor
raca je Bucoka (kpehe y pacrony o 34MJ/em?):;
Kao ¥ ¥ mpuxeatbuBa rycruna (0,71 kr/em®). 3a
HOTIYHO CaropyjeBame jeinHu4YHe 3arpemune (1
CM3) raca, Hy)HO je BuIle Ba3ayxa (oko 9,5 CM3).
lac je excruro3mBaH 3a oapeleHe KoHIETpanuje y
cMjemamMa ca Ba3gyxoM (Koje ce Hamasze y
pacnionnMa ox: aome, 5,3% u ropwe, 14,5%,
rpaHuLe eKCIUIO3MBHOCTH). Kako cam momeHnyo,
oBa MoryhHOCT je mpeBasmheHa caBpeMEHHM
npouecumMa. [IpumjeHa raca Moxke ce OCTBapUBATH
y: a) eHepreTcKe CBpXe Kao ropusa (TpHjambe, WK
HOKpeTame MOTOpa ca YHYTpPAIIBUM
caropujeBambeM) U 0) y HEEHEPreTCKe CBpXE Kao
CHpPOBHHA 3a J00Wjambe XEeMH]CKHX IIPOU3BOJA
(a3otHa hybOpuBa, cupheTHa KUCjeTuHa, METAHOJI U
ci); B) KOMOMHOBaHO. Y  KOMIIapanuju ca
KJIAaCHYHUM, LEHTPaIHUM TOIUIOBOJHUM
cucTeMHuMa, ozBoljerme M pazBolere HPHUPOIHOT
raca JUCTPUOYTHBHOM MpPEXKOM HMa  HH3
NPEIHOCTH M NOTOJHOCTH: 1. HIDKA ynarama; 2.
jedTuHHMja TacHa Mpexa O] TOILIOBOAHE (Koja
HYXHO MOpa OWTH TOIUIOTHO M30JI0BaHA U UMATH
TOTUIOTHH BOJ); 3. HE TMPETIOCTaBJba JOJajHA
ylarama y CKJIaJMIIHe [IpocTope U cil. ['acom ce,
Jla TTIOHOBUMO, Y MUHUMAaJTHOM CTeTieHy 3aralyje
okonmHa (jep ce caropujeBameM I00Huja jeTUHO
VTJbEHIUOKCHUJI M BOJISHA Tlapa). Y HOBHje BpHjeMe
IpuMjemyje ce 1 T3B. ,,KOMIPUMOBAHHU“ IPUPOJHI
rac (3@ TNOroH MOTOPHHX BO3WJIA, Kao
ITEPHATHBHO-BAapHjaHTHO TOPHUBO  MOTOPHHUM
OeH3MHMMa W JAM3eNn TropuBy). Texwuio ce na ce
MIPUPOJTHOM Tracy CMamH CrenuduIHa 3arnpeMuHa.
OBo je OOJMK MPUPOAHOT Taca HEIITO HHUXKET
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nputucka (200 6apa). Kopuctu ce 3a npoaykuujy
BOJOHMKAa U Hamajakbe TOpHBHX henwja, Koje
TEHEpUIy eJEeKTPUYHy C€Heprujy (3a IoroH
€JIEKTPOMOTOpPA U Ap.). Y IUJbY U CBPXY JIAKIIET U
e(puKacHHjer TPAHCIIOPTa MPEBOAM CE M Y TEYHO
cTame (xmahemeM Ha TemIeparypy  HHXKY O
HBETOBEe Tauke KJbydama). BaxkHo je mcrahum ma y
yCIOBUMa EKOHOMCKE M IIOCEOHO EHepreTcke
KpH3€; €BPOIICKE [pXKaBe€ CBE BWIIEC H3Ja3e Yy
cycper Pycuju Ha  OCHOBM CBOjUX  CBE
M3paXEHUjUX IoTpeda 3a OBHM  KJbYYHUM
eHeprerckuM u3BopoM. CpOwuja, HarJlaCHIM CMO,
YBO3W IpUpOAHHM rac u3 Pycuje TpaHcmopTom
cana npexo Tepuropuje Mabhapcke (pexo
npujeMHoOr oxpeamimira Xoprom). Ha apyroj
CTpaHH, U3Tpaba MHTEP-PETNOHAITHOT,
TpaHCHALIMOHAJIHOI  racoBojga  “JyXHH  TOK
3amodena je y INpeTxogHoM nepuony y Pycujm
(menemOpy 2012. rox.). Hyxwuna kpo3 CpOujy je
3HaTHA (422 KUIOMETpa); Ha MPOjeKTOBAHOM YTy
3a 3ananny EBpomny. Kanunurer racoBopa ,,JyxHu
Tok“ je Bemuku (60 Mutmjapau M° roamuIme).
Owmoryhuhe, peanHo, MaKCHUMAaTHH TOIMIIEBH
tpamciopr (10 41 mummajapay M%) u Cpbujy
YBPCTUTH, Ha OBaj HAYWH, y pEeI EHEPreTCKU
MohHuX JpxkaBa y peruony. Crpareruja
IyropovHor pa3Boja Cpouje ca BuzujoM (1o 2050.
roA.), WCTHYE NPHUPOJHM Tac Kao CKOJOIIKH
HajpanvoHaTHUj 1 SHEPreTCKU U3BOP y
oyayhaoctn (y 2015. rox., mpomjemyje ce 450
Xmibaga KopucHuKa). JlykuHa racoBoma he Outu
3HaTHA (M3HOCHTH | BHIIE 011 3.000 xMm).

Y TOKy je, Ha OCHOBY HaBEIEHOT, H3rpajima
racoBoga u3 byrapcke. CpOuja HyxHO Tpeba ma
BAJIOpH3Yje CBOj BaXKHH, LIEHTpaIHU, reorpadckmu,
MPOCTOPHU TI0JIOKa] Ha bankaHckoM 1OJyocTpBy.
Cana, jomr yBujek, y Cpouju je: 1) omtyuyjyhe
JjeNioBame MOJINTUYKUX rpynanuja; 2)
NpeoBIagaBa yrajb Kao H3BOp Yy HPOIYKIHUjH
eNIEKTpUYHE €HEepruje; 2) HEeAOBOJHHO pa3BHjeHA
€KOJIOIIKA CBHMjECT CTAaHOBHMINTBA, 3)  HHU3aK
cTerieH racudukanuje npuspene. OBo cy OuTHe
OIIpeHHIIE  JIp>KaBHE TPOjeKIHje, KOHICIIIje U
CTpaTerdje Ha OBOM IUIaHy. Y JaJbeM CIHjeIy
aHayu3e, CBPCUCXOHO je ucTahu 1a je mpoayKIuja
npupoasor raca y Cpbuju mox xontposom HUC-
a. OnBuja ce Ha 3HauajHOM Opojy OymoTuHa (60).
[lo crpydyHuM nporHo3ama, MOTPOUIkA Taca y
Cp6uju he 6ut y TpeHay pacta (o1 6 MuIdjapau
i y 2015. ron. wu 7 munmjapau i y 2020.
rox.). Y BusMjama Ommke M jgajbe OynyhHocTn
NOTPOLIkA MPUPOAHOr Traca he eKOHOMCKH
JOrn4HO OWTH cBe eKkcnaH3uBHHjer TpeHaa. Camo
MaJIi MO MoTpeda mpupoaHOT Taca 0be3bjehyje ce
U3 JOMHIWIHKUX n3Bopa (6sm3y 10%); a HajBumM
NpeoCTa]d WO  MOJMHUpYje  C€ W3 YBO3HHX
TOKOBA.
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3. banxke oapenHune TOKOBa HadTe 1
NMPHUPOIHOT raca

[IpojexToBame U ycMjeperma mpaBara U cMjepoBa
NPUPOAHOI  Taca  MOXEMO  HpHUKa3aTH M|
TIPEreJHUM JI1jarpaMCKUM METO/IOM

Pycuja,
,,CjeBepHH
TOK

L, JyKHH TOK™:
Pycuja, LipHo
Mope,
Byrapcka

CjeBepHH Kpak,
Cpb6uja,
Pemy6muxa
Cpricka u ocrane
3eMJbe

JyxHH Kpak,
I'puxka, Janpancko

Mope, jyKHa.
HWrammja

Crpareku je o] OrpOMHE BaXHOCTU TPAH3UTHU
npasai 3a Cpoujy (kao u cjeBepHy Uranujy) T1j.
racoBof ,,Jyxuu 1ok, OTtmnouena je Beh, IOMeHyo
caMm, u3rpaama racooga (y Pycuju menemOpa,
2012. rox., a Ha oBoMm mpoctopy 2013. roxd.); a
3aBpIIeTaK je mpeaBuleH HapeaHe romuHe (Kpaj
2015. rom.). TacoBom je 00jeKTHBHO 0]
rpaHANO3HOT 3Haudaja 3a cHaOneBame CpOuje; Kao
u jyxHe u ueHTpanHe EBpome. Ycwmjepasahie ce
Ol pycke Teputopuje, 1HOM LlpHOr Mopa, mpeko
Byrapcke y Kojoj ce racoBojn rpaHa y JBa Kpaka.
3a nac CpOe, moceOHO BaXkaH CjeBEPHH Kpak
kananucahie ce mpeko Tteputopuje CpOuje ka
npyruMm npocropuMa (Mahapckoj u  Ayctpuju, a
Mamu Kpak y Mabapckoj he ce mpojexTom
Tpacupatd npema CIOBEHUjU U CjeBepHO]j
Uramuju). Ca mpocropa CpOuje jeman kpak he
outm ycmjepeH ka  PemyOmumm — Cprickoj
(moBehanuM  roAMIIEBUM KaranuTeToM, y
ynopehemy ca camammsum on 400 MuinoHa M).
JyxHu kpak he OUTH ycMjepeH y IpyroM IpaBIily
(om T'puke, mpeko JagpaHckor Mopa, Ka jyXKHO]

Wramuju). TacoBom he omoryhutn CpOuju
OTPOMHE TPUBPEIHE, EKOHOMCKe, reorpadcke,
reomnonuTuie U ocTtaie edekre, y Iyrom

BpeMeHCKOM xopm3oHTy. OctBapuhe ce Benmka
WHBECTHIIMOHA ynarama (y IPOjeKTOBaHOM
HU3HOCY oA OnM3y 2 MUIIMjapjae €Bpa, a TOIUIIbBH
MPUXOJ] OJ TPAH3WTAa raca ce MpoIjewmyje Vv peay
BennunHa of 200 MunnoHa eBpa). Yuspiuhyje ce
CTPaTEerujCKH, LEHTPAIHU M CHEPreTCKH I10JI0XKa]
Cpbuje y preuony, 1j. bankanckom mosryocTpsy.
Heonxogno je wcrahm  mpermoctaBky — na
J0Cajallba MOrpeliHa BHIICCMjepHa MOJUTHYKA
OpHjeHTaIja: TpeMa UCTOKY W 3amany U CjeBepy



u jyry; Hehe pmoBecT y mHTame 3amovery
peanuzanujy oBor ruraHrtckor u 3a CpOujy u
CpIICKE 3eMJbE Y LjeJIMHH, OJ] MPECyAHEe BaKHOCTH
npojexra. YKazama ce BEIIHKA, TEIIKO
NIOHOBJBMBA, MJIM HENOHOBJbMBA Pa3BOjHA MIAHCA.

4. OcHOBHe 3aBpIIIHe KOHCTATaIUje

VYiora mpUpoIHUX pecypca, O MPECYAHOT je
3Hayaja y CaBPEeMEHMM W KpHU3HHM YCJIOBUMA.
Ipomujemene pesepse HadTe (41 rom); raca (67.
roa.) u yriba (192 ron.), cMaTpaM necUMHCTHYKE
cy, umajyhm y Bugy J&a mocTOje peaiHe
MoryhHOCTH OOHaBJbama Haja3uinTa (y 3amaJHoM
Cubupy) u nponaracka HOBUX (uctounu Cubup,
Apxtuk u gp.). IlpupomHm rac, mHOCTENeHO
MocTaje  eKONOmKO U ropuBo OymyhHOCTH.
MoryhHOCTH TpHUBpEAHE NPaKTHYHE IPUMjEeHE CY
IIUPOKE. Hajpumm pguo motpeba mnpuBaTHE
notpouise (80%) wmoryhe je — ob6e3bmjenuTn
npupoHUM TacoM. VHIycTpuja ayromoOuia Hip.
OpHjeHTHUIIe Ha Kopuinheme raca Kao
eHepreTckor ropusa. [locTixy ce KpynHH edeKTH
Ha TOJby IITENHE EHEPruje; ONTUMAJIHOCTH
excrutoaraije. 1luib U UHTEpEC IpiKaBa; MOCTaje
3aMjeHa  (KOMIIEH3aIMja M CYICTHTYIIH]a)
NPUPOJHUM TacoM  OCTAIUX KOHBEHIMOHAIHUX
ropuBa. TpaHchopMuIe ce M CTPATCLIKH OJHOC
cHara Ha CBjeTCKO] cueHH. HakoH epe Hadre;
CIIMjeN enoxa raca y kKojoj he TOMUHaHTHY yJIoTy
y cBujery W OyayheM AOyropo4HoMm mepuomxy
npey3setd  Pycuja ca  cBOjUM  OrpOMHHM
KBaJIMTETHUM pe3epBama.

HyxHno je kpahe HaBectu W ocraie
BUJIOBE HAJIIMPUX KpH3a y CBHUjeTy, IOCEOHO
Kpu3y ,3apaBe xpane“. U1 Pycuja u CpbOuja,
uMajy Belnke MOryNHOCTH 3a pa3BHjame CBUX
BUJIOBA U POJOBA IOJHONPUBPEIHE NPOH3BOMIELE Y
mUpeM cMHUCIy (pHOapcTBO M BOXONPUBpENa M
np). Uctopujcku mocmarpano; mapcka Pycwuja je,
He pacrnoiiaXylin HHBOOM JaHAlIlke TEXHUKE H
TEXHOJIOTHj]¢, Ka0 W CHCTEMa TpAHCIOPTa,
u3IpxkaBaia xpaHoM uutaBy Espomy. CpOuja je
nu3mel)y nBa cBjeTcka pata Owuia IOJbONPHUBPETHA
pernoHanHa cwia Ha bankany. Y 0Boj oOmacTw;
MOCTOj€ M3AIIHU PECYPCHU MTOTEHIIN]aJIH.

Curyanmja y CBHjeTy je CIIOXeHa,
noceOHO wWMajyhm y BHAY akTyelnHy Kpu3ly Yy
Vkpajuau.  Hacroju ce ce, y OutHOME, Of
3amagHUX JIpXKaBa Ipey3uMame KOHTPOJE Hal
EHEepPreTCKUM pecypcuMa IPaBOCIaBHOT HCTOKA.
3amag Mo MOM CXBaTalky HEMa IITa J1a TPaXH Ha
MPaBOCJIABHOM HCTOKY. YKOJIMKO C€ peajusyje
Onokana wWCropyka HpHpOJHOr raca ox Pycuje
Kao OIpaBlaHa KOHTpa Mjepa M aKTHBHOCT Ha
Mjepe W  CaHKIUje 3amaga, oBO he OwurtH
KaTacTpoalHUX MOChEUIA 32 CHEPreTCKH
3aBHCHE 3amajHe JpxaBe EBporcke yHuje U

cjeBepoaTiaHCKe BOJHO-TIOJMTHUYKE TIpynanuje
HATO nakra. CHpOBUHCKO €HEepereTCK! YNHUIIALL,
OWUTaH je eJeMEeHaT CJIOKEHOT CKJIONA CBjETCKHUX
C€KOHOMCKHMX M IpP)KaBHO MONUTHYKHX OJHOCA H
MOJKE Y3pPOKOBATH KOH(QIUKTE, CYyKOOE M paToBe
KaKO Ha JIOKAJHOM, TaKO ¥ IIHPEM PETHOHAIHOM,

HHTEP-PErHOHATHOM U TJI00aJHOM HHUBOY.
[MomuTHykn W BOJHH EKCHEPTH;, Y HajOIImKoj
OynyhHocTH mpenBubajy m3bujame  3emMaiba

HUcroka; npsenctBeHo Pycuje, Kune u ap. Ha cam
CBjETCKH BpX.
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Pe3ume: Luw 0602 pada je oOa aumanuzupa
npomjene Koje cy ymuyane Ha Kpemared ) pedaiHom
cexmopy 2nobanne ekoHomuje y 3a0rUx HeKOIUKO
eoouna. Pao he ce ¢poxycupamu mna yspoxe u
nocmeouye @ynoamenmanmux npomjena
MelyHApOOHUX eKOHOMCKUX 0OHOCA, KAO U U3d308e
ca Kojuma ce cyouasajy Kpeamopu mpeoGUHCKUX
nonumuka. AHanuza je 3aCHO8aHA HA NOOAYUMA O
spujeonocmuma  2100aiHe Cejemcke Mmp2osuHe,
U3603a U y603a, OUHAMUKA U CIPYKMYPA pa3mjene
y nepuody 00 novemka 2nobanHe Kpuse 00

HajHoBujux Oocmynnux nooamaxa. DeHomeHu
cgjemcke npugpeoe Kao wmo cy
MPAHCHAYUOHANU3AYU]A, UHMPACEeKmopcKa

mpeosuna, pacmyhu obum mpeogune yciyeama u
on-1aju mpeosune cy, maxohe, Heuszbjexcan Ouo
0602 pada. 3asucho 00 cmeneHa paszeoja,
enobanwe  npomjeHe  umajy u - cneyugpuuHe
nocweouye no  paseujeHe  3emme, pacmyhe
eKoHOMUje U 3emme Y pazeojy. Pao ce y ¢unannom
Oujeny poxycupa Ha ananu3y aKmyenHoe numarea
Kako ceonoaumuyxu @axmopu usmely Pycuje u
Esponcke ynuje ymuuy na exonomcke, a npuje
cgeza mp2ogumncke 00Hoce.

Kuwyune pujeuu: cnobanne npomjene,
MelyHapoOHU eKOHOMCKU 00HOCU, MehyHapoOHa
Mp2oBuUHa.

Abstract: The aim of this paper is to analyse the
changes that have affected movements in the real
sector of the global economy in the past few years.
The paper will focus on the causes and
consequences of the fundamental changes in
international economic relations, as well as, the
challenges that are facing the creators of the trade
policies. The analysis is based on the following
data: the value of world trade, export and import,
dynamics and structure of exchange in the period
since the start of the global crisis up until the most
recent available data. The phenomenon of the
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world  economy such as transnational
corporations, intra-sector trade, increasing value
of trade in services and on-line trade, has also
been unavoidable part of this work. Depending on
the stage of development, global changes have
specific consequences on developed countries,
growing and developing economies. The paper in
its final part has focused on the analysis of the
current issue of how geopolitical factors between
the Russia and the European Union affect
economic, and above all trade relations.

Key words: global changes, international
economic relations, international trade

1. YBon

MeljyHapoaHa TproBHHA, TPrOBHHCKA IOJHTKA H
mpakca y npyroj aeueHuju 21. Bujeka cycpehy ce
ca OpojHHM HM3a30BHMa U OOMJbEKABA]y UX OpOjHE
OJUIMKE y CKJIaay ca OKOJHOCTHMA CaBPEMEHOT
OKpYXXema. YIIora MyJNTHIATePaIHOT TPTOBHHCKOT
cuctemMa U CBjeTcke TProBHHCKE OpraHu3alyje
(CTO) Beoma je pa3nuuura W 3HA4YaHO je
€BOJIyHpalia y OZHOCY Ha NPETXOAHE JeLeHHje, a
HOTrOTOBO y mopehermy ca mpuMapHUM LUJbEBUMA
Ha KOjUMa je YCIOCTaBJbeHa  TPrOBHHCKA
WHCTUTYIIMOHATHA HWHPpacTpykTrypa. [mobanHa
€KOHOMCKa Kpu3a, nopemehaju y GyHKIHOHHUCADY
Hajjaylx CBjETCKHX EKOHOMHja, Kao W INpodieMu
MHTErpalyje W MapTHLUNANKje 3eMiba Yy pasojy,
TPaH3ULHUjH u Hepa3BHjCHUX 3eMasba,
MIPEACTaBJbajy HOBe WM Oap MoaudukoBaHe
n3a3oBe Ha Koje KiacuyHa — MelyHaponana
TProBHHCKa TEOpHja M Mpakca HeMajy CIpeMHe
onrosope. IIpoxuMame pPa3sTUUUTHX TEOPH]jCKH

MpUCTyIa,  YTHIQ]  Pa3sdUuUTHX  JHUCKypca,
HUCTHULIAKC 3Haqaja MYJITUAACOUTIIIMHAPHOT
NpUCTyNa H3y4YaBamy aKTyeHMX IIUTama Yy
CBJETCKO] TPTOBHHHM Cy TJIaBHA OOWMJbEXja



caJalllber NepuoJa. AHanIu3y akTyelIHHMX OJHOCA
y CBjETCKOj TPrOBHHHU je HeMoryhe nzydaBaru Ge3
orcepaanyje MaKpOEKOHOMCKHX
JIectadmim3aTopa, OIHOCHO (QakTopa Kpuse,
KOHKYPEHTCKMX W pPeryJaTOpHUX aclieKaTa, CBe
3Ha4YajHUjer MjecTa TPrOBHHE yCiyrama, OHIajH

TProBUHE, MyTalyja Yy HHCTHTYIHOHATHAM
acreKkaTuMa CBjETCKOT TPTOBHHCKOT CHCTEMa, H
MHOTHX IpYyrux  YHWHHIAna CaBpEMEHHX

TPTOBUHCKHUX OAHOCA.

Crora, 0Baj HCTPaXMBAYKH paJ] UIMa UHTEHLHU]Y Jia
NpEe/ACTaBU  KpeTama W aKTYeJHOCTH Yy
MelyHaposHUM  TPrOBHHCKMM  OJHOCHMAa H
TPrOBUHCKUM TEOpHjaMa M TOJUTUKAMA Y 3aJbHX
JeceTak TOJUHAa U TO Kpo3 cieaehy crpykrypy.
Hakon yBoma, aHamm3upajy ce Haj3HAYajHHjE
OJUTMKE CaBPEMEHOT' TPrOBUHCKOT CHCTEMA: YTHIIA]
CBjeTCKE EKOHOMCKE KpH3e, yJIOTa U YIHO 3eMajba
y Pa3BOjy y CaBPEMEHOM TPrOBHHCKOM CHCTEMY.
Hakon Tora, wus3mBaja ce obiacT TpProBHHE
yciIyrama, Koja y3 eJNEKTPOHCKY M HWHTEPHET
TPrOBUHY  IIOJIAKO  Npey3uMa [puMar  of
KJIacMuyHUX  o0NMKa  TProBUHCKE  IIpaKce.
OmncepBanyje ayropa H3HOCE C€ Y 3aKJbyYHOM
HOTJIaBJBY.

I[lo HajHOBMjUM  CTaBOBMMa  MPEICTABHHUKA
CBjercke  TPrOBUHCKE  OpraHu3andje  TpH
HajBaXKHUja TUTaka ca KOjEMa C€ CyodaBa
MeljyHapoaHa TrOBHHCKA 3ajemHuIla naHac cy: (1)
CKOHOMCKa KpW3a M HCH YTUIAj HAa TPrOBHHCKE
oJiHOCe, (2) yJora MyJITHIATEPaTHOT TPTOBHHCKOT
CHUCTEMa y TpyXamy MoMOhHM HajCHpOMAITHUjUM
YjaHuIaMa Kpo3 3akibyuke Jloxa pyHae
TaKO3BaHMM JIOHaIMjama 3a TproBuny (,,Aid for
Trade) w (3) KOMIUIEKCHM OJIHOCH u3MeDhy
TProBUHE M KJIMMATCKUX MPOMjeHa, OJHOCHO J1a JIX
MYJITUJIATEPATHU CUCTEM MOXKE HIITA YYHUHUTH I10
oM nutamy (Torres 2010:2). OuurnesaHo je 1a ca
TPH MHTaBka 3aXTjeBajy TI00ANHY aKIH]jy, KaKo Ou
ce MPHUCTYNWIO pjellaBaky TUX TIII00ATHUX
npobiemMa.

2. YTUIIAJ CBJETCKE EKOHOMCKE

KPU3E HA MEBYHAPO/IHY
TPI'OBUHY
Hakon yBomHmX pasmarpama, a Yy LWBY

Npe/cTaB/barba III00IaHe CIUKE CTamba M 3Hauyaja
MmehyHapogHe TpProBuHe 3a YKyNHY CBjETCKY
npuBpeny ~— Ouhe  IpEe3eHTOBAaHO  HEKOJHKO
rpaguukux TpUKaza KOjU jaCHO  TIOKa3yjy
TpeHIoBe y oBoj obmactu. Ha mpBoM rpaduxony
jacaH je eHOpMaH pacT CBjeTCKOT M3B03a KOjU Ce
O]l IeTieHHje 10 ACLEHHje BUIIE HErO IyIINpao, a
y3pOKOBaH je OpojHMM (aKTopuma, Kao ITO Cy
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA HAaNpeAaK, TPaHCIIOPTHA
peBosrynija, pa3Boj MelhyHapoane ¢uHaHCHjCKe
nHdpacTpyKTYype, cTaHIapAn3anyja, yHupuKanuja

mehynapoauor mpasa, uta (Kosauesuh, 2002:40).

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

16,070

5 8 1%

1948 1953 1%3 1973 1983 1993 2003 2008

I'paduxon 1.: EBomrynimja cBjeTckor poOHOT M3B0O3a
1948-2008 (y munujapaama, $)

Kibyuna roguna je 2008. jep oOuibekaBa MmoyeTak
CBJETCKE EKOHOMCKE KpH3e, a Ha HapeIHOM
NpUKa3y ce BUIOM KOJUKO je KpH3a AONpHHUjena
€HOPMHOM TaJy CBJETCKOI HW3BO3a Y TOJMHaMa
Koje cy ycnujeawnae, na Ou HakoH Kkpaher
BPEMEHCKOT  IIEpHOAA  IIOCTETNIEHO  JIOCTHIJIA
MIPETXOJHE BPHJEAHOCTH, W Y MPOTHO3UPAHO]
MPOjeKINji BpPHjEAHOCTH CBjETCKOT H3BO3a O
Tpebaso ma HacTaBe na ce moseharajy. [moGamHe
nocsjpenuue ekoHomcke kpuze u3 2008. roaune,
ompazmwie cy y 2009. romuHHM Kajga je IOUUIO 10
pEeKOpIHOT Taja CBjeTcKke TproBuHe 3a 12% y
oobumy u 23% y [m0JapcKoj BPHUjEIHOCTH Yy
nopelemy ca nperxoqHom roauHoM. O Taga Huje
JONa3wio  JI0 Tako BEeJNMKUX TajoBa y
TPrOBUHCKUM KpETambHMa, ajld Ce TO WHIUPEKTHO
OJIpa3uJI0 HA €KOHOMCKH PAacT, KOjHU je Y HapeJIHUM
roarHaMa 3ap>Kao HCTOPH]jCKH HHCKE
BPH]jCTHOCTH.

i global GOP

Forecast

1990 1993 1996 1999 2002 2005

Source: Oxford Economics/Haver Analytics

I'pacukon 2: CBjeTcku poOHU H3BO3 ca
npojexrujoM J0 2020. roauHe

O 3Ha4ajy u pactyhuM BpHjeHOCTHMA TPrOBUHE Yy
3aJIbUM JelieHrnjaMa ToBOpH U ciieiehn rpaguxkoH
Ha KOME je NpHKazaH 0JHOC pacTta Opyro momaher
IIPOM3BO/IA U CBjeTCKe TproBuHe. bazHa roanHa je
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1980. y ko0joj 00je mocMmaTpaHe BEIMYHHE UMajy
CIIMYHE BPHUjEJHOCTH, a 3aTUM C€ OHJBEKH
3HaYajHUjU pacT CBjeTCKE pOOHE TProBUHE Y
nopehemy ca BAIT-om.
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Source: IMFWEO (October 2012)

I'padmon 3: Ognoc BAII u cBjeTcke TproBuHe
(1980=100)

Kama je pujeds o muctpyOyumju yuehma vy
MeljyHapoZHUM TPrOBHHCKHM OJHOCHMa cienehn
NpHKa3 MMOKa3yje yAUO PETHOHAHUX TPrOBHHCKUX
rpynanyja Behux ox 1%. Hapasro, nma jomr yBujex
npeamaye EBponcka YHuja, CjeBepHOAMEPHUYKO
yapyxeme ciobogne TpropuHe — HADTA, ca
3HavajHuM noBehameM ydemrha asujckux 3emalba
kpo3 rpymanjy ACEAH. EVY je u name
Haj3Ha4ajHUja perioHalHa Ipynanyja ca ydemhem
on 36.7% vy rmoOanHO] TPrOBHHM, HAKOH Yera
CIIHjeie 3eMJbe CjeBEpPHOAMEPHYKOT KOHTHHEHTA
ca yngjenom ox 8,2%, m 3HayajHUM Yydenrhem
asujckux 3eMaiba kpo3 rpynauujy ACEAH ca
6,2%.

SAPTA, 1.4

GCC,

a7 EFTA, 2.4

SADC, 1.1

MERCOSUR,
1.7

I'padukon 4.: Yo rmobanHe TproBuHe
10 PETHOHATHUM TpyTanyjama

Hako je riobamHa TProBHHA [OXHBjeNa KOJAIC
Kao I[OCJbeIUIa CBjeTCKE EKOHOMCKE Kpus3e,
HIOKa3aTeJb yKa3yjy [la ce COJIMAHO U ONOpaBHIIa,
QIM yIJIaBHOM 3axBaJbyjyhu TproBunum wusmely
3eMaJba y pa3Bojy ca 3HAUYajHUM PACTOM Y 3aHbUX
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HEKOIHUKO JEleHHja, Kao IITO Cy T3B. 3eMJbE
BPUK-a, omnocuo bpasun, Pycuja, Wnawja, u
Kuna. OuurnenHo je na je riobaiHa €KOHOMCKA
KpH3a yTHLAJa Ha JUHAMHKY  IJloOaiHe
eKOHOMHje, MITO je pE3YITHPaJO0 W Yy HOBHM
nyramama  MehyHapomwe — TproBume.  Kao
mocibeanne  (UHAHCHJCKOT  CyHOBpaTa |
eKOHOMCKe pemecuje y BehWHHM pa3BHjeHHX
3eMajba JI0JIa3u 0 peAaucTpyOymmje OorarcTma,
WHBECTHIIMja ca 3amaja Ka UCTOKY, alu u usmehy
caMuX 3eMajba MCTOKa, I1a U TOKOBAa WHBECTHLHja
ca MCTOKa Ka 3amajy. JacHO je Ja Cy TPrOBHHCKH H
WHBECTHUIIMOHM TOKOBU HEOJBOJUBH TOJMOBH Y
CaBpeMEHHM EKOHOMCKHX OJJHOCUMa, OJHOCHO
IBHje CTpaHe UCTe Melajbe, a IuTama
cyOcTUTyIIje WM KOMIUIEMEHTapHOCTH  Cy
OCTaBJbCHAa 3a TEOpHUjCKa pa3MaTpama, AOK Y
MpakCH W HEMajy BEIMKH 3HA4a] YKOJIHKO Ce
MOCTIKE 000CTPaHO 3a70BOJbaBajyhn edekar.

VYrumaj rimobanHe Kpu3e Ha TPrOBHHCKE
TOKOBE je OWO BHWIIC HEro CHTHH(HKAHTaH.
Iocbenuiie kpuze Owmie cy nmesactupajyhe, Ouino
Jla ce Pajii O BEJIMKUM WJIM MAJIUM NIPUBpEama, o
Hajjaunx 3emasba OEI|/l-a 10 oHMX 3emaspa uuja
NpUBpefa ITOYMBa Ha JOMHUHATHOM jETHOM
U3BO3HOM  @pousBoxy. HapaBHo jma ¢y
HajyTpO’KEHUje HajMamke pa3BHjeHEe 3eMJbe Koje
HMajy BeoMa OTPaHHYCH CIEKTap PailbH y LUIbY
3alITHTe OF NocJbenuna kKpusze. Hemocrojame
aJIeKBaTHUX (PUHAHCHjCKHX HW3BOpa 3HAYM 12 je
NPaKTUYHO HeMOryhie OCMUCIHTH M Pea30BaTH
nporpame 3a momMoh yrpokeHUM KOMIIaHHUjaMa WITH
OjayaTH COLMjaJIHE MPOrpamMe 3a MOjEAMHIEC KOjH
n3rybe mnocao wiM Tpedajy HEKH APYrH BHJ
JPYLITBEHO OJArOBOpHE peakuuje. UnHU ce aa cy
Hajcnabuju MpBU Ha yJapy, HajuoroheHuju, aiu u
Hajcriopyje IpoJiaze Kpo3 MepHoj OlopaBKa o
KpH3e.

3. PEHOMEHU CABPEMEHE

MEBYHAPO/HE TPTOBHUHE
DEeHOMEHH CBjETCKE TPUBpEIC Kao IMITO Cy
TpaHCHalMOHAII3allYja, HMHTPACEKTOPCKa

TProBuHa, pactyhn oOMM TproBuHe yciyrama
OHJIAJH TPrOBHHE Cy, Takohje, Hewsz0jexaH TUO
oBor paza. O 3Hayajy TpaHCHAMOHAIHUX
KOMIIaHHja, HMHTPACEKTOPCKO] TPrOBUHH,
TpaHc)epHUM IMjeHaMa HamHhcaHoO je JocTa
TEOPHjCKHX u EMIIPHjCKUX panoBa
(Kpyrman&Oo6crdenn, 2009:163), tako ma je 3a
rnoyerak HajOoJpa WIyCTpanuja BeJIMUMHE, MohH,
BEpTHKAIHE ¥ XOPH30HTAJIHE Pa3TPaHATOCTH
TpaHcHanmoHanHux kommnanuja (THK) cimka
npHuKazaHa ucrof. IlpeacraBibeHe cy JOMUHAHTHE
THK y JaHamboj CBjeTCKO] TNPOU3BOAKU U
U3BO3y, Ka0 M CBa KOMIUIEKCHOCT IHHXOBE

YHYTpAIIBe CTPYKTYpeE.



Cnuxka 1: Ctpykrypa ogadbpannx THK-a

THK nomuHupajy riiobajHOM TProBUHOM, Ia ce
npoujewmyje na ce oko 80% cCBjeTcke TProBHHE
o0aB/ba KpO3 T3B. ,IJ00alHE BPHUjCIOHOCHE
nanne”. ['mobGasHM WHBECTHLIMOHH M TPrOBHHCKHU
TOKOBH Cy CTOra HEOJBOjHBO IOBE3aHH Ca
MelyHapoTHUM TPOU3BOIHUM Mpexama.
EMmupHjcko M craTHCTHYKO npalieme ynarama y

npousBogHe aktuBHocth THK, ynpaBibame
TPTOBUHOM  KOMIIOHEHTamMa  WIH  TOTOBHM
NpOM3BOIMMA  IIPEACTaBJba  IIPAaBH  HM3a30B.

I'enepanHo ce cmarpa jga ce ydemhe 3emaiba y
pa3Bojy y THM IJI00aTHUM TOKOBMMa mosehaBaiio
y 3almbe TPH JeleHHje MO JEeCeTaKk IMpolleHara,
Tako Aa TpeHyTHO u3Hocu oko 40%. Ilpunuka 3a
3eMJbe y pas3Bojy jAa ydecTtByjy kpo3 THK y
rJ00a1M30BaHO] EKOHOMHJH MpYkKa UM MOTryhHOCT
Ja W3rpajge CBOje IPOM3BOJIHE KaIaluTeTe,
npubaBe CaBpeMEHY TEXHOJOTHjy M  YCBOje
HEONMXOJHE BjeITHHE 3a JbYICKE pecypce.
HapaBHo ma moTeHumujamHu OcHeUTH, amu U
PH3UIM N0 3eMJbE Y Pa3BOjy HUCY ayTOMATCKH, Ia
CTOTa 3aXTHjE€Bajy BeOMa CO(PHCTUIMPAH MPHUCTYII
KpeaTopa TPrOBHHCKH, ajli M YKYITHHX pPa3BOjHX
nonutka. Crpenehn rpaduKoOH MpHKa3yje TOKOBE
HMHBECTHUIH]a ¥ 36MJb€ Y TPAH3MIIUJU U Pa3BUjeHE,
Y OJIHOCY Ha YKYITHE CBjETCKE BPHjeIHOCTH.

Usstn
U

I'padukon 5: ToKOBU CTpaHUX WHBECTHUITH]A 10
rpymnangjama 3eMajba y MIpJ 1ojapa

Hapmamee, jomr jemaH 3HavajaH (eHOMEH je U
TproeuHa yciayrama. Oxo 60% cBHUX WHBeCTHIHja
YCMjEpPCHO Y CEKTOp yCIyra, IOK je y MPOU3BOABY
ycmjepeno 26%, a y mpuMapHu cektop 7%.
(YHUTAZL, 2013). Cektop yciayra maHac
y4eCcTBYyje ca Tpeko 2/3 y CBJeTCKOM APYIITBEHOM
momahem mpomsomy (I'III). Ha  ocHoBy
CTaTUCTHYKUX ITOJIATaKa, 3aKJbydyje Ce J1a MOCTOjH
TeHIeHIWja pacTa ynjema ycmyra y [IIT ca
1opacToM HHBOA JoXoTKa. Yuemrhe ycayra y 1T
BUCOKOpa3BHjeHNX 3emasba nonyT CAJ] n3Hocm
75%, Mana je TmpocjeK 3a OBY KaTErOpHjy 3eMajba
Ha HeWTO HIbkeM HHuBOY ona 71%. VY 3emibama
Cpelber HUBOA JOXOTKa yuerrhe u3HocH 55%, a 'y
3eMJbaMa HHCKOI HHBOa I0XOTKa, Kpehe ce mo
47%. Yax 1 y 0BOj OCIIEAH0] TPYIH 3eMajba, Ynji
je CTeNeH Hepas3BHjeHOCTH BHCOK, CEKTOp yCiyra
NPENCTaB/hba OCHOBHY IPHBPEAHY AaKTHBHOCT, a
wmeH ponpuHoc ['/II1 je Hajmame jemHak 30HMpy
JONPHHOCA CEKTOpa HWHOYCTPUje H  CEKTOpa
NOJBOTIPHUBpPEe. Y OKBUDPY HaBEICHE TPU IpyIe
¢dbopMupaHe TpeMa HHUBOY JOXOTKa, IIOCTOje
3HAYajHE pa3iiMKe y IMOTJeay AOIPHHOCA CEKTopa
ycayra (WTO, 2010). Hako, ycmyre MHOTO
YUECTBY]Y Y KpEUpamy IPYIITBCHOT MPOU3BOIA
CBHX 3€MaJjba, a U 3all0CJICHOCTH, PEIaTHBHO MaJIo
YUYECTBYjY Y CBjeTCKOM H3B03y. OOpa3iIokKeme OBe
I0jaBe je y MPHUPOIH yCIyra Koje ce KOH3YMHpajy
TaMo TJIje ce U MPYXKajy, Na je y BehuHu ciydajeBa
TEIIKO FUX W3BO3UTH, jep HEMajy MaTepHjalHy
CYNICTUTYIHjy ¥ HEOABOjUBE Cy O IHIA KOje
npyxa ycnyry (bujenmh, 2011:212).

EnexkTpoHCka WM OHJIajH TPrOBHHA je, Takole,
(deHoMeH y Mel)yHApOIHUM EKOHOMCHM OJHOCHMA
KOjU CBe BHIIe 700Mja Ha 3Hauajy. EiexkTpoHCKa
TProBuHa (WJIM €-TPrOBHHA) IMPUMAapPHO CE CacToju
ol  JoucTpuOyWpama,  KyNoBHHE,  Ipojaje,
MapKeTHHra, ¥ CepBUCHpPama NPOU3BOJA U YCIyra
MyTeM eNEeKTPOHCKHX CHCTeMa Kao ITo je
HWHTEPHET U JpYyre KOMIjyTepcke mpexe. Takobe,
yKJbydyjeé U EJEeKTPOHCKH TpaHcdep HOBIIA,
yIpaB/bahe JaHIEeM CHa0/eBama, e-MapKeTHHT,
EIEKTPOHCKY pa3MeHy IojaTaka, M ayTOMAarCKe
CHCTEME 3a CaKyIUbambe 10/1aTaka. Y HCIYyHhaBamy
CBOjUX 3ajiataKa KOpHUCTH EJIEKTPOHCKE
KOMYHHKAITUOHE TCXHOHOFI/Ije Kao UHTCPHET,
EJIEKTPOHCKA MOLITa, e-Kibure, Oase mojgaraka, u
moOmnmHe — TenmedoHe.  Pa3Boj  eneKTpoHCKe
TPTOBHHE KOja CE€ CBE BHIIE MpUMjeHYje Y
MeljyHapoTHOM TOCIIOBamy yTHYE Ja ce cBe Behu
0poj yciyra MOKe H3BO3HTH.

Konauno, W HajHOBHja [ecIIaBama BE3aHa 3a
YKpajUHKCY KpH3y, yIyhly Ha TO J1a TEONOIUTHIKH
OJTHOCH Ce TpHje CBera AUPEKTHO OJIpakaBajy Ha
TPrOBHHCKE ¥ TOCJIOBHE Be3e 3eMasba. Ha cimim
HCIIOJ C€ BUAM Jla YKYIHA BPHUjeAHOCT n3B03a EY
y Pycujy m3nocu 170 mmnmjapam momapa u 13
MUJIWjaJid UHBECTHI]ja, OK je n3Bo3 W3 Pycuje y
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EY Bpujenan 293 munujapae 1 oxo 10 munujapau
JloJ1apa UHBECTHIMja. Y TaKOBO]j ITOCTaBLM CTBApH,
jacHO je Ja Cy CKOHOMCKH HHTEPECH BeoMma
W3paKEHH U CTOTa OTrpaHUuaBajy Moryhe oarosope
Ha Kpu3y, Kao ¥ CaHKIHWje, Koje Oum wmmaie
obocTpaHo BHCOKy mTeTy. Y u3B03y Pycmje
JOMHHHpA TpHpOAHM Tac ca mpeko 70%, mo y
mBoy EY  nomumHmpajy — MmammHepHja |
TPAHCIIOPTHA CPEJICTBA.

Exports

$170 billion

Investment

$13 hillion

/\A Russia

EU Exports
$293 billion
Investment
$10 billion

Cnuka 2: Tprosuncku ogHocu EY u Pycuje

[Mpumjep HajBaXHHjer TPrOBHHCKOT IIPOU3BOJA
Pycuje — mpupomHor raca, kao u 3aBUcHOCTH EY
3eMasba O]l UCTOT, aJli U 3Hadaja YKpajuHe Ha TOM
myTy mwiycTpyje ciencha cimmka. Kpo3 Ykpajury ce
u3Bo3n 66% pyckor raca, IOK cama YKpajuHa
Tpom 58% pyckor raca, a Hajsehu amo yBose
bemauka, @panmycka wu HWrammja. 3Hadvaj
TProBUHE 3a JUIJIOMATCKO-€KOHOMCKE OJHOCE
n3mel)y 3emMasba je ounrieaaH.

| Germany |

Sources: Chatham House, CSIS, Inogat, IEA AFP

Crnuka 3: Tuctpubynmja pyckor raca 3a EY

3AK/bYYAK

VY [mpeTxoJHUM MOTJIaBJbUMa CariiellaHo je CTame
Mel)yHapoJHUX TProBUHCKHX OJIHOCA M TPEHIOBH
KOju yKa3yjy Ha cienehe 3akjbydke: W Yy OBOj
obyacT r700aNM30BaHN CBHUjET je CBE Mambe
OumoryapaH, a CBe BHIIE MYITHIONApaH, HAKOH
cBjercke kpuse n3 2008. cBe BUIlE Cy y NPEAHOCTH
T3B. HOBE, pacTyhe eKOHOMHUje, TIOTOTOBO T10jEMHE
asmjcke npuspene. Haname, Moryhe je 3akibyunTH
Jla cy HOBH IJIOOAJTHM TOKOBM JIOBEINIM /IO TOTa Jia
3eMJbE Y Pa3Bojy UMajy 00JbU MPUCTYI TII00aTHIM
TPXKHUIITUMA, HW3BOPHMAa CTPAHUX  JAMPEKTHHUX
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WHBeCTHIMja, kao u Behm  yrumaj vy
MYJITUIATEPAIHAM TIPETOBOPUMA, alld, C JIpyre
cTpane, cycpehy ce jakum  yapyxemuma
Hajpa3BHjeHUX 3eMama, JyTOTOAHIITEBAM
MMOMUTHKAMa W TIpaKkcaMa Koje je BeoMa TeIIKO
yrunata. CTora, ouuWrienHa jeé OKPEHYTOCT Ka
capallby W TPrOBHHH y CBUM oOmactuma m3Mmehy
3eMajba y pPa3BOjy, ald W 3HAYajaH je IopacT
JOHATOPCKHX IporpaMa y pa3Boj MehyHapomHHX
TPrOBUHCKHUX OJIHOCA, YMjH TIyHE edekTe TeK Tpeda
cariiefiaTH. Yjora KIMMaTCKUX IIpOMjeHa W
€HOpMHE O0JIaCTH TProBHHE Yyciyrama, Takole,
MocTojy  3HavajHe  obmactm  3a  Oynyha
UCTpaXKHBama ca OWTHUM HUMIUIMKalyjaMa Ha
HEPa3BHjCHE U 3¢MJBC Y Pa3B0jy.

VY 3amme JBHje TOOWHE jaCHU CY MOKas3aTeJbh O
KpeTamnuMa CBjeTCKEe TPrOBHHE KOjH YKa3yjy Ha
NOBpaTak y  BHUIICTOAWIIEKE TPEHAOBE |
BpHjeIHOCTH pa3MjeHe, ajli je HCTO TaKO jaCHO Ja
je Kpuza TpaHchoOpMucana CTPYKTypy M IIpaBlie
CBJETCKHX  TPrOBUHCKMX, IIa ¥  YKYIHHX
€KOHOMCKHMX TOKOBa, YKJbyuyjyhu Kkamutan wu
KpeTame JbYICKHX pecypca. Joll je[Ha MoCI/beaAnna
KpH3e je yKa3MBame Ha OrpaHuueHha Koja MOCToje
y r100aHoj yIIPaBJbayuKoj CTPYKTYpH,
OrpaHHYeHHMa MYJTHJIATEPIaHUX MHCHUTYLHja, H
noTpedy 3a peopraHu3allMjoM WIH YaK HOBOM
APXUTEKTYpOM U TJI00ATHOM KOOIEPALUjOM KaKo
0u ce monwio 10 epUKACHHUX TIO0ATHUX pjellickha
u 00e30jenmo OKBHP 3a e(puKacHO
MyJITHIATEPAITHO ZljeoBambe. Hajuosuja
nemaBama m3Mehy Pycwje m EV ykaszyjy Ha
BUILECTPYKY Y3POUHO-TIOCJbEINYHY ITOBE3aHOCTH

TPrOBUHCKHX, I[JEJIOKYITHMX  IPUBPEIHUX U
HNOJUTHYKMX OJHOCA, Ca 3aKJbydkoM Ja Cy
Mel)yHapoJHU EKOHOMCKHM OJIHOCH YBHjEK Y

OCHOBH CBHUX T'€OTOJIMTHUKHX PEIalija.
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Pezume: Toxom nocieowe 0ge OeyeHuje, QuHaHCUjcKe
un@pacmpykmype, Kako HajpassujeHujux 3emasbd, maxo
U 3emMama y paszeojy, 00ACUBHABAJY Op3e NnpoMmeHe.
Jedan 00 enasHux yspoka je pazeoj un@opmayuoue
mexHonozuje U cmeapare HOSUX Mo2yhnocmu y
obnacmu yuanpehera egpurxacHocmu u noy3oamocmu
c8ux uHaHcujckux uH@pacmpykmypa, a nocedHo
naamuux cucmema. Cnab niamuu cucmem Mooice
030UBHO O0a ymuue HA CMAOUTHOCM U PA3BOJHE
Kanayumeme Hayuonanne ekonomuje. Hhecosu neycnecu
Moey  dosecmu 00  Heeghuxacmoe — Kopuuihieroa
@unancujckux cpeocmasa, HenpaseoHe nooeie PuzuKa
Meljy azenmuma, cmeaprux 2youmaxa 3a yuecHuxe, Kao
u 2ybumka nogepera y PUHAHCUJCKU CUCEM U Y CAMO
Kopuuthere noeya. Eguxacan wnayuonannu niamuu
cucmem cmarsyje mpowkoee pasmene pobe u yciyed, na
je Heonxodan 3a QyYHKyuoHucare mehydaHkapckoe,
Hosyanoz —u  mpocuwma  kanumaia.  Texnuuxa
eguxacnocm niamHo2 cucmema je 6adxcHa 3da paseoj
npuepeode. Caspemenu nAamuy CUCHEMU Ce PA3TUKY]Y
1o 6POjHUM KAPAKMEPUCMUKAMA, AU HUXOB0 NOY30AHO
u egurxacno @yHKyuoHUCae je YBeK npedycios
CMabuUIHOCMU YUHAHCUJCKOZ cucmemd.

Kwyune peuu: [lnamnu cucmemu; Hnghopmayuono-
KOMYHUKAYUOHEe eXHoI02Uje.

Abstract: During the last two decades, financial
infrastructures of both, the most developed, as well as
the developing countries, have been experiencing rapid
changes. One of the main reasons is the development of
information technology and creation of new possibilities
in terms of efficiency and safety improvements for all
financial infrastructures, especially for payment
systems. A weak payment system may severely impact
the stability and developmental capacity of a national
economy. Its failures can result in inefficient use of

financial resources, inequitable risk-sharing among
agents, actual losses for participants, and loss of
confidence in the financial system and in the very use of
money. An efficient national payment system reduces the
cost of exchanging goods and services, and is
indispensable to the functioning of the interbank, money,
and capital markets. The technical efficiency of payment
system is important for the development of the economy.
Modern payments systems diverge in number of
characteristics, but their sound and efficient functioning
is always a precondition for stabile functioning of a
financial system.

Key Words: Payments systems; Information and
communication technologies.

1. YBoa

[pumena HOBHX HH(OPMAIIMOHO-KOMYHH-
KallMOHUX TEXHOJIOTHja JaHAC MOCTaje UMIICPaTHB
3a (UHAHCHjCKEe WHCTHTYIHje, U TO HE caMo 300T
TOra J1a OW CMamKJIe TPOIIKOBE MOCIOBama, Beh na
ou 3ajpiKaie KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT,
mpomupuiie Opoj CBOjUX KiIMjeHaTa, omoryhwie
MOHY/ly HOBHX MPOM3BOAA U yciyra u omoryhuie
mmpeme TpkumTa. HoBe TexHonoruwje ca jemHe
CTpaHe JIOHOCE CHa)kaH MOpPacT OPraHU3alUOHHUX U
€KOHOMCKHX TOTEHIIMjalla, 0K ca Jpyre CTpaHe,
0TBapajy MpPOCTOp 3a TI0jaBy pa3IUUUTHX BpCTa
pusuka. CexTop (PMHAHCH]CKHX yCiIyra Ocliamba ce
y BEJMKO] MepH Ha HMH(popmManuje ma 300r Tora
CBaKM HaIpeJlaK y TEXHOJOTHjH 00pajie U IpeHoca
nH}opMalja UMa 3Ha4ajaH yTHIA] Ha 0Baj CEKTOP.
Jom on kxama je xommanmja Western Union
Telegraph, 1871. romune, mOHyAMIA YCIYTy
tenerpadpckor  Tpancepa HoBua |y CAJl,

HOBW EKOHOMMWCT | 61



¢uHaHCHjcKe wuHCcTHTYHHje cy ce MelhycoOHo
HaJMeTajle Jia CBOjMM KIIMjEHTUMA IITO Ipe TIOHY/Ie
OBaKBY YCIYry Kako OHM CTeKJie KOHKYPEHTCKY
npexaoct. KacHuje je Temerpadcku mpeHOC HOBIA
mocrao yoOmuajeH. Beoma WHTEH3WBaH pa3Boj
MHPOPMAIOHO-KOMYHUKAIIMOHAX  TEXHOJIOTHja
3HA4YajHO j€ YTHIA0 Ha pa3Boj EIEeKTPOHCKHUX
IUTATHUX cucTteMa. JemaH op HajBehmx mimaTHuUX U
OOpayyHCKHX CHCTEMa [aHAlIbHIE, AMEPHYKH
FEDWIRE, 3anoueo je ca pagom 1918. ronune xao
cepBHC 3a Tenerpad)cku TpaHchep HOBIA HpHU
Cuctremy @enepannux pesepu. KacHuje je
Pa3BHjeH YNTAB HU3 Pa3IMUUTUX IUIATHUX CHCTEMA.

2. ENeKTPOHCKH NJIATHU CHCTEMHU

EnexTpoHCKM NIaTHH CHCTEMH (YHKIHOHHMILY Yy
pa3nmmauTUM o0NMIMMa Beh HEKONHWKO eleHHja.
M3nocu koju ce oOpalyjy y eNeKTpOHCKUM
BEJINKOIIPOJIAjHAM IIJIATHUM CHCTeMHMa  (€HIJI.
Electronic Wholesale Payment Systems) mory naa
Oyny orpoMHu. Ha mpumep, aMepuyky IJIaTHH
cuctemu FEDWIRE u CHIPS ,,00pHy* wu3HOC
eKBUBAJICHTaH JpPYLITBEHOM OpyTO IpPOHM3BOAY
CAJl 3a 2,5 mana. Bpurancku CHAPS nneBHO
obaBu mmahama y wu3Hocy ox 90 wmunmjapau
(yHTH, ITO MpPEACTaBJbA YETBPTHHY IPYIITBEHOT
Opyto mpomusBona Bemuke Bpuranmje. Jamanckom
cucreMy 3a mehybankapcku TpaHcdep cpencraBa
NoTpeOHO je Mame OJ TpH pagHa JaHa Ja
MOCTUTHE OOPT KOjH je jeqHaK APYIITBEHOM OpyTO
Npou3BONy JamaHa, JOK ce€ OBakaB o0OpT Yy
Hemaukoj moctike 3a 4eTupH jJaHa.

Cuctremu 3a mehybankapcka rmahama u pazmeHy
mopyka TmoBe3yjy OaHke W Apyre (pUHAHCHjCKE
HHCTUTYIIMjEe Y HHUbY EJEKTPOHCKOT TpaHchepa
HoBlIa. Hajuemha mopena oBux cucrema je Ha
HalnMoHANHe W riobanne. HauuoHamHu 00MYHO
MOKPHjaBy jelHYy JApKaBy M HAMEHEHH ca 3a
[UIATHU MIPOMET y OKBUPY ApkaBe. OBakBe Mpexe
Cy OOMYHO MPUBATHE M OFPAHUYEHE UCKJbYYHBO Ha
(MHAHCHjCKE WHCTUTYNHjE KOje Cy WIAHUIEe
Mmpexe. TOK HOBIA MPEKO OBUX MPEXa YrIaBHOM
ce OJIBHja MPEKO IEHTPaTHHX OaHaKa IOjeAMHUX
3eMa/ba KOJ KOjUX OaHKe HMajy CBOje pauyHe.
I'mobamHe  Mpeke — MOBe3yjy  (PHHAHCH]jCKE
WHCTUTYLIMje BUIIE Ipxasa. llocToje cucTeMu
KOju Ccy orpaHmdeHH Ha oxpeheny perujy (EVY,
Aswnja, CeBepHa AMepHKa, UTIL.).

Wndopmanunje u npouecH HOAPIIKE, CUCTEMH M
MpeXe, INpe/CTaB/bajy OCHOBHH J€0 IUIaTHOT
cucrema. JlepuHucame, OCTBapUBALE, OJIPKABAE
U T000JbIIABAE CUTYPHOCTH HH(OpMaoHOT
chUcTeMa MOXE WMaTH TIpecyJHH 3Ha4aj 3a
OJlp’Kame KOHKYPEHTCKE TIO3MIHj€, COBEHTHOCTH,
PEHTaOUITHOCTH CBake (MHAHCHjCKE WHCTHTYIH]E,
Ia ¥ WHCTHUTYIHjE KOja j& YUYECHHK HJIHM OIepaTop
HEKOT IIJIATHOT CHCTEMA.
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I'mobanuzanuja GUHAHCHjCKUX YCIIyra, 3ajeHO ca
yOp3aHUM MOpacToM 3Hayaja WH(OPMALMOHHUX
TEXHOJIOTHja y (MHAHCHJCKMM CHUCTEMHMA, YHHE
Ja AKTUBHOCTH (MHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja U
HUBO M KaTeropHje pH3HKa OyAy CBE CIIOXKCHH]ET
KapakTepa. To ¥WMa CBOjy HUMIUTHKaIMjy W Ha
IUIATHE CHUCTEME, a HAPOYUTO OHE O] CUCTEMCKOT
3Ha4aja, MeyHapOIHOT KapakTepa TN aKo Cy IaK
peTaTHBHO BaKaH CHUCTEM Yy HEKO] TIJI00aITHO
3Ha4YajHOj CKOHOMUjH CBETA.

[InaTHn cuctemMu cy on KJbYYHOr 3Hayaja 3a
euKacHO (hYHKIIMOHHCAEHE (uHaHCHjCKOT
cucteMa mupoM cBeta. OHHU NIpYy’Kajy KaHaje Kpo3
Koje ce mpeHoce cpencTBa Mely OaHkama U
JIpYyrdM HHCTUTYLMja W 3a W3BpIIaBambe 00aBe3a
mrahama Koja TPOUCTHYY Ha (UHAHCH)jCKUM
TP)KUIITHMA U Y TIe7I0] EKOHOMH]a.

RTGS (Rael Time Gross Settlement) cucremu cy
HAjBOXHUJU CHCTEMCKH Ba)XKHU IUIATHU CHCTEMH,
300r TOra INTO MO MPABUIY TMPEICTABIbA]Y
OCHOBHM U [IEHTPAJIHU OOpPAYyHCKH CHCTEM Y
CBAaKO] 3¢MJbH, Y KOME ce 00pauyHaBajy MO3HIIH]e
U3 HETHHT CHUCTEMa M BOJE pauyHU (PUHAHCH]CKUX
UHCTHUTYLIHja.

Caaka 3eMJba MMa HajMame jellaH IUIATHH CHUCTEM
Yyuja je yjora y NpHBpPEJH Tako KPUTHYHA Jla ce
MocMaTpa Kao CHCTEMCKH Ba)KaH IUIATHH CHCTEM
(enrm. Systemically Important Payment System -
SIPS).

IImatau cucrem ce cMaTtpa CUCTEMCKU Ba’KHHUM!

a) ako je mo jedunu cucmem naaharea y 3emsml,
unu
2NA6HU CUCEM VY CMUCTY YKVRHE 8DeOHOCMU
naaharea;

b) axo je namemwen yerasnom 3a mpancaxyuje ca
BUCOKUM NOJjeOUHAUHUM 8PEOHOCMUMA,

C) axo je jeOunu Koju ce KOPUCMU 34 UMUDEHbE
mpancakyuja Ha QOUHAHCUJCKOM MPIHCUWUINY
UnU 3a usmMuperse Opyaux NIAmHUX cucmema y
ucmoj eanymu.

AKO cHCTEeMCKHM BakaH IUIATHH CHCTEM HHje
JOBOJFHO 3amTuheH o pusnka (KpeAWUTHOT,
JMKBUIHOCHOT, MIPaBHOT, pernyTanuoHor,
OTepaTUBHOT W Jpyrux), mopemehaj y cucremy
Morao Oum wu3a3BaTu jgajbe mopemehaje wmehy
BErOBUM  YYECHHIINMA, WIH  TeHepucaTu
cucremcke  mopemehaje Ha  (HHAHCH]CKHM
TPXKMIITUMA, 1A YaK M JIa HEraTMBHO yTHYe Ha
LIEJIOKYITHY €KOHOMHU]Y.

U3 tor pasnora jomr 1980. ronuHe ryBepHEpH T3B.
I'10 3emaspa odopMuIH Cy TpyIy eKcrepara duju
je mwb 6Mo paj Ha NMUTamkHMa IUIATHUX CHCTEMa.
Tokom 1989. romune ocHoBaH je ad hoc
Committee on Interbank Netting Schemes uuju je



3ajartaKk OMO Kpeupame MMHUMYyMa CTaHIapaa 3a
MyJTHBAIyTHE HETHHI cucteme, a 1990. roaune,
Kao EroB HaCleIHUK M jeJaH OJ TPajHUX
komurera popmupan je Committee on Payment
and Settlement Systems, ca rmeM ga mpomIHpH
o6macT 1 06yXBaT BErOBOT paja.”

HajBaxHrju MOKyMEHT O IUIATHHM CHCTEMHMa
koju je Kommrer oO6jaBno cBakako je Core
Principles for Systemically Important Payment
Systems [1]. JIoKyMEeHT je y MHOTUM 3eMJbama OHo
OCHOBA 3a JIM3ajH U Omepaluje TaKBUX CUCTEMa, a
HeHTpayHe OaHke u Mel)yHapoHe opraHu3anuje ra
KOpucTe  Kao  pedepeHly  KoJ  IpoleHa
MOY3/IaHOCTH Y €(PUKACHOCTH IUIaTHUX CHCTEMA.

[Mpunnunu cy o6jaBsbenn 2001, roaumHe u
NpeICTaBibajy KJbYYHH HCKOpaK y yHampehemy
IpaKcd 3a YIpaBJbakbe PH3HIHMA y IUIATHUM
cucremuma. CHCTEM KOjH je HEeTOBOJbHO 3amTHNCH
oIl pu3WKa je TakaB na mopemechaj y memy Moxke
OuTH OKHMIa4 3a TpPaHCMHCHjy TpoOiemMa Mehy
ydecHHIIMMa U cucTeMcku nopemehaj. JlokymeHT
NPOMOBHIIIE  KaTETOPHjy CHUCTEMCKH  Ba)KHOT
IUIATHOT CUCTeMa U 0aBM Ce TAKBUM CHUCTEMHMA.
Huje cBaku OOpauyHCKM CHCTEM Y 3€MJbH
cucteMckn BakaH. CHCTEMCKM 3Ha4aj HEKOr
cucteMa ogipehyje ce Ha OCHOBY HErose
BENIMYHHE, IpUpoJe 1 o0uMa 1iahama.

OcHOBHH OPUHOUIIN 3da CUCTCMCKU BAKHC IJIATHE

cucreme (Core Principles for Sistemically
Important Payment Systems) je HajBaxHHjU
JAOKYMCHT 3a yCnocCTaBJbakhe OCHOBHHX

KpUTEpHjyMa M TPHHIMIA pPa3B0ja CHUCTEMCKH
BaXHHUX CHUCTeMa. Y [WbY jayama (PHHAHCH]CKE
CTa0MJIHOCTH, IIyTeM jauama HWH(pacTpyKTypa
IUIaTHOT cucTema, T3B. [pyna 10 3emassa je y Majy
1998. rommne mom okpwbeMm baHke 3a
mehyHapoaHa nopaBHawa U Komurera 3a ruiaTHe u
obpauyHCcke cucteMe odopmuna ,,Task Force on
Payment System Policies and Practices, xako 6u
Cce PasMOTPHWIM OCHOBHM TNPHUHIUIN KOjUMA CE
Tpeba  PYKOBOIUTH y  YCIOCTaBJbaby U
yIpaBJbatby MIIATHUM CUCTEMUMA. Y paji rpyme cy
OwiM ykibydeHH mpejctaBHuim jour 11 3emaspa,
Mehynaponnor MoHetapHor ¢oHma u CBeTcke
6anke. Takole, Benmukn Opoj APYTrUX HEHTPATHUX
0aHaka je KOHCYJTOBAaH TOKOM pajga Ha
JIOKYMEHTY.

The Core Principles nanac npejcrassbajy OCHOBHA
Y HajBOXHUjH JOKYMEHT 3a Pa3Boj W yNpaBJbambe
wiaTHuM cuctemuMa. OHHE Cy HE caMO TeMeJb Ha
KOME C€ rpajge HOBU IUIATHH CHCTeMH, Beh
OCHOBa Ha 0a3W Koje ce BpIIU OLCHUBAKE

2 Jlpyra nea HajsaxHmja xommurera cy Basel Committee on
Banking Supervision (BCBS) u Committee on the Global
Financial System (CGFS).

[UIATHOI ~ CHCTEeMa OJ CTPaHe peNeBaTHHX
uHcturynuja (MM®, Csercka 6anka, ELIb u ap.),
Owio na je ped O TenuMma 33ay)KeHUM 3a
HaJIJlefambe IUIATHOT CHCTEMa y  3eMJbH,
eKCTEPHUM pEeBH30pHMa WIH O MeljyHapomHUM
WHCTHUTYNHjaMa Koje BpIIe MPOIeHy HAIIMOHAIHOT
IUTATHOT  cHCTeMa 3a 1moTpebe  oxapeheHmx
mporpaMa, Kao IOTO je, Ha mpumep, Financial
Stability Assessment Program, Mehynapoasor
Mouetapuor ®onna u Ceercke Banke [2].

TABEJA | - 3EMJBE CA RTGS IIJTATHUM CUCTEMOM. [3]

Anbanuja ®paniycka Mo3amOuk
Anrona I'pysuja Manasu
ApreHTrHa Hemauka Marnesuja
Jepmenuja lana Manu
Aycrpanuja I'puka Manra
Ayctpuja I'Batemana Hamu6uja
Asepbejuan I'Buneja Henan
Baxamu ionuypac Xomnauauja
Benruja Xour Konr HoBu 3enann
Benuze Mabapcka Hurep
Bbenun Wunuja Hurepuja
BonuBuja Wuponesuja Hopsemxa
Bocna u Hpan Oman
Ebusaﬂa Hpak ITakucran
Bpazun Hpcka [epy
Byrapcka W3paen OummnuHu
Bypxuna ®daco Uramuja Iosbcka
Bypynaun Jamajka Iopryranuja
Kambona Janan PymyHuja
Kanana Jopnan Pycuja
Kajmancka Octpsa Kazaxcran Pyanna
Yne Kennja Camoa

Kuna Kopeja Can MapuHo
Konymbuja Kysajt Tumop
Kownro Kuprucran Toro
Kocrapuka JInTBanuja Tpunngan u
O6ana CrnoHoBaue JIn6an Typcka
XpBaTcka JlecoTto Vranga
Kumnap JInbuja VYkpajuna
Yemka JIntBannja YAE
Jancka JlykcemOypr | Bemuka bpurtanuja
Jomunukancka Pen. | Makao CALl
ExBanop Maxkenonrja | VYpyrsaj
Erunar Maparackap Banyary

En CanBanop Maypunujyc | Benenyena.
Eputpeja Mekcuko 3am. obana u I'a3a
Ecronuja Moinasuja Jemen
Ertnonuja Mouronuja 3ambuja
Ouyn pna 'opa 3umbadBe
®duHcka Mapoko

Cucremn 3a minahama BEIMKHX BPEIHOCTH CY
00MYHO Haj3HAYajHHMj€ KOMITIOHEHTE HallMOHAHHUX
cuctema miahama, 300T BUXOBOT MOTEHIIHMjala Ja
Mory ma  re"epumry nopemehaje cucTeMCKe
pupojie y GUHAHCH]CKOM CEKTOpY.

VY cBery je ykynHo 116 3emasba MMITJIEMEHTHPAIIO
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RTGS cucreme (Tabena 1.), 3a Benuka ruiahamwa y
pearHOM BpEeMEHY M0 OpyTO MPHHIMIY, LITO

oMmoryhaBa 3Ha4ajHO CMambEHE CHCTEMCKOT
pH3UKa y THUM 3eMJbaMa y OJHOCY Ha IPETXOAHE
apamkMaHe 3a o0pamy 1urahama — BENHKHX
BPEIHOCTH.

Y rtabemu Il m tabemm Il mpuxasam je Opoj
TpaHCaKIfja, yKyImHAa BPETHOCT TpPaHCAKIMja U
mpocedHa BpemHocT TpaHcakmwja |y RTGS

CHUCTEMUMA, 110 3eMJbaMa U pEruoHuMa.

TABEJA |1 - BPOJ M BPEJJHOCT TPAHCAKLIMIA Y RTGS-V. [3]
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KyIHa pocedHa
Bemmba/Pernon i~ - preatodt PEAHOCT
paHcakuuja [y MHUIL paHcaKuuje y
AllS) ALl'S
Anbanuja 55,701 49,679 891,883
Anrona 117,314 273,385 2,330,367
ApreHTrHa 1,333,049 905,067 678,945
Jepmenuja 2,614,527 105,094 40,196
Ayctpanuja 7,990,698 41,279,314 5,165,921
Ayctpuja 1,374,968 12,925,775 9,400,782
Asepbejuan 393,000 90,644 230,646
Baxamn 53,227 10,803 202,965
BCEAO 460,160 170,924 371,445
Benruja 2,180,243 37,545,668 17,220,864
Bomusuja 45,473 21,802 479,441
Bbocha n
Xepreros. 629,669 37,136 58,977
Bboupana 63,777 271 4,256
Bpasun (STR) 10,500,000 70,620,191 6,725,733
bpazun
(SITRAF) 67,400,000 2,650,758 39,329
byrapcka 993,375 496,671 499,983
Kanana 5,607,000,000 33,852,052 6,037,
Yume 283,908 2,824,746 9,949,514
Kuna (Hi-
Value) 248,000,000 117,684,239 474,533
Kuna (DFC) 565,900 50,154 88,627,
Konym6uja 2,010,000 3,693,700 1,837,662
Kocrapuka 1,431,669 93,090 65,022
XpBarcka 291,085 576,475 1,980,437
Kumnap 92,000 420,731 4,573,161
Yemrka 450,000,000 6,924,409 15,388
JMancka 750,000 13,104,971 17,473,294
JloMuHUKaHCKa
P. 151,030 343,162 2,272,143
Exsagnop (PeL) 458,304 22,499 49,092

Exyanop
(SWIFT) 206,068 29,157 141,491
Erumnar 1,200,000 2,615,179 2,179,316
Ecronuja 50,126 121,880 2,431,480
EBpo3ona
(TARGET) 87,600,000 738,488,435 8,430,233
Duyn 47,121 38,098 808,521
Duncka 714,932 14,385,213 20,121,093
®panmycka 7,618,586 130,246,391 17,095,875
I'pysuja 5,756,658 20,309 3,528
Hemauxa 44,698,117 237,967,049 5,323,872
Tana 199,814 162,864 815,076
I'puka 1,457,164 10,368,399 7,115,465
I'Baremana 49,372 55,696 1,128,097,
Xour Konr
(XKI) 5,158,467 16,881,865 3,272,652
Xour Konr
qon) 2,616,206 2,134,000 815,685
Xownr Konr
(EYP) 62,873 213,935 3,402,660
Xour Konr
(PMB) 127,149 14,199 111,673
Mabapcka 980,752 4,645,257 4,736,424
Wnnuja 33,240,000 8,150,634 245,206
WnpnoHesuja 11,200,000 4,127,840 368,557
HWpan 4,663,588 429,166 92,025
TABEJA |11 - BPOJ M BPEJJHOCT TPAHCAKIIMJIA Y RTGS-v. [3]
KyIHa
' pemHocr  [IpocedHa
Bemba/Pernon Po) . pPefHocT
pancakmija Y [rpaHCaKIuje y

WIHORNMA  (CAT] §

ALLS)
HUpax 13,000 97 7,454
Upcka 1,234,879 10,769,010 8,720,700
Wspaen 197,649 15,843,930 80,161,952
HWramnja 8,658,900 44,788,911 5,172,587
Jamajka 97,430 84,192 864,130)
Jaman 12,314,000 291,219,131 23,649,434
Jopnan 358,481 385,731 1,076,015
Kasaxcran 9,990,600 1,064,453 106,545
Kennja 390,734 192,566 492,832
Kopeja, Per. 2,754,291 36,100,192 13,106,891
KysajT 710,181 612,458 862,396
Kuprucran 109,000 9,733 89,297
Jleronnja 200,200 331,322 1,654,957
Jlecoro 16,605 2,795 168,339




JlutBanuja
JlyxcemOypr
Makenonuja
Maparackap
Manasu
Marnesuja
Maunra
Maypunujyc
Mekcuko
MonpaBuja
Mosromnuja
Lpna 'opa
Mapoko
Hamubuja
Xonanauja
Hosu 3emansy
Hopsemixa
Oman
ITakucran
epy
OwmnuHn
TTosbcka
Ilopryramuja
Pymynuja
Pycuja

Caynujcka
Apabuja

Cpbuja
CuHnranyp
CrnoBauka
CrnoBenuja
Jyxna Adpuka
[Imannja
pu Jlanka
CpasuneHy
[IBencka
IIBajuapcka
TajBan
Tan3anuja
Tajnang

Tpununan u
Tobaro

Typcka
VYrauga

Vkpajuna

302,000
754,980
4,718,965
24,197
144,949
3,001,700
14,000
280,976
62,213,271
626,400
280,349
5,099,093
124,400
40,515
9,385,778
1,812,888
265,233
301,000
258,365
573,000
749,591
1,811,899
1,520,000
2,521,876
63,000

32,830,000
119,800,000
3,630,000
155,000
784,788
2,844,028
9,356,793
232,567
19,069
2,581,871
381,650,000
726,534
283,332
2,067,121

46,166
129,450,000
294,117
311,222,000

132,848
14,015,549
31,584
2,718
27,334
10,571,391
125,044
48,640
9,509,478
68,712
5,849
11,659
314,133
53,529
88,467,858
5,795,688
7,474,158
174,554
808,710
1,109,505
3,953,088
13,521,637
7,942,700
1,677,767
3,359

16,329,067
448,947
9,380,448
1,222,660
794,060
8,831,344
136,161,874
288,443
7,015
22,807,176
52,222,886
9,453,508
51,673
14,397,947

62,768
15,290,719
34,873
791,669

439,896
18,564,133
6,693
112,329
188,580
3,521,801
8,931,705
173,111
152,853
109,693
20,864
2,287
2,525,184
1,321,219
9,425,735
3,196,936
28,179,595
579,914
3,130,105
1,936,309
5,273,660
7,462,688
5,225,461
665,285
53,310

497,382
3,747
2,584,146
7,888,129
1,011,814
3,105,224
14,552,195
1,240,257,
367,867,
8,833,585
136,834
13,011,790
182,378
6,965,218

1,359,609
118,121
118,569

2,544

YAE 1,687,000 2,542,446 1,507,081,
Benuka Bpurannja 31,926,000 100,662,192 3,152,985
CAl 124,731,244 631,127,108 5,059,896
Ypyraaj 238,262 36,352 152,570
3ambuja 148,147 41,281 278,648
3umbabBe 678,321 6,700 9,877

Jlo mnouerka ocamaeceTux roaumHa XX Beka
MeljyOaHKapCcKO TIOpaBHaEme O00aBJBAHO je MO
NPUHLIMIY HETHHra, Ha Kpajy naHa. MelhyTum,
O0poj mahama u BpegHocT THX IUIahama je
JIpaMaTHYHO PacTao TaKo Ja Taj CHCTEM BHIIE HUje
3a[I0BOJbABA0  YCJIOBE EQHUKACHOT oO0aBJbama
IaTHOr  mpomMeTa. Pa3Boj  wmH(pOpMAIMOHO-
KOMYHUKAIlMOHE  TeXHOJoruje omoryhmo je
ycHoCTaB/batbe ©(pUKaCHUjUX U 32  BeJIUKa
mwrahama curypaujux RTGS cucrema. o 1985.
rogvHe caMo0 Cy 3  IeHTpaiHe  OaHKe
ummementupaine RTGS cucteme. JleceTr ronuna
KacHuje Taj Opoj je yeehan na 16. [lo 2005.
rogunae 91 meHTpanHa 0aHKa UMILICMEHTHpANa je
RTGS cucrem. /o 2010. romune ykymuo je 116
3emasba uMIuieMeHTHpano RTGS cucreme. Mehy
BUMa U BEIWKA OpOj 3eMajba y TPaH3HIHjH.

TABEJIA IV - 3EMJBE KOJ E CV IIPBE YBEJIE RTGS CUCTEME.

(41

3emsba T'oanna yBohema
CAl 1918
Jlancka 1981
Xonauauja 1985
IIIBencka 1986
II1Bajiapcka 1987
Hewmauka 1987
Janan 1988
Wrammja 1989
DuHCcKa 1991
YexocaoBauka 1992
Typcka 1992
ITosbcka 1993
Jyxna Kopeja 1994

3. EIeKTpPOHCKH NJIATHH CHCTEMH Y
3eM/baMa y TPAH3ULUjU

MHore 3eMJbe LEHTpalHe M UcTOo4YHE EBpone u
ousmrer Cosjetckor CaBesa kpajem XX Beka 300r
TEXEe Ka EKOHOMCKOM pa3Bojy, a HOCTPEKHYyTE
JQyOOKMM TIOJIMTHYKMM IIPOMEHaMa, MoKaszaje Cy
noBehaHO WHTEpEcOBame 3a MHTAKE BE3aHO 3a
IJIaTHU IIPOMET YOIILUTE. v HUIbY
peKoHCTpyHcama mnocTtojehux cucrema miaTHOT
IpoMeTa, Kao OCHOBE pa3Boja  TPXKUIIHUX
€KOHOMMja, 3€MJb€ Yy pa3Bojy U TpPaH3HLUjH
cyoumyie Cy ce ca JiBa OCHOBHa M orpaHu4anajyha
¢dakropa: mocrojehoM  TeIEKOMYHHKAI[HOHOM
MpEXOM, ca jeHe CTpaHe, a ca JIpyre, He0BOJFHO
pa3BujeHMM OaHKapcKUM cucteMoM. Hamme, y
MHOTMM 3eMJbaMa LEHTpasle ¥ uctouHe EBpore
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yIpaBJbauka CTPYKTypa OaHaka Ioka3aja ce Kao
BpJi0 HeedHKkacHa, JOK je CTAHOBHHMIITBO, 300T
pydHe oOpajne TpaHCaKlHja, NPUMUTHBHOT CTamba
TEIeKOMYHHUKAIMja M HeloBepema y OaHKapCKu
CHCTEM YOIIITe, OWIO HAKIOHKEHO TOTOBHHCKOM
miahawy. M3 THX pasnora y OBHM 3eMibaMa
npenysere cy pedopme IUlaTHOr cucrema. Y
Iospekoj, HA puMep, pedopma IIATHOT TIpoMeTa
moyena je 1990. ronuHe yBOhemeM Tenekc yciayra
3a Benuka Iulahama. Beh wHapenne ronune
¢dopmupana je Hanmonanna kimpuHmka kyha xoja
je uMana 3ajaTak Ja pasBuje JBa OOpadyHCKa
CHCTEMa, y MOYETKY ca HEeTO MopaBHameM (jeaaH
3a ManupHa W jelaH 3a eNeKTPOHCKa miahama), na
O0u ce KacHHWje ykaszana moTpeda 3a Ipenazak Ha
RTGS cuctem 3a enekTpoHcka Imiahama.
ITomenyte pedopme He camo a HHUCY OMIIE jacHO
nebhunucane, Beh Cy IHperprere  HEKOJIHKO
KJbYYHHX NPOMEHA LMJbeBAa M IH3ajHa U TO 3a
penaTuBHO Kpartak nepuox. CBe To ykasyje, na
3aXTeB 3a Op3UM pe3yiaraTuMa pedopme IUIaTHOT
CUCTEMa, Kao IITO TO U WIYCTPYje MOJBCKH CIyYaj,
HHUje ajJieKBaTaH HH J00ap 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy U
TpaH3unuju. 3a pasnuky on Ilosbcke, y Yemikoj
pedopma IIATHOT CHUCTEMa IIOYeNia j€ HEIITO
kacuuje (1992. romumme), xama je real-time
KIIMPUHIIKA Mpeka, Koja je WHade Omiia MOTITYHO
KOMIIjyTepH30BaHa, nodena ca QyHKIHMOHHCAmBEM.
Mehyrtum, Beh 1996. rommae KpeauOWIHTET
(hMHAHCHjCKOT  TPXKWINTA, KOje  TIpEeACTaBIba
HO/UIOTY 32 YCIICIIHO (YHKLIHOHUCAEhE IUIATHOT
npoMeTa Ha TPXKUIIHEM OCHOBaMa, CITyCTHO Ce Ha
HajHW)KY Tauky. Pasior 3a To OMO je Kosarc JBe
HajBehe npuBaTHe OaHKe, cepuja MPOMAacTH HEKHX
MamuxX OaHaka, Ka0 ¥ CMameHhe JHMKBUIHOCTH
yonmrte. CBe je TOo JoBoguio 1o mnoBehama
TPOILIKOBA 11032jMJbUBAKA, OJHOCHO JIO CHTYallHje
npeBuie OaHaka — Malo KPEIUTHO BPEIHHUX
KIMjeHata. Y OBOM Clly4ajy, Jakiie, Ccamo
yHampeheme cucremMa oOpauyHa u 1iahama 3a
YCHEIIHO CIPOBOljere peopMu MIaTHOT IpoMeTa
HUje OWIo JOBOJEHO, jep je MehybaHKapcko
TPXKUIITE  OCTaJO  HENPOMEHmEHO  Tj.  ca
npobiiemuma u mnortemkohama, Koju cy Ouimu
BE€3aHM 3a caM OaHKapcKu cucteM. [5]

3eMibe y TPaH3WIMH UMaJIe Cy BEJIUKY moMoh
Mebhynapogaor Monerapaor @onna u CBeTcke
OaHKe, a 3eMJbe Koje cy ce mpuapyxuane EY, u
EBpormicke meHTpanHe OaHKe, Y MMIUIEMEHTAIHjH
RTGS cucrema. Tako cy RTGS cucreme ysene:
CrnoBennja (1998), Mahapcka (1999), Jleronuja
(2000), byrapcka, Ecrommja m Manra (2002),
CrnoBauka (2003), JlurBanuja (2004) u Pymynuja
(2005).

Opn 3emaspa bankana npsa je RTGS cucrem yBena
Xpsarcka (1999), 3atum bocHa m Xeprerosuna
(2001), Maxkenonuja (2001), Cpbuja (2003),
Anbanunja (2003) u Lpnua I'opa 2005.
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Curypan ¥ CTaOMJIHOCT CHCTEMCKH 3Ha4ajHUX
IUTATHUX CHUCTEMA, IPECYIHO 3aBUCH O] KBAIUTETA
HaLMOHAJIHE UH(pOpMaIIIOHE i
TEJIIEKOMYHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]€. Takobe,
motpeOHH ¢y 106po obyuenu UT cTpyumann.

4. Zakljucak

Hanac, kaga je Benuku Opoj 3eMasba y TpaH3UINjU
yCIeo  Ja JOBele CBOjeé CUCTEMCKHM 3HauajHe
IUIATHE CHCTEME [0 HHUBOA TAaKBUX CHUCTEMa Y
€KOHOMCKH Hajpa3BHjeHUjHUM 3eMJbaMa CBETa, Y3
BeNMUKYy moMoh W THX 3eMajba M peJeBaHTHUX
Mel)yHaposHMX MHCTUTYyLMja W OpraHu3anuja,
Hamehe ce 3akspydak na, Kama ce JoOpo MpHIIpEeMHU
TAKO BEJNWKH MOAYXBAaT W KaJga C€ OCIOHM Ha
HajCaBpeMEHHW])y  TEXHOJOTHjy M  HCKYCTBa
HajOOJBHIX CBETCKUX CHCTEMA, 3eMJbE Y TPAH3HIIH]Y,
takole, Mory a Oyay Beoma ycIelHe u epukacHe.

Jaxie, 3aITO Cy IUVIATHH CHUCTEMH, IIOJ TOJHKUM
yTUIajeM TJO00aTHUX TEXHOJIOUIKMX MpOMeHa, a
Hapo4uTO y 3eMJbaMa y TpaHsuuuju? Oarosopu ce
MOT'y CYMHpaTH Ha ciejiehn HaumH:

a) Iamuu cucmem je yeex yeHmpainu 0eo
domahe u  mehymapoowe  unancujcke
ungpacmpykmype, Kao napaneisu mox cd
moxom dobapa u yciyea,

b) Excmpemno eenuxe epednocmu naaharea ygex
Cy nocneduya mpeogune Ha MpPHCUMY HOBYd,
mpoicuwimy — xapmuja 00  8peOHOCMU U
Mmeljlynapoone — mpeogune (Y ANCOLYMHUM
epeoHocmuma, kao u y oonocy na BJII);

C) Ilammnu cucmemu cy 00 KpUMUUHOZ 3HAYA]A 3
@yurxyuonucarve exonomuje;

d) ITnamuu cucmemu cy npumapuu KaHai 3a
MPAHCMUCU]Y MOHemapHe Noaumuxe, aiul cy
ucmo  mako U OUpeKmaw — Kamai  3d
mpancmucujy nopemehaja u  QuHancujcKux
uoKo8a;

e) Ilpoyedype u uHcmpymenmu 'y NIAMHUM
CUCMeMUMA CY BAJICHU 3d NOBEPerse jagHOCU
Y HAYUOHANHY BATLYMY.

Literatura

[1] http://lwww.bis.org/publ/cpss43.pdf, 24.05.2014.

[2] “Financial Stability = Assessment Program”,
International Monetary Fund/World Bank, 1999.

[3] “Payment Systems Worlwide”, The International
Bank for Reconstruction and Development / The
World Bank, 2011.

[4] “The Futures of Payment Systems”, Stephen
Millard, Andrew Haldane, Victoria Saporta,
Routledge, 2014.

[5] “Bamkapcko mocnoBame u IIaTHH IpOMeET”,
XKuskosuh A., Mapurkosuh C., Crankuh P.,
Exonomcku dakynret, beorpan, 2012



[Oatym npujema paga: 26.04.2014.
[Jatym npuxsaTarba paga: 02.06.2014.
CTpyyHuM pag,

YAK: 621.311:005.591.4(497.6 RS)
DOI: 10.7251/NOE1614067S

YTHUIAJ IVTOBAJTHUX ITPOMJEHA HA YIIPAB/BAIBE
HOCOBAILEM 3ABUCHUX INTPEAY3ERA
MJEIIOBUTOI' XOJIAUHTA EJIEKTPOIIPUBPE/IE
PEITYBJIUKE CPIICKE

IMPACT OF GLOBAL CHANGES ON BUSINESS MANAGEMENT
OF DEPENDENT ENTERPRISES OF MIXED HOLDING POWER
UTILITY OF REPUBLIC OF SRPSKA

Jou. 1p Buromup CrapueBuh
Vuusepsuret y lctounom CapajeBy, @akynteT nocinoBHe ekoHomHuje bujessnna

Hou. 1p Cnodonan Cy6oruh
Yuusepsuret y Ucrounom CapajeBy, Caobpahajuu dakynrer J[060j

Pezume: [nobanuzayuja xapakmepuwe xpaj 20. u
nouemax 21. eujexa u npeomem je paziuuumux
mymaveroa, noceOHO Kaoa cy Yy Numary 1eHe
UMRAUKAYUJe HA eKOHOMUJY U NOCI08ATbe NPUBPEOHUX
cyojexama. [nobamuzayuja u  mpansuyuja  cy
Mmehycobno nogesanu, Mmum npuje wmo ce nymem
MpauH3uyuje 0JCcusbasa  mpoicuwme U NPUBAMHO
BIACHUWMBO  KAO  Npedyclos  OeMoKpamusayuje
opywmea. [anac npucymua enobanuzayuja, xoja y
c80joj akmyenHoj  opmu  npedcmasnsa  HOBU
OUHAMUYAH KOMNIEKC, He UCNObABA ce CAMO Kpo3
KOHKYDEHYUjy, Heeo Rnoopasymujesa u NOOPWKY
exoHomcKkom pacmy u paseojy. Cmoea, HayuOHATHA
exoHoMuja mpeba Oa YKmYUU KAKO YCHjewHa
npedyseha, mako u oHa maree ycnjewna, y yuewhy
MHO200pOjHUM — U3A308UMA  2700ANHEe  eKOHOMUje.
Caepemeno  npedyzehe mpeba oOa 06e30ujedu
adeKkeaman MeHayMeHm Koju je cnocoban oa Kpeupa
u paseuja xomnapamueHe npeoHocmu Koje he my
omozyhumu 0a ce akmusHO YKmyuu y 2enobanue
mpacuuine mokose. Inobanne npomjene cy ycnoguie
HOBU HAYUH NOCN08ara npedyseha, a mume u OUMaH
3a0Kpem y npucmyny QUHAHCUJCKOM MEHaUMeHnmy,
wmo je 006en0 00 u3MjeHa memesbHUX eKOHOMCKUX
NOCMABKU U KpUmepujyma ycnjeuwnoe ynpasmsara u
nocnosara. Hecnopmna je uurenuya, oa je npuHocHu
nonodicaj jeoan 00 noxkazamesna YCHjeUHOCMU
npeoyseha y mpaH3uyuju 0a QYHKyuoHuwe y
MypoOYIeHMHOM MpIHCUWHOM OoKpydicerwy. Tlonazehu
00 0ge uurenuye, y paoy je uzepuieHa npaKmuyHa
obpada 0802 npobnema u ypahenu cy KbyuHU
AHATUMUYKY  NoKa3amesbi NPUHOCHOZ  NON0dHCA]A
uzabpanux 3asucHux npeodysehia Koja nocuyjy y
cacmagy MX Enexmponpuspeode Penybnuxe Cpncke.

Lumn ucmpascusara jecme oa ce noxadxce y Kojoj
Mjepu je menaumenm osux npedyseha, xao u MX
Enexmponpuspede  PC,  npuxeamuo  3axmjege
JI00ANHUX eKOHOMCKUX MOK08A U C80je NOClo8aise
npuUIa2oo0UO 2100ATHUM MPIHCULUHUM NPOMEHAMA.

Kawyune pujeuu: cnobanne npomjene, mpawnsuyuja,
mpoicuwime,  MpACUWIHA  €KOHOMUjA, — 3A8UCHA
npedyseha, menaymenm.

Summary: Globalization characterizes the end of the
20™ and the beginning of the 21% century and has
been treated in different ways, particularly when it
comes to its impact on economy and business of
economic entities. Globalization and transition are
closely related, even more so since transition keeps
the market and private property alive as a
prerequisite for democratization. Globalization does
not manifest itself only through the competition, but
assumes the support for the economic growth and
development. Therefore, national economy should
include both the successful enterprises as well as
those less successful in facing many global
challenges. A modern enterprise should secure
proper management capable of making and
developing comparative advantages which will
enable it to take active part in global market
directions. Global changes have conditioned a new
way of doing business, and therefore created a
significant reversal of the treatment of financial
management, which led to the alterations of the basic
economic postulates and criteria for successful
management and business. It is an undeniable fact
that earning capacity is one of the indicators of how
an enterprise can do business successfully in such a
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turbulent market environment. Starting from this fact,
the paper provides practical analysis of this problem,
analyzing the key indicators of earning capacity of
the dependent enterprises belonging to the Mixed
Holding Power Utility of the Republic of Srpska. The
goal of the paper is to show to what extent the
management of these enterprises has accepted the
demands of the global economic directions and
adapted its business to global market changes.

Key words: global changes, transition, market,
market economy, dependent enterprises,
management.

YBO/

I[OCTI/IFHyTI/I HUBO npouneca peruoHajIHor

NOBE3UBamWa, YAPYKUBamka W pa3Boja y CBHUjETY
yOp3ao je ycmocTaBjbame M pPa3BOj Iporeca
cBjeTcke riaodammanuje. C mpaBoM ce Moxke pehu,
Ila je Tmo0ann3aIija 3aBpIiHA CTEIICH HHTETpaIlje
TPIKUIITA MIHPOM CBHjeTa.

I'mobanmzamuja ce onxpaxkaBa Kpo3 jepTHHHjE
TPOIIKOBE TpaHCHOpTa, 00JbY HHMOPMAIHOHY
TEXHOJIOTH]Y, CMamemhe (yKIamame) Oapujepa
n3mehy 3emasba, a ¢ IUJbeM NocTH3ama Behe
e(hUKAaCHOCTH M BHCOKOT HHBOA CIICI[HjalTU3aIlH]e.
I'mobanmuszanuja ce yrjiaBHOM OIBHja  KpO3
€KOHOMCKO-IIPUBPEHYU, IHOJUTUYKU U KYJITYpHH
nporiec.

Crora cy OCHOBHE IPETIIOCTABKE pa3Boja Iporeca
riobanm3anyje: 30Ha CJIOOOMHE TPrOBHHE,
[apUHCKAa YHHWja, CKOHOMCKa yHHja Kao HajBHIIN
CTENEH EKOHOMCKE Ccapajmbe, HOJIUTHYKA |
KyJTypHa capajmba.

VY CBHUM pelieBaHTHHM CBjETCKHMM HHCTHTYLHjama
maHac je cxBaheHa moTpeba 3a yOp3aHUM
nporecoM — riuobamusanyje, y3  OYTOpPOYHY
OJIP’)KUBOCT ONTHMAHOT OJHOCAa M3Mel)y Gorarmx
M CHpPOMallHMX  3eMaba. [ obanmuszanuja
IpefcTaB/ba CBjETCKH IpOLEC  IOBE3UBaba H
yAPYXHBaka HAIIMOHATHUX €KOHOMU]ja (IIpKaBa) y
jeIaH OIMITECBjETCKU CUCTEM.

Tako cy u 3emsbe 3anaaHor bankaHa, kao
caMoCTaliHe JAp)KaBe y TIPOILECy TpaH3UIHje H
npUnpeMe 3a yia3ak y EBporcky yHUjy, TUPEKTHO
W HWHIUPEKTHO YKJBYYEHE Y III0OaHE CBjeTCKE
TOKOBE.

I'mobanm3amujoMm  ce  HACTOjU  W3TPaJWUTH
CaBpeMeHO JPYITBO Koje Tpeba ma o0e30ujenu:
JYTOpOYHY CTaOWIIHOCT, CHT'YPHOCT, OJPXKHBOCT,
pa3Boj, CBjETCKM MHpP, ONTHMAIHO KOpHIIheme
NPUPOJTHUX Pecypca, JEJMHCTBEHY EKOJIOLIKY
3alITHUTY, CMAKCEHE CHPOMAIIITBA U CII.
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1. OBUJBEXJA TIPOMJEHA HA
I''IOBAJIHOM HUBOY

I'mobanmzammja mpexcraBjba mnoBehaHW HHUBO
HWHTETpalldje Yy CBjeTCKOj EKOHOMHjU KOjH Ce
3acHMBa Ha meT MelycoOHO moBe3aHuX (akropa:
(1) mehynaponnoj TproBunu, (2) (UHAHCHjCKUM
TOKOBHMa, (3) KOMyHUKauuju, (4) TEXHOJIOIIKUM
MIPEAHOCTHMA y TPAHCIOPTY, EIEKTPOHUIU U CIL.,
(5) moOwiHocTH pamHe cHare. ['nmoGamm3aruja
o0yxBaTa EKOHOMCKE W JIDYIITBEHE acIeKTe.
Exonomcku acnexmu 2nobanusayuje cy:

1. Mok u npogpum xao epexmu enobanrusayuje
(npoodybmusarve jaza usmehy bozamux u
CUPOMAUIHUX);

2.  Mownononcka nosuyuja eenukux KOpnopayuja;

3.  Ceoba kanumana npema no8obHUjUM
VCI08UMA NOC08ARLA,

4.  Vopzan mexnonowku paseoj u npooyosusarbe
cejemcke nodjene paa;

5.  Hecmeman npomok nyou, poba u xanumaina.

Jpywmeenu acnekmu 2n10banusayuje ce 0JHOCE Ha
COLMjalTHe aCHeKTe TIiIo0aim3aluje, ITOJUTHIKE
AMIUTHKaIje  rinodanm3amuje ¥ CaBpeMEHY
MOTPOIIAYKY KYJITYPY Kao MOCJbEAMIY Mpolieca
riobanu3anmyje.

['mobamHa ekoHOMHja 3axTHjeBa, IMOCEOHO O
3eMaba y pa3Bojy M TPAH3HUIMjH Ca CKOHOMCKOM

UCTOPHjOM  KOja je  KapaKTepUCTUYHA IO
HEHTPAIUCTUYKOM  IUIAHUPaky M KOHTPOIH
€KOHOMHje, 3HATHE IpOMjeHe Yy JehHHUCABY

yJore IpkaBe y Bohery eKOHOMCKE MOJIUTHKE.

To 3Hauum mnpomjeHe Yy UACOJOTHjH, HAYUHY
MULUBEHA, Kamagurera — WHCTUTYyOWja  H
OpraHu30Bake NapTHepcTBa M3Mel)y jaBHOr w
npuBaTHOTr cektopa. OCHOBA OBUX IIPOMjeHA jecTe
CTBapame M IMOJpIIKA IOBOJAHOI OKPYXema 3a
pa3Boj u moBehame KOHKYPEHTHHX CHOCOOHOCTH
npousBoaHOr cekropa (Cmojanosuli, Ilemposuh
http://www.tf. ni.ac. rs/casopis/zbornik17/5.pdf ).
Cge 3eMJbe y CBHjeTy, a HOCEOHO OHE Y pa3Bojy M
TpaH3UIUjH, Tpeba na Oymy MPUIPEMIbEHE 3a HOBU
Tayiac riaodanusaimje.

s oBe aKTUBHOCTH HHje Aa C€ MPEIBHIN
OynyhHOCT ca BENMKHMM CTEHNEHOM IIPEIU3HOCTH,
HEro Jia ce eKOHOMHMje OBHX 3eMaJba aJleKBaTHO U
Ha BpHjeMe TIpUIpeME 3a  MHOroOpojHE
MoryhHOCTM M W3a30Be, ald M 3a CTpPECHE
CUTyalHje Koje Tiodamu3almja coOOM HOCH.

Pearna cy npenBubawa, npa he riobanna
€KOHOMHja OMTH WHTCH3WBHO OCHA)XKEHA O] CTPaHe
pasBHjeHux 3emasba g0 2030. roanHe U CaMUM THM
HUCTIOJBbUTH Behy OUHAMHUKy pacTa y OIHOCY Ha
nepron o 1980. mo 2005. ronune.



Ilpu ToMe OM HANMOHAJHHU JOXOJAK DPa3BHjECHHX
3eMasba Tpebao OuTH ABOCTpYKO Behu y oJHOCY Ha
2005. roguny.

I'paghukon op. 1. Ilpocjeuna npomjena
HAUUOHATHOZ 00XOMKA

2030

24
22 - 2020

20 -

2010

H3zeop: Cejemcka banka

Ha rpajukony Op. 1. cy mnpe3eHTOBaHU
MOKa3aTeJbl PacTa HAMOHAIHOT JOXOTKa 3eMalba
ca HHUCKHM M Cpeihe HHUCKUM NPHXOANMa, MpemMa
npensuhamuma Cejercke Oanke. I[Ipocjeuna
NpOMjeHa HAIMOHAIHOT JOXOTKa OBHX 3eMajba
npoujewyje ce ca 16 Tpunmona YCJI y 2005.
ronuau Ha 22 tpuwimoHa YCJ[ y 2030. rogunm.
VYxyIHa npou3Boha rinobdaiHe eKOHOMUje Ou ce
Tpebana moseharu ca 35 tpunuona YCJI, konuka
je ouna 2005. rogune, Ha 72 tpunnona YCJI, npu
KOHCTaHTHUM TPXHMIIHUM IyjeHama. Mebhyrum,
nopez nosehama HAIIMOHAHOT JI0XOTKa 3eMaba y
pa3Bojy npeapuha ce na hie BHUXOBO MPOICHTYAITHO
ydemrhe y YKYITHO] HOBOCTBOPEHO] BPHjeTHOCTH Ha
II00ATHOM HUBOY OUTH Mame O]l jeJHE YCTBPTHHE
HallMOHAJTHOT ~ JIOXOTKAa  pa3BHjeHHX 3eMalba.
OuekuBaHM  TpeHJ THpoleca riodamu3anuje
nmokasyje na Ou riaobamHe uuayctpuje no 2027.
roauHe Tpebamo nga ydectByjy ca oko 80% y
ctBapamy cBjeTrckor BJII1-a. Ox ouexkuBanmx 91
xmwbane wumjapan  YCJ[  cejerckor BJII-a,
OCTBapeme Ha TJI00ATHOM HHUBOY Ou Tpebajo
m3Hocutn 73  xwwpane wmmmmjapmu YCH. To
npencraBiba yBehame 3a 12 myra y omHocy Ha
1997. roguny. (Hzeop: Bumuh, Cybomuya, 2007.,
cmp. 42.)

MehyHaponHo KpeTame Kamurana je jedaH on
OCHOBHHX T€HEepaTropa eKOHOMCKE Tiiobanu3anuje.
OBa kperama yTUYy Ha TPHUBPEIHH pacT,
NpOMjeHy NPHUBPEIHE CTPYKTYpE, IJIaTHH OHJIaHC,
3al0CJICHOCT ¥ HPUBPEAHY CTAOMIHOCT 3eMalba.
TpaHcHanMOHaNHE  KOMIIAHHj€ IIyTeM pa3HUX
obnuka  MehyHapoaHOr  (QUHAHCHpama, a
NPBEHCTBEHO  IPEKO  CTPAaHUX  JIMPEKTHHX
WHBECTHIMja, BpIIE pasMHjEIITame  CBOJHX
JIUBEp3U(MKOBAaHMX TPOU3BOJHUX CHCTEMa U
OCTalIMX MOCJIOBHUX (PYHKIHMja MO MHOCTPAHCTBY,
mTo je pocturio riobanHe pasmjepe. CrpaHe
JMPEKTHE MHBECTHIINjE Cy AaHAcC jelaH O] IIIaBHUX

MexXaHu3ama riio0anu3anyje, jep UMajy Jaleko
MO3UTHBHUJH YTHIA] Ha 3eMJbE€ Y pas3Bojy W
TpPaH3MLMjH OJf Yyjlarama KpaTKOPOYHOI U
LITIEKyJaTUBHOT KanuTana. MHBECTHTOPH Ha OBAj
HaYMH MaKCHMAaJHO KOPHCTE pPe3He IMOTrOJHOCTH
3emibe nomahmHa, mMTO WM omoryhaBa jadame
COIICTBEHHX  KOHKYPEHTCKHX  MPEIHOCTH H
CTBapame III00aTHOT KOHKYPEHTHOT mpou3Boja. C
npaBoM ce Moxke pehu, nma cy cTpaHe IUpEeKTHe

WHBECTHUIIN]jE reHeparop CKOHOMCKE
riobanu3anyje. dunaHCHpame rinobaiHe
eKOHOMUje nyTeM CTpaHHX  JUPEKTHHX

WHBECTHILIMja c€ KOHTHHYHPaHO rnoBehaBano TOKOM
npyre nonosune 20. BHjeKa.

[lpunuBu CcTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTHLHU]a CY
moceOHO TmoBehanm y TOCIbEOEb0j JCTICHUjU
MIPOILIOT BHjeKa, kama cy ca 225 mummjapau YCI
TOIUIIEET Tpocjeka y mepuoxy ox 1990-1995.
roguHe, Hapacou Ha 1.387 mmmmjapmum YCI y
2000. rogunu. Y 2012. roguHu yKYNHUA NPUIUBH
CTPaHUX IUPEKTHUX WHBECTHILHja Ha TJI00ATHOM
HuBoy cy wumsHocwin 1.351 wmwmmjapay YCU.
(HUzsop: World Investment Report, 2013.)

2. 'JIOBAJIHE ITPOMJEHE "
INPEMJEIITAIBA TEXKUIIITA
YIIPABJBAIBA Y IIPEAY3ERUMA

Pactyha rnobanmsainuja TpKUIITa TPOU3BOJA W
yciIyra HIMPOM CBHjeTa je HajU3pakeHUjU TPEeH[
caBpeMeHOr mociioBama. Kommanuje, 6e3 003upa
Ha 3eMJby IOpHjEKJa, OCTBapyjy cBe Behm amo
npoaaje Ha MejyHapOTHOM TPXKHINTY. 3HAuaj
MehyHapoJHe aKTHBHOCTM mpenyseha cBake
HallMOHAHE CKOHOMHje, a II0CeOHO OHHUX Y
pa3Bojy W TpaH3WIHWjH, j¢ HECYMIHBO KIJbYYHHU
(bakTop pacta M pa3Boja y CaBPEMEHUM YCJIOBHMA.
OrmuTe je Mo3HAaTa YMELCHHIIA, 1a HA CABPEMEHHM
TPXKUIITHMA, Koja cy M3JI0KEHa
NPOTEKIIMOHUCTUYKUM Mjepama, TpaJUIMOHAIIHE
¢dbopMe yimacka TOCTajy CBe CKYIUbE W
HeusBjecHHje. Hawmme, WHTepHaNMOHATM3aLM]a
MeljyHapoaHUX omepanuja ¥ aKTUBHOCTH H3BaH
HAI[MOHAHOT TPOCTOpa HEMa alTepHATHBE Y
KOHLIMIIUPAaky W YCIOCTaBJbalkby EKOHOMCKHX
OJIHOCA Ca HHOCTPAHCTBOM.

VYnpaBbambe y MAOMHIMIHMM npexnysehuma je
TOKOM HHM3a TOJMHA, II0 MHOTrO dYeMmy, OwIo
npaheHo  MHOrMM  3alnynama,  HEraTUBHUAM
pesynraruma, JIOIIOM TIPUBATU3ALH]jOM,
onrepeheHo  3actapjeauM  MpUCTyIUMa |
HeepukacHUM  pjemeuMa.  Crora, — mporiec
robanu3aiyje 3aXTHjeBa HEOMXOJHE CYIITHHCKE
MPOMjeHEe W WHOBAaIlMje y CHUCTEMY MEHAUMEHTa,
jep ce Ha APYry HAYMH HE MOTY OTKJIOHWUTH OpojHE
ciabocTH  MEHaIMEHTa JAOMMIMIHHX Tpeny3eha.
Jenna on cmaboctn MeHayMeHTa, je MoryhHocT
3no0ynorpede MeHayepa, (opcupame BIACTUTHX
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Jb€BA W HWHTEpEca Ha padyyH HHTEpeca
npexay3eha, 300r  HemocTojamha  BIACHUYKE
KOHTPOJIC FHbUXOBHX yJYHMHAKA. VYnpasibauku

Iyanm3aM, Oa3upaH Ha pa3/iBajaby yIpaBjbamba U
pykoBohema, omoryhaBa  MeHagepuMa — Oa
NPWIMKOM  JIOHOIICHA  IOTPENIHUX  OJIyKa
OIrOBOPHOCT Tipebare Ha ympaBHH ondop. Tpeha
cmabocT cucTeMa MEHalMEHTa JIOMHLMIHHX
npexyzeha 4nHN cHenUOUIHA CTATYC TUPEKTOpa,
Koju je BuIIe (YHKIHOHEpP MNapTHje Koja ra je
HOMHMHOBaJa, a CBE Mame ycCIjelllaH OM3HHUCMEH.
Henocrarak mpodecuoHanu3mMa y obaBibamy
MeHaliepckux ¢yHknuja cibeaeha je cmaboct
MeHalepa JOMHIMIHEX npeay3eha.

Haume, oHM ce Ha OBOj MO3HUIHMjH HE Hajasze Kao
npo(eCHOHANIH, HEr0 Kao MOCIYIIHULH HapTuje
Koja mx je mocraBwia. JegHa on HajBehmx
cnabocTH OBOI CHCTEMa MCHAlIMEHTa jecTe
HeIoCTaTaK jacHe, NPEHU3HPaHe H YrOBOPOM
peryimucaHe  OATOBOPDHOCTH 32  OCTBapeHe
NO3UTHBHE pe3yiTare NocioBama mnpexyseha.
Hemocrojambe cTanHe W CTPUKTHE KOHTPOJE H
OI[jEHE YCIjCIIHOCTH paja MeHalepa, je Takohe
jenna onm ciaboctu mocrojeher MeHayMeEHT
cucreMa. Hanme, HU 3a jeHOT MeHayepa ce He
NpaTh ¥ HE MjEepH YCIJELIHOCT y Paay Ha OCHOBY
NOCTaBJbCHUX CTaHAApAa yYMHAKa MEHalepa.

OBako  MOCTaB/bEH  CHUCTEM  JOMHIIMIHOT
MEHAIIMEHTa HE Jaje YCIjelllHe pe3ynTate H ca
BUM Ce He MOXe WhHM Yy CHCTEM TPIKUIIHOT
npuBpehuBama y KoMe KOHKYpeHTcka mpeay3eha
BOJIe HajcocoOHMju MeHayepu. Hemocranu oBako
MOCTAaBJLEHOT CHCTEMa MeHalMeHTa je woryhe
YKJIOHHTH yBOl)ereM HOBUX pjeliciha Koja Tpeba
W3BPIIUTH 33jeqHO ca JpyruM  pedOPMCKUM
(TpaH3MIIMOHMM) TIpoLleCMMa KOjU CY y TOKY.
[TpuBaTusaruja MPeCTaBba jesrpo u
HAQjCIOKCHUjH  JTHO  TpoIlleca  TPaH3HUIH]e.
Melhytum, TpaH3uIHja MOIpa3yMujeBa IMPOMjeHe U
y octaiuM obJiacTUMa eKOHOMCKor jkuBoTa. OHa
nojipasyMujeBa CBe OOJHKE PpEeCTPYyKTypHCamba:
BIIACHUYKOT,  OPraHU3alMOHOT,  YIPaBJbAYKOT,
TP>KUIITHOT U (PUHAHCH]CKOT.

PecTpykTypucame je nmaHac OIIITE INPHCYTaH
MPOLIEC Y Pa3BUjEHUM TPKUITHUM €KOHOMHjaMa U
jeman ox ycnoBa edukacHOr W e()EeKTHBHOT
nocyoBama npenyseha. 3a qomunuiaHa npemyseha,
KOja Cy KpeHyja MyTeM TPIKHIIHOT IOCIOBamba,
peCTpyKTypHCamhe je Kako HyXaH 3aXBaT, Tako U
JeIMHM HAa4YMH OICTaHKa Y TPXKHIIHO] NPUBPEIN
0a3upaHOj Ha BIACHMYKOM pH3HKY U jaKoj
TPIKHIIHOJ KOHKYPEHIIHU]jH. IIpouec
pecTpyKTypHcama JOMHIWIHUX Tpeny3eha mopen
BIaCHWYKE, yNpaBJbadkKe W  OpraHU3alMOHE
TpaHchopmarmje 3aXTHjeBa u peBu3Hjy
MPOU3BOJIHUX MPOrpamMa U HUJBHUX TPIKHUIITA, Ko
W TPOMjeHy CTpaTerrje TPXKUIIHOT HaCcTyIa.
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Hzonoanoct on MelhyHapoJgHOT  OKpyXKema,
TPOMOCT W HEOJUIyYHOCT Yy TIpujarohaBamy
IPUBPEHOr CHUCTEMa, JOBEIU Cy JO ja30oBa Ha
HoApy4juMa MEHalIMEHTAa, MapKeTHHTa,
TEXHOJIOTHje, OpraHW3andjeé ¢ MOTHBHCAIA.
IMocrojehe  jazoe je Moryhe  yKIOHUTH
YKJbYYHMBameM  JOMHOWIHHMX  npenyseha vy
MelyyHapoIHy mojery paja.

3. YHIPAB/bAIE IIOCJIOBAIBEM
3ABUCHUX IIPEAY3ERA MX
EJIEKTPOIIPUBPEJE PEITYBJIMKE
CPIICKE

Orncranak npenyzeha Ha TPXKHIUTY, IO/ YTHLAjeM
INO0AJHUX KpeTama U OKPYKeHa, YCIOBIbEH je
BErOBOM crocobHomhy na momudukyje CBOjy
HOHYAY KpO3 pelloKalujy pecypca.

CBu  Hamopu Ha  IUIAHY  yNPaBJbayKor,
OpTraHU3aIOHOT " (uHAHCH]CKOT
pecTpyKTyHpama Helie IaTh KeJbeHe pesyJrare,
YKOIIHKO HUCY npaheHu TPKULITHAM

PECTPYKTypHCamkEeM U YKIbyUHBamkeM Tpenyseha y
MelhyHapoIHy monjery panma. Y KOJNHUKO] MjepH je
MEHAlIMEHT JOMMIMIHMX npeay3eha npuxsaTHO
3axTjeBe IJI00ATHUX EKOHOMCKHX TOKOBa M CBOje
NOCJIOBabE TPUIIArOJMO TJIO0ATHUM TPXKHUIIHUM
npoMjeHama, Hacrojalie ce 00jaCHUTH aHAIM30M
HEKMX  [IOKa3aTejba  HPUHOCHOT  IOJIOXKaja
MaTHYHOT Tpeayseha W u3a0paHUX 3aBHCHUX
mpenyseha MX Enexrponpuspene PemyOmnmke
Cprcke.

ExoHOMCKa TeopHja M MOCIIOBHA IMpakca 3acTyma
CTAaHOBHUIIITE Jla TUITUYHO mpey3ehe Tpeba na uma
JOMHHAHTaH yIUO TOCIOBHHX MPHUXOJa IPEKO
90% y ykynmanM mpuxoarMa. OBO U3 pasiiora IITo
je mpemyselly OCHOBHA [jesIaTHOCT Ja MPOU3BOIU
WM Ja Tpyka yciyre, ma CTora MPUXOAU Of
npojaaje mpou3BoJa, poba H  yciayra Mopajy
JIOMMHUPATH Y YKYITHOM IPUXOLY.

IMocnoBHM pacxomu TOKazyjy omrepeheHocT
NOCJIOBHUX TPUXO0/a NOjeIMHUM BpCTama pacxo/a.
TunuyHo mnpowsBogHO Tnpenysehe y crpykrypu
MMOCTIOBHUX pacxoxa Tpeba ma mma Hajehm ynmo
BapujabMIIHUX MaTepHjalHUX pacxoja (TPOLIKOBH
Marepujaia, TPOIIKOBH TOpHBa M CEHEprHje,
TPOLIKOBM TIPOM3BOJHMX YyCiOyra W HaOaBHA
BpHjeIHOCT pole).

Ha cmenehoj Tabenmu cy  mpe3eHTOBaHHU
MOKa3aTeJbl OAHOCA TIOCIOBHHX TIpUXOJa U
MOCTIOBHUX pacxoma MarthyHor mpexyszeha MX
Enextponpuspene Pemyonuke Cprcke Tpebume u
nBa Hajpeha 3aBHCHa eNEKTPOAMCTPUOYTHBHA
npenyseha Enexrpo-bujesbuna a.n. bujessmna u
Enextpokpajuna a.n. bama Jlyka, u3 merosor
cacrasa:



Tabena op. 1. O0noc nocnosnux npuxooa u
nocnoenux pacxooa (y xumvaoama KM)>

13,61%, a Enekrpo-bujesbunu a.n. bujesbuna
49,58% y 2012. rogunu. PenatuBHa pa3znuka
MIOCJIOBHUX TPUXOJa M TOCIOBHUX pacxona Ko

TOJMHA
2010. 2011. 2012.
Tx-TIPx A/B MIx-IPx | A/B | PP MNx-NPx | A/B PP
MPEY3ER PP (%)
(AB) (%) (AB) @) | (%) (A-B) (%) (%)
MX EPC Tpebume | 6.752 101,2 12 (31.394) 946 | (54) (47.852) 91,8 (8.2)
Exnexrpo-Bujesbuna (6.327) 92,3 @,7) (4.102) 95,1 (4,8) (6.136) 93,0 (7,0)
EntexTpokpajuna (15.553) 91,6 84 (17.489) 913 | (8,7) (19.870) 90,1 9.9)
PedepenTHe Bp. > 0,00 > 100 > 0,00 > 0,00 >100 | >0,00 > 0,00 > 100 > 0,00
IMocmatpajyhu  mpe3cHTOBaHe TMoOKa3arebe Yy  cBa Tpu mpemnyseha je mocrta Benuka. UnmeHHIA je

tabenn Op. 1., MOXe ce 3aK/by4YuTH Ja HHU Y
MaTu4HOM mnpeny3ehy, Kao HH Yy 3aBHCHUM
npeny3ehrMa TMOCIOBHM NPHUXOAW HE IMOKPHBAjY
MOCJIOBHE pacxone. HeratuBaH canio MOCIOBHUX
IpuxoJa ¥ TOCJIOBHMX pacxoia je TOoceOHO
M3pakeH KoJ MaTH4YHOT mpexyseha y3 moBehame
on 52,42% y 2012. roguau y oxHocy Ha 2011.
roguHy. Y 3aBucHOM mpexnysehy Enextpoxpajuna
a.1. bama Jlyka je oBo mnosehame H3HOCHIIO

Jla OBa pas3jidka KOJ CBa TpH Ipeay3eha mocmuje
naga y 2011. rogunau, y onnocy Ha 2010. roguny,
UMa M3pakeHy TeHaeHuujy pacta y 2012. ronunu.

Tabena Op. 2. ymopehyje yueunthe nocroenux
npuxoda y KaTeropuju YKyImHUX MPUXO0Aa CBA TPH
mpexyseha. BumpnBo je ma je muxoBo yuemhe
yrmaBHoM wucnox 90%, a mrTo je moceOHO
m3pakeHo y 2012. roguHU y K0jOj ce BPHjeTHOCTH

Tabena op. 2. Yueuwrhe npuxooa (no kamezopujama) y ykynuum npuxoouma (%)

TOINHA
2010. 2011. 2012.
IIx ®IIx OIlx Ix ®IIx OIlx Iix | ®Ix | OIlx
IPEAY3IERE (%) (%) (%) (%) (%) (%) | (%) | (%) | (%)
MX EPC Tpeounme 90,8 51 4,1 88,5 5,2 6,3 86,4 5,0 8,6
Enextpo-bujesbnna 85,9 3,0 11,1 91,7 50 3,3 85,6 3,0 11,4
EnekTpokpajuna 89,5 8,1 2,4 87,7 6,1 6,2 87,6 6,8 5,6

13,61%, a Enekrtpo-bujessunu a.u. bujespuna
49,58% y 2012. roguau. PenatuBHa paziuka
MOCJIOBHUX TPHUXOJa M TIOCIOBHHX pacxoja Koj
cBa Tpu npenyseha je nocra Benuka. UnmeHHna je
Jla OBa pa3iuKa KoJ cBa Tpu mpenyseha mocnuje
naga y 2011. rogunu, y onnocy Ha 2010. roguny,
UMa M3pakeHy TeHAeHNHjy pacta y 2012. roguHu.

[Mocmarpajyhu  mpe3eHTOBaHE MOKazaTeJbe Y
tabesm Op. 1., MOXXe ce 3aK/by4YUTH Ja HHU Y
MaTu4HOM mnpeny3ehy, Kao HHM y 3aBHCHUM
npeny3ehrMa MOCIOBHH TNIPUXOAW HE IOKPHBAjy
MOCJIOBHE pacxojne. HeratuBaH canjio MOCIOBHUX
MpuxoJa W TIOCIOBHHX pacxojia je ToceOHO
M3paXeH KOJ MaTW4dHOT mpeny3eha y3 moBehame
on 52,42% y 2012. roquau y omnHocy Ha 2011.
ronuHy. Y 3aBucHOM mnpenysehy Emekrpokpajuna
a.1. bama Jlyka je oBo mnoBehame H3HOCHIIO

%% Bpujeanoctn u3padyHaTe Ha OCHOBY MOKA3aTesba U3 GuIanca
ycIjexa HaBeJeHUX npexyseha.

MOCIOBHUX npuxofaa kpehy o 85,6% y mpenysehy
Enextpo bujesbuna a.n. bujesbuna, 86,4% y
matuaHoM mpenysehy u 87,6% vy mpemysehy
Enextpokpajuna a.n. bama Jlyka. C apyre crtpane
je wm3paxkeHo noeehame ocTanMx NpHUXOAa, KOjU
HHUCY pE3YJITaT PEIOBHE IOCIOBHE aKTHBHOCTH.
OBa kaTeropwja NpUXOJa je MMaja TCHACHIHU)Y
pacra y 2012. roquHu Koa MaTHYHOT npeny3eha 3a
2,3% wu xom 3aBucHor mpemy3eha — Enektpo
bujessuna a.n. bujessmna 3a mmjenmux 8,1% y
onHocy Ha 2011. romuny. Tpeba wucrahu, na
(uHaHCHjCKM TIPUXOAW CBa Tpu mpemyszeha HUCy
pe3ydaTaT (QHUHAHCHjCKHX IIJJACMaHa, HETo Cy
HacTalld 10 OCHOBY HamuaheHMX Kamara o
HEepeIOBHUX IUaTuma (HomahuHcTaBa, yCTaHOBA U
npeayseha) Mo OCHOBY HUCHOpPYYEHE EJICKTPUIHE
eHepruje.
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Ilocnoenu pacxodu y4yecTBYjy Yy CTPYKTypH
YKyIHUX pacxofga ca mpeko 90% kox cBUX
nocMmarpaHux npenyseha, Kako je IMpuKaszaHo y
tabemn Op. 3. EnmexTtpokpajuHa a.n. bama Jlyka
nMa Hajehe yuemhe TOCIOBHHX pacxoiga y

MOKPUTH (DUKCHE M TPETEeNKHO (PUKCHE pacxoje.
HeratuBan (akTop MOCIOBHOT pHU3WKa 3HA4H, Jia
cBako mnoBehame Mapke nokpuha IOBOIM JI0
CMamberha HEraTHBHOT MOCJIOBHOT pesyirara. Tako
6u xonm mpenyseha Enextpo bujessmna a.g.

Tabena op. 3. Yueuwrhe pacxooa (no kamezopujama) y ykynuum pacxoouma (%)

TOJUHA
2010. 2011. 2012.
IIPx DPx OPx ITPx DPx OPx IIPx ®Px | OPx
HOPEY3ERE (%) (%) (%) (%) (%) | (%) | (%) | (%) | (%)
MX EPC Tpebume 95,2 1,2 3,6 95,4 0,9 3,6 95,8 11 31
Eunextpo-bujesbuna 93,7 0,2 6,1 96,5 0,2 3,3 92,3 0,1 7,6
Enextpoxpajuna 98,3 0,3 14 96,5 0,4 3,1 97,6 0,5 19

CTPYKTYPH YKYITHHUX pacxoja 4rje ce BPHjeIHOCTH
kpehy ox 98,3% y 2010. roquau 1o 97,6% y 2012.
roguHA. Y ~ MaTHYHOM Tpexay3ehy  BucHHa
MOCIOBHUX pacxola Yy CIPYKTYpH YKYITHUX
pacxona ce kpehe y mpocjexy ox 95%. IlocnoBHu
pacxomu mpeayseha Enektpo bujessuna a.n.
bujesuna cy u3nocwnu ox 93,7% y 2010. rogunu
1m0 92,3% y 2012. romuau. Hucke BpujeqHOCTH
(MHAHCHjCKUX pacxoia Yy CTPYKTYpH YKYITHHX
pacxona cBa TpH m3a0OpaHa mpenyseha ykasyje Ha
YHILCHUILY, a OoBa mpeayseha Hucy omnrepehena
KpaIuTHUM 3agyXemhHMa W Ja Y HHUXOBO]
CTPYKTYPH H3BOpa CpeAcTaBa TOMUHHUPA BIACTUTH
KaIuTal.

Tpeba wucrahm, na je HemoryhHocT mokprha
MOCJIOBHUX  pacxoJia IIOCIOBHUM IIPUXOAMMA
HaBeJIeHUX mpeay3eha ycioBuma M ,HeraTuBHe
BpHjeIHOCTH (DAaKTOpa IMOCIOBHOT, (hPMHAHCH]CKOT
U YKYITHOT pU3HUKa.

Y Tabenun Op. 4. cy HCKazaHe BpHjEJHOCTH
(akTopa TOCIOBHOT, ()UHAHCHJCKOT M YKYITHOT
pU3MKa  3aBHCHHMX  EJIEKTPOIUCTPUOYTHBHHX
npenyzeha u3 cactaa MX EIl PemyOnmke
Cprcke. C o063upom jia cy oba 3aBUCHa npeay3eha
MMajla HeTaTUBHY Pa3JIMKy IOCIOBHHX NMPHUX0/a H
MIOCJIOBHUX Pacxofa, TO je U ¢hakmop nocnoenoz
pusuka oBux upenyseha mmao  ,HeratuBHe"
BPHjETHOCTH, jep HH Yy jEIHOj OJ IOCIOBHHUX
TOOMHAa Map)KoM Tmokpuha Huje Ommo Moryhe

Bujessmna moBehame Mmapke mokpmha y 2012.
roauHu 3a 1% 1oBeno 10 cMamema HeraTHBHOT
MOCIOBHOT pe3ynTara 3a 4,85%. Hacynpor memy,
nosehame Maprke mokpuha y 2012. roguam 3a 1%
OM 10BENO 10 CMamemha HETaTUBHOT ITOCIOBHOT
pesynrara 3a cmera 0,82% xom mpenyseha
Enexrpokpajuna a.n. bama Jlyka.

Daxkmop  Qunancujckoz - pusuka nMa
,»HETaTUBHY" BPHjEHOCT y CBaKoj IMOCIOBHO]
roJvMHA KOj oba 3aBucHa mpenyseha, jep wus3
HIOCJIOBHOT pe3ynrTara (KOju je Takohje HeraThBaH)
HU Y jeTHOj O TOCIOBHHX TOAWHA HHje OMIIO
Moryhe moxputu pacxome kamara. OBaj ¢axTop
3HauYM, Ja OW CMamemhe HEraTHBHOT IOCIOBHOT
pesynraTa 3a 1% yCIOBHIO CMameHe HEraTHBHOT
O6pyro ¢uHancHjckor pesynrara 3a 0,98%, kox
npenyseha Enexrpo Bujessuna a.n. bujesbuna y
2012. rogunm.

@axkmop  ykynnoz pusuxa, Takohe, uma
,,HeraTuBaH" MIpeI3HaK, 300r HCKa3aHOT
HETaTHBHOI IOCJIOBHOT M OpyTO (DUHAHCH]jCKOT
pesyatara. OBaj (pakTop mokasyje KOJUKO IMyTa ce
Opxe MHUjerma OpyTo (DMHAHCHCKU pe3yaTar MpH
CBaKo] TpoMmjeHH Mapxke mokpuha. IIpumjepa
pamn, ako QakTop yKymHOr pmuka y 2012.
TOJUHU HW3HOCHU 0,78 KOJ mpexyseha
Enextpokpajuna a.n. bama Jlyka u ako ce npu
ToMe Mapka rnokpruha noseha 3a 10%, HeraTuBaH
OpyTO (UHAHCH]CKH pe3ynTaT OuM ce CMamHho 3a

Tabena op. 4. Puzuyu ocmeapemwa gpunancujckoz pesyaimama

TOJMHA
2010. 2011. 2012.
mnp P YP mnp P yp jilg P YP
NPEAY3ERE
Exexrpo-Bujessuna (527) | 098) | G17) | (7,32) | (0.97) | (7,10) | (4.85) 0,98) | 4.75)
Exextpokpajuna (0,84) (0,96) (0,81) (0,65) (0,95) (0,62) 0,82) (0,94) (0,77)
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7,7%. Baxu m oOpHYTO NpaBWJIO, NMPU CMAambCHY
mapxxe mnokpuha 3a 10% y 2012. roauHwm,
HeratuBaH OpyTo (UHAHCHjCKM pe3ynTar Om ce
noBehao 3a 47,5% xox mpenyzeha Enekrpo
Bujersuna a.n. bujespuna.

Ha ocHoOBy moka3zaresba IpE3cHTOBAaHUX Y Tabenn
Op. 4., BugspuBO je ma npenysehe Exexrpokpajuna
an. bama Jlyka wMa BeoMe HHCKE (akKTOpe
MOCJTIOBHOT, (PMHAHCH]CKOT W YKYITHOT pHU3WKa Yy
OJHOCY Ha  Jpyro 3aBUCHO  mpenysehe.
,HeratupHe BpHjeaHOCTH (DakTOpa IOCIOBHOT
nobutka (Mame on 1) ykKasyjy Ha YMICHHUIY Ja
npenysehe Enexrpokpajuna a.n. bama Jlyka nma

U3pa3UTO  BHCOKE  BapHjaOWIIHE  TPOIIKOBE
(84,46%) u tpomkose amoprtusanuje (12,61%) y
CTPYKTYpH MTOCTIOBHUX pacxona. Hucxke

BPHjETHOCTH OBHX (pakTopa Om Omie MmoKeJhbHE Aa
je mpenysehe Wcka3zano IO3UTHBAH IIOCIOBHH
pesynraT, mocebHO Kaxa Cy y NHUTamy (aKTopH
(hMHAHCHjCKOT B YKYITHOT pU3UKA.

4. 3AKJbYYAK

Pezynrar MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH MX
Enextponpuspene PC, ka0 u ocTanux 3aBHUCHHUX
npeny3eha u3 cacarBa MX je HeraruBan. To
3Ha4W, Ja Ccy KOx cBHX mpexay3eha mnocinoBHH
MPUXOH MambH O] TOCIOBHUX pacxona. Mehyrnm,
3axBaJjbyjyhul BHCOKMM H3HOCHMa (DUHAHCH]jCKUX
NpUXoja M OCTAIWX INPHUXO0Ja, CBa TpW M3abpaHa
npeny3eha cy y TocMaTpaHOM BpEMEHCKOM
MEepHoy ITIOCIOBAJNA IO3UTHUBHO Ca OCTBAPEHUM
HeTo jo0uTkoM. OBakaB (MHAHCHjCKH PE3yJITaT
3axTHjeBa OJrOBOp Ha MHUTamke: 0d Jau je mo
pesyaimam 000po NOCMAG/LEHO2 — MeHauMeHma
MamuuHoz U 3a6ucHux npeoyzeha u y KOIUKO]
Mjepu ce meHnaymenm ogux npedyseha npuiazoouo
2NOOATHUM MPIHCUWHUM NPOMJEHAMA Y YCI08UMA
mporcumiHoe okpydicerpa? 3Hajyhu na cy riobamHe
TPXKWIIHE TIPOMjeHe JoBeJIe J0  Iopacra
KOMIUIEKCHOCTH ~ CHCTeMa  yIpaBibamka |
MHHIMpase NoTpedy 3a ycaBpIIaBambeM cuUcTeMa
MOCJIOBHOT yIpaBJbamba, y3 U3BjECHU]C
pa3MaTtpame eKCTepHHX M HHTEPHHUX YyCJoBa
HEONXOJHO je Owio mnoau3aTH e(pUKaCHOCT
MEHalIMEHTa Ha BHIIM HHBO. Melyrum, 3a
noau3ame e(pUKACHOCTH MEHAIMEHTa Ha BHIIH
HHUBO NOTpeOHA je KOHCEKBEHTHA IPOMjeHa HaunHa
MHUIIJBEa W O0pasalia IOoHallama IITO ce HHje
JIECWJIO Yy HaBeJeHMM Ipefy3ehmma koja umajy

MOHOIMOJHUCTHYKA  [OJOXa]  HA  TPXKHIITY
Pemmyonmmke  Cprncke.  To  ce  motBplhyje
HEpAalMOHATHUM  €KOHOMHCAWmEM  MOCIOBHUM

pacxoauMa O] CTpaHe MEHAIMEHTa Y OJa0paHuM
npexysehrMa y 1aToM Mepuosy, IMTO je TOBEJO 10
OCTBapema HETaTHBHOT pe3yiTara W3 MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH. Takohe, MEHaIMEHT HHUj€ YIPaBIbambe

NPUMAapHO TEMEJBHMO Ha WHBEHTHBHOCTH U
WHOBAaTOPCTBY pajad M3HANIaXeHha aJeKBaTHHX
palMoHATHUX KOHIENara yIpaBibama, KojuMma ce
pemaBajy KOHKPETHH IPOOJIEMH WHTEPHOT U
eKCTepHOT mpuiaro)aBama HaBeACHUX Npexyseha
TII00ATHAM TPKUIITHUM TIPOMjeHaMa.
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Apstrakt:  Adekvatno  upravljanje  ljudskim
resursima nuzno je u svakom preduzecu koje Zeli
da bude uspjesno i konkurentno i Cija je namjera
dugorocan opstanak na trzistu. Jedan od najvecih

problema upravljanja  ljudskim  resursima
danasnjice jeste u konstantnoj promjenjivosti
okruzenja  preduzeca. U takvim uslovima,

pracenim visokim stepenom potraznje za novinama
preduzeca, neophodno je upravijanje ljudskim
resursima prilagoditi izmijenjenim okolnostima. U
tu svrhu, sprovedeno je istrazivanje pristupa u
upravljanju ljudskim resursima sa aspekta
inovativnih aktivnosti u preduzec¢ima u BiH, kao
zemlji u tranzicionom periodu. Dobijeni rezultati
istrazivanja ukazali su na nisku povezanost
upraviljackog kadra i zaposlenih u preduzecima u
BiH, §to za rezultat ima nizak nivo inovativnih
aktivnosti, odnosno novina u preduzeéima. Na
osnovu identifikovanih prepreka u upravljanju
ljudskim resursima date su i preporuke za jacanje
interakcije upravljackog kadra i zaposlenih u
funkciji jacanja inovativnih aktivnosti preduzeca.

Kljuéne rijeci: ljudski resursi, novine, upravljanje,
preduzeca, tranzicija.
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Abstract: Adequate human resource management
is necessary in every enterprise which tries to be
successful and competitive and which strives to
survive on the market in a long term. One of the
biggest problems of human resource management
today is a constant change of enterprise
environment, Under those conditions, followed by
the high level of demand on enterprise
innovations, it is necessary to adjust the human
resource  management to the  changed
circumstances. There had also been a research
carried out on human resource management from
the aspect of innovative activities in enterprises in
Bosnia and Herzegovina as a country in transition.
The results have pointed out a weak connection
between managing staff and employees in the
enterprises in Bosnia and Herzegovina and, as a
consequence, a low level of innovative activities
and innovations in enterprises in Bosnia and
Herzegovina. Based on the identified obstacles in
human resource management, the suggestions
have been made regarding interaction between
managing staff and employees with an aim of
strengthening the enterprise innovative activities.

Keywords: Human resource, innovations,
managing, enterprise, transition.



Uvod

Nekadasnji  tradicionalni  nadin  poslovanja
preduzeéa podrazumijevao je duze vremenske
periode ,mira i1 spokoja“, te krace periode
promjena u okruzenju na koje je upravljacki kadar
preduzeca trebao adekvatno reagovati da bi
sacuvao poziciju preduzeca na trziStu. Danas su
preduzeca okruzena svakodnevnim promjenama
koje nastaju isuvise brzo da bi se upravljacki kadar
preduze¢a mogao prepustiti ,,miru i spokoju
poslovanja. Svako preduzeca koje promjene
posmatra kao povremene poremecaje u stabilnom
poslovnom okruzenju, izlozeno je velikom riziku
svoje pozicioniranosti na trzistu. Stoga upravljacki
kadar preduze¢a mora biti spreman da adekvatno
rukovodi u neizvjeshom i  promjenjivom
poslovnom okruzenju u kojem sve vise dominiraju
inovativne  aktivnosti. Samo preduzimanjem
inovativnih aktivnosti kroz efikasno upravljanje
zaposlenim, koje ¢e uspjeSno  integrisati
strategijske ciljeve preduzeca sa individualnim
potrebama zaposlenih, preduze¢e moze ocekivati
uspjeh u globalnom i konstantno promjenjivom
konkurentskom okruzenju (Pordevi¢, & Pavic,
2011). U savremenom poslovnom okruzenju,
upravljacki kadar nastoji da jasnije odredi, a zatim
da se i usredsrijedi na faktore koji uti¢u na uspjeh
preduzeca. Faktor koji, u navedenom smislu,
zasluzuje najviSe paznje svakako jesu zaposleni u
preduzecu i njihova interakcija sa upravljackim
kadrom. Nova uloga upravljackog kadra mora biti
interakcija sa zaposlenim kako bi se ,,pomoglo*
preduzecu da oslobodi cjelokupan potencijal za
inovativne aktivnosti (Skarzinski, & Gibson,
2009). Osnovni, ujedno i najtezi, zadatak koji se
postavlja pred wupravljacki kadar preduzeca
danasnjice jeste kako postati stabilno preduzece
koje je sposobno da kreira promjene, da pridobije i
motivise zaposlene, te da bude inovativno. |z toga
proizilazi i cilj rada koji se odnosi na sagledavanje
upravljanja  zaposlenim u funkciji razvoja
inovativnih aktivnosti.

1. Pregled literature

Preduze¢a u kojima ljudi rade konstantno se
mijenjaju, razvijaju i napreduju, uspostavljajuci
nove trendove i probleme koji iziskuju rjeSavanje
istih. Napredak i nastale promjene do kojih je
doslo zahvaljuju¢i naucnotehnickoj i tehnoloskoj
revoluciji uticale su i na koncept i strukturu
tradicionalnog preduzeéa uspostavljajuéi nove
trendove u poslovanju. Novi trendovi i novonastale
okolnosti podjednako uti¢u i na upravljacki kadar i
na zaposlene u preduzecu. Takvim trendovima i
okolnostima podrazumijevaju se i inovativne
aktivnosti, koje se neprestano potrazuju, te pred
upravljacki kadar postavljaju izazove u upravljanju
zaposlenima (Torrington, Hall, & Taylor, 2004). Iz

toga je moguce definisati tri vrste izazova koji se
prema istim autorima postavljaju pred upravljacki
kadar, koji su posljedica navedenog napretka, a to
su:

1. nacin na koji upravljacki kadar obavlja
SV0j posao:

2. opste promjene u preduzecu;

3. potrebe za iznalaZenjem novih nacini
upravljanja zaposlenim.

Inovativne aktivnosti, te njihovo pospjesivanje,

moguce je unaprijediti prilagodavanjem i
kreiranjem odgovarajuceg internog okruzenja koje
prvenstveno obuhvata organizacionu strukturu,
kulturu i na¢in rukovodenja, te njegovu interakciju
sa  zaposlenim u preduzecu. Upravljanje
zaposlenim predstavlja jednu od najznacajnih
oblasti  kvalitetnog upravljanja preduzeéem.
Pravilno upravljanje zaposlenim nuzno je u
svakom preduzecu koje tezi da bude inovativno
aktivno, a samim tim i uspjesno i konkurentno.
Rezultati studije (Ma Prieto, & Pérez-Santana,
2014) ukazuju da je poboljSanje prakse zaposlenih
pozitivno povezano sa inovativnim radom i
aktivnostima, uz interakciju dvije ,,radne sredine* -
upravljanja i saradnicima, odnosno zaposlenima.
Osnovu upravljanja zaposlenima mora
predstavljati upravljanje fokusirano na razvoj
inovativnih aktivnosti, jer samo upravljanje koje

stimuliSe  inovativne aktivnosti, omogucéava
opstanak i konkurentnost preduzeca (Ogawa,
2001).

| prema Tajdu i Besantu (Tidd, & Bessant, 2009)
posebna paznja se treba pokloniti donoSenju
odluka o resursima, njihovom koris¢enju i
koordinaciji. Prema navedenim profesorima uspjeh
u upravljanju inovativnim aktivnostima zavisi od
dva klju¢na elementa:

1. tehni¢kih resursa (zaposleni,
znanje, finansijska sredstva i sl.);
2. sposobnosti preduzecéa da upravlja njima.

oprema,

Mnoga istrazivanja otkrila su da se, iako su
postojali  tehnoloSki problemi, najveéi broj
neuspjeha u poslovanju javlja uslijed slabosti u
upravljanju inovativnim aktivnostima. Sa druge
strane, odredeni autori (Grinberg, & Baron, 1998)
poseban znacaj daju i stavovima zaposlenih prema
radu i prema upravljackom kadru. Isticu da stavovi
imaju tri komponente: Sta zaposleni osjecaju, u Sta
vjeruju i kako su predisponirani da djeluju. Prema
Adizesu (Adizes, 2008) savrSenstvo upravljackog
kadra u preduzecu bice postignuto kad zaposleni
dobro komuniciraju, uzajamno se postuju i imaju
povjerenja jedan u drugog, tako da su njihove veze
i sinergeti¢ne i simbioti¢ne, $to sve zajedno
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ukazuje na znacaj interakcije upravljackog kadra i
zaposlenth u  funkciji jacanja  inovativnih
aktivnosti. Kako bi se uticalo na ponaSanje
zaposlenih, a samim tim i promovisanje ciljeva
preduzeca, preduzete mora razviti skup interno
konzistentne prakse upravljanja zaposlenima.
Medutim, ono §to je joS uvijek nerijeSeno jeste
koje prakse upravljanja zaposlenima treba da budu
ukljucene u taj skup (Jiménez-Jiménez, & Sanz-
Valle, 2005).

Istrazivanje date problematike u preduze¢ima u
Bosni i Hercegovini (BiH), odnosno povezanost
upravljackog kadra i zaposlenih sa uticajem na
inovativne aktivnosti, i nije bila predmet nekih
dubljih analiza i istrazivanja. Medutim, odredena
istrazivanja (E. Hatuni¢, H. Ku¢, E. Hatunic,
Mesi¢, & A. Kug, 2011) ukazuju da u preduzecima
u BiH odnos prema zaposlenim nije zasnovan na
uzajamnom poStovanju i uzajamnom povjerenju,
Sto svakako ne moze pozitivno da se odrazi na
inovativne aktivnosti. Naslijedena autoritarna
hijerarhija je proizvela birokratiju koja je
nametnula disciplinu, marljivost i poslusnost a
potisnula strast, kreativnost, preduzetniStvo, pa i
znanje, tako da su rijetka preduzeca u kojima vlada
zajedniStvo 1 koja daju viSe slobode svojim
zaposlenim.

U odnosu na takve birokratizovane i trome
poslovne sisteme, presudan znacaj za razvijanje
nove poslovne prakse i transformaciju u sistem
sposoban da se reorganizuje i revitalizuje mora
imati stalni razvoj inovativnosti i podsticanja
preduzetni¢kih poduhvata (Vukmirovié, Simunda,
Kovacevi¢, & Bera, 2005), dok primami zadatak
upravljackog kadra mora biti poboljSavanje
uskladenosti izmedu zaposlenih i poslova (Sehi¢,
2002). Svakako se ne smije zanemariti ni ¢injenica
da postoji veoma jak otpor vlasnika procesu koji je
ve¢ inkorporiran u nacin poslovanja najveéeg
dijela uspjesnih preduzeéa. Kao posljedica tih
otpora prisutna je situaciju da znatan broj
preduzeca, pogotovo malih, a u odredenom broju i
srednjih, ima zastoj u svom razvoju (M. Jovici¢, &
A. Jovi¢i¢, 2010). Praksa vlasnika kapitala u
preduze¢ima u BiH jesu ocekivanja iskazana u
rastu vrijednosti akcija i dividendi, te se ne obaziru
pretjerano na ocekivanja zaposlenih i angazman
ljudskih resursa (Sunje, 2002).

2. Metod istrazivanja

Sagledavanjem odredenih istrazivanja u oblasti
upravljanja zaposlenima i inovativnih postulata
naredna faza istrazivanja odnosi se na utvrdivanje
prakse upravljana zaposlenim u preduzeéima u
BiH, te uticajem te prakse na inovativne aktivnosti.
Sa tim u vezi postavljena je i hipoteza koja glasi:
Interakcija upravljackog kadra i zaposlenih
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pozitivno utice na razvoj inovativaih aktivnosti u
preduzecu.

Za ispitivanje hipoteze koriséen je set stavova koji
¢e mjeriti inovativne aktivnosti kao zavisnu
varijablu, te set stavova koji ukazuju na interakciju
upravljackog kadra 1 zaposlenih, a koji
predstavljaju nezavisne varijable. Set stavova koji
Cine inovativne aktivnosti jesu:

- preduzeée je nacCinilo promjene u toku
posljednje tri godine koje su potpuna
novina za preduzece;

- preduzeée je u posljednje tri godine imalo
razvojne projekte;

- ve¢inu razvojnih aktivnosti preduzece
moze samostalno da sprovede;

- preduzece uspijeva da prati promjene u
spoljasnjem okruzenju.

Interakcija upravljackog kadra 1 zaposlenih,
odnosno nezavisne varijable (prediktori) jesu
sljedec¢i stavovi:

- kada treba sprovesti neku promjenu
veéina zaposlenih reaguje pozitivno;

- zaposleni su uvijek motivisani da uce
tokom treninga;

- zaposleni su svjesni znacaja razvoja
inovativnih aktivnosti u preduzecu;

- kontinuirano ucéenje je visok poslovni
prioritet u ovom preduzecu.

Za potrebe analize uticaja stavova u vezi
upravljanja ljudskim resursima na inovativne
aktivnosti preduzeca koriséeni su odredeni podaci
iz anketnog upitnika ,,Odredivanje nivoa
inovationih aktivnosti preduzeca i reakcija
zaposlenih na promjene” (Zupur, 2013) koji je bio
namijenjen za upravljacki kadar preduzeca. Za
stavove iz upitnika, koji su ispitanicima bili na
raspolaganju, ponudena je Likertova skala.
Konstruisane Likertove skale imale su 5
ponudenih odgovora o kojima su se izjasnjavali
ispitanici. Ponudeni odgovori su glasili: (1) Ne, (2)
Vrlo malim dijelom je tako, (3) Djelimic¢no je tako,
(4) Vecim dijelom je tacno i (5) Da, potpuno je
tacno. Veli¢ina kona¢nog uzorka bila je 100
preduzeca, od toga 69 malih i srednjih (MSP), te
31 veliko preduzece iz svih dijelova BiH. Za
sagledavanje veze upotrijebljena je metoda
visestruke regresione analize kako bi se pokazalo
da li i na koji nacin interakcija upravljackog kadra
i zaposlenih utice na razvoj inovativnih aktivnosti
u preduzecu. Stavovi ispitanika koji su preuzeti iz
spomenutog anketnog upitnika analizirani su i
dodatnim statistickim metodama. Kao prvo,
testirana je pouzdanost primijenjene mjerne skale
putem Kronbah alfa koeficijenta (Cronbach's



Alpha), te su kori$¢ene i razli¢ite metode
deskriptivne statistike poput srednjih vrijednosti i
distribucije frekvencija. Za analizu podataka
koriséen je ,,IBM SPSS Statistics 21 softver.

3. Rezultati istraZivanja

Ispitivanje hipoteze zahtijevalo je formiranje
zavisne varijable od izabranih stavova ispitanika.

Ispitivanje hipoteze zahtijevalo je formiranje
zavisne varijable od izabranih stavova ispitanika.
Izabrani stavovi rekodovani su nakon cega je
izvrSeno testiranje homogenosti stavova za
uspostavljanje skale, koja se moze smatrati
pouzdanom ukoliko je vrijednost Kronbah alfa
koeficijenta ve¢a od 0,7 (Tabela 1).

Tabela 1. Uticaj tvrdnji na Kronbah alfa koeficijent za skalu inovativne aktivnosti

Mjerna skala stavova o
Preduzece je nacinilo promjene u toku posljednje tri godine koje su potpuna novina za 788
preduzecée '
Preduzece je u posljednje tri godine imalo razvojne projekte , 745
Vecinu razvojnih aktivnosti preduzeée moze samostalno da sprovede ,690
Preduzece uspijeva da prati promjene u spoljasnjem okruzenju ,748
,7195

Izvor: Istrazivanje autora

Nakon §to je utvrdena homogenost izabranih
stavova (a = ,795) izvrSeno je sabiranje stavova
kako bi se napravila jedinstvena skala koja mijeri
inovativne aktivnosti. Odredenim matemati¢kim
metodama i ponovnim rekodovanjem sabranih
stavova formirana je skala (zavisna varijabla) koja
mjeri inovativne aktivnosti.

Tabela 2. Variables Entered/Removed

Uticaj nezavisnih na zavisnu varijablu ispitan je
visestrukom regresionom analizom. Prva dobijena
tabela (Tabela 2) prikazuje $ta je sve koris¢eno za
model, te je ona informativnog karaktera. U
regresioni model ukljuene su sve nezavisne
promjenjive, metod ,,Enter*.

Variables Entered/Removed?

ed Variables Entered VEEIEES Method
el Removed
Kada treba sprovesti neku promjenu veéina zaposlenih reaguje pozitivno;
1 zaposleni su uvijek motivisani da u¢e tokom treninga; zaposleni su svjesni Enter
znacaja razvoja inovativnih aktivnosti u preduzeéu; kontinuirano ucenje je visok
poslovni prioritet u ovom preduzec’u.b

a. Dependent Variable: Inovativne aktivnosti, b. All requested variables entered

Iz Tabele 2 mozZe se uociti da su cetiri
nezavisne  varijable predstavljene  kao
interakcija upravljackog kadra i zaposlenih,
dok druga Cetiri stava formiraju zavisnu
varijablu - inovativne aktivnosti. Rezultati

Tabela 3. Model summary

viSestruke regresione analize prikazani su u
Tabeli 3. Dobijeni rezultati ukazuje na
postojanje korelacije (R), te koliko je
varijanse (R Square) objasnjeno u varijabli
inovativne aktivnosti, pomocu nezavisnih.

Model R R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

1 ,736% ,542

,532

,75081

a. Predictors: (Constant).
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Koeficijent linearne korelacije R, koji predstavlja
povezanost izmedu zavisne i nezavisnih varijabli,
iznosi R = 0,736. To ukazuje da postoji znacajna

varijanse zavisne varijable objasnjen ocijenjenim
viSestrukim linearnim regresionim modelom.
Njegova vrijednost je R? = 0,542 §to ukazuje da je

linearna povezanost izmedu inovativnih aktivnosti  54% varijanse zavisne promjenjive, o0dnosno
i seta nezavisnih varijabli, koji pokazuju inovativnih aktivnosti, posljedica interakcije
interakciju upravljatkog kadra i =zaposlenih. upravljackog kadra i zaposlenih.
Koeficijent determinacije R® predstavlja dio
Tabela 4. Coefficients
Coefficients®
Unstandard. Standard.
Coefficients Coeffici. .
Model t Sig.
B 5, Beta
Error
(Constant) 1,357 ,195 6,959 ,000
Kada _treba sprovesti neku promjenu veéina zaposlenih 419 071 579 5,939 000
reaguje pozitivno
Zaposleni su uvijek motivisani da uce tokom treninga ,305 ,079 ,236 3,238 ,019
Zaposlem su svjesni znacaja razvoja inovativnih 028 ,103 ,034 273 ,786
aktivnosti u preduzeéu
Kontinuirano ucenje je visok poslovni prioritet u 050 100 061 501 617
ovom preduzeéu

a. Dependent Variable: Inovativne aktivnosti

Iz prethodne tabele (Tabela 4) moze se zakljuciti
da dvije od Cetiri nezavisne varijable statisticki
znacajno uticu na vrijednost zavisne varijable
inovativne aktivnosti, uz nivo rizika od 5%.
Naime, promjena zavisne varijable inovativne
aktivnosti uzrokovana je promjenom vrijednosti
nezavisnih varijabli, odnosno da je veza
posmatranih varijabli statisticki znacajna jer je p <
0.05. U ovom sluéaju najveci uticaj na inovativne
aktivnosti ima pozitivna reakcija zaposlenih na
promjene (B = 0,579), te motivisanost zaposlenih
da uce (B = 0,236). Za trecu i Cetvrtu varijablu p
vrijednost je veca od 0,05 i to znadi da uticaj ovih
varijabli nije statisticki znaCajan. PoSto je
korelacija pozitivna, moze se konstatovati da se

15 1 12
: ' l
2 4
5 3 2
1
. [
Novi Nove usluge Nove metode
proizvodi proizvodnje

® Mala 1 srednja preduzeca

Slika 1. Novine preduzecéa
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povecavanjem pozitivnih reakcija na promjene i
povecavanjem motivisanosti, poveéava 1 broj
inovativnih aktivnosti u preduzecu.

Analizirajuéi odgovore ispitanika (upravljackog
kadra) zapazeno je da su pozitivne reakcije
zaposlenih na promjene, motivisanost, ucenje i
svijest 0 znaaju razvoja inovativnih aktivnosti
prisutnije u preduzeéima koja su inovativno
aktivna. To ukazuje, prije svega, na dobru
interakciju upravljackog kadra i zaposlenih, $to za
rezultat ima inovativnost u preduze¢ima, odnosno
uvodenje novina u preduzece. Broj novina koje su
preduzeca uvela u posljednje tri godine prikazan je
na Slici 1 (Zupur, 2013).

6 7
) 3
BB .
Otvaranje ~ Noviizvori  Novinalini

novih trziSta snabdijevanja organizovanja

Velika preduzeca



Kao $to se vidi iz prethodne slike, u posljednje tri
godine MSP i velika preduzeca uvela su ukupno
52 novine koje su potpuna novina za preduzece.
Od toga su 34 novine ve¢ bile kori§¢ene od strane
drugih preduzeca, a 18 novina su potpune novine u
grani preduzeéa. Takode, utvrdeno je da su
odredena preduzeéa uvela viSe novina, tako da je
broj preduzeca koja su uvela neku od novina 41
(34 MSP i 7 velika preduzeca), dok 59 preduzeca
nije imalo nikakvih novina u posljednje tri godine.
Generalno  posmatrano,  dobijeni  rezultati
istrazivanja ukazali su da je broj preduzeca koja su
inovativno aktivna mnogo manji, te se moze
konstatovati da je u veéini preduze¢a u BiH
interakcija upravljackog kadra i zaposlenih na
niskom nivou, $to se odrazava na inovativnost
preduzeca.

4. Diskusija

Rezultati empirijskog istrazivanja se u velikoj
mjeri podudaraju sa misljenjima i stavovima iz
teorijskog dijela istrazivanja. ViSestrukom
regresionom analizom utvrdeno je da interakcija
upravljackog kadra i zaposlenih pozitivno utice
na razvoj inovativnih aktivnosti u preduzecu,
¢ime je potvrdena hipoteza istrazivanja, a Sto je
u skladu i sa stavovima i istrazivanjima drugih
autora koji su se bavili datom problematikom.
Sa druge strane, ovo istrazivanje upucuje i na
stavove 1 zakljucke o negativnoj reakciji
zaposlenih na promijene, slaboj motivaciji za
rad, nedovoljno razvijenoj svijesti o znacaju
inovativnih aktivnosti, te 0 saznanju da
kontinuirano uéenje nije visok prioritet u vecini
preduzeca u BiH, $to sve zajedno ukazuje na
slabu interakciju  upravljakog kadra i
zaposlenih. Jedan od osnovnih razloga postojece
prakse upravljackog kadra u odnosu sa
zaposlenima u preduze¢ima u BiH jesu njegovi
temelji koji su naslijede socijalistickog uredenja,
ali i ratnih i poslijeratnih deSavanja. Upravljanju
se nije poklanjala gotovo nikakva paznja, U
smislu prilagodavanja upravljanja zasnovanog
na drugacijim nacelima. Jo§ je poraznija
¢injenica da sadaSnji pristup upravljanja nema
mnogo neistomisljenika, jer su isti utvrdili svoj
polozaj koji nije steen na osnovu vjestine,
znanja i uticaja. U preduzedima sa takvim
upravljackim kadrom 1 odnosom prema
zaposlenima ne moze u prvi plan dodi strast,
kreativnost, preduzetnistvo, pa i znanje, tako da
su rijetka preduzeca u kojima vlada zajedniStvo i
koja daju vise slobode svojim zaposlenim, $to se
uocava i po broju preduzeéa koja se inovativno
aktivna. Takav upravljacki kadar bi se morao
zamijeniti sa ljudima koji imaju sposobnosti

vecih vrijednosti. U tom smislu znanju, ideji,
motivisanju zaposlenih, uéenju i inovativnim
aktivnostima trebalo bi Sirom otvarati vrata, a
glavni uslov za to je postepena demokratizacija
upravljanja. U preduzetima treba birati
najkreativnije ljude koji imaju povjerenje
zaposlenih, a ne nekompetentne koji guse bilo
kakvu kreativnu aktivnost i zamisao. Nuzna je
promjena nivoa svijesti, kako bi se mogle
iskorijeniti slabosti izazvane nefunkcionalnim
djelovanjem upravljackog kadra. U savremenim
svjetskim ekonomijama i1 preduzeéima koja
egzistiraju u njima promjene se fokusiraju na
obrtanje smjera upravljanja, koje za rezultat
imaju manje Sefova - viSe voda. Promjena
smjera upravljanja je klju¢na promjena koja
podrazumijeva upravljanje u preduzecima
odozdo prema gore. Sa promjenom smjera

upravljanja  dolazi do izrazaja sloboda,
zajednice, interakcije upravljackog kadra i
zaposlenih, upravo onog S§to nedostaje u

preduze¢ima u BiH.

ZAKLJUCAK
Upravljanje zaposlenima, koji predstavljaju
najznacajniji  resurs preduzeéa, vrlo je

kompleksan i viSedimenzionalan proces. Proces
tranzicije u kome se BiH nalazi, te ukljucivanje
u savremene integracione procese, iziskuju
drugaciji pristup upravljanju zaposlenima u
preduzeéu, na Sto su ukazali i rezultati
istrazivanja. Zakljuéci do kojih se doslo
istrazivanjima u ovom radu ukazuju na ¢injenicu
da je nacin upravljanja, odnosno interakcija
upravljackog kadra i zaposlenih, na jako niskom
nivou u preduze¢ima u BiH, a koja, prema
rezultatima istraZivanja, pozitivno utiCe na
razvoj inovativnih aktivnosti. Da bi se pospjesSile
inovativne aktivnosti, koje su jedine garant
uspjeha u uslovima sveopSte globalizacije,
potrebno je i1 pospjesiti interakciju upravljackog
kadra i zaposlenih u preduzecu. Tradicionalni
modeli upravljanja zaposlenima u preduzeéima
u BiH moraju ustupiti mjesto fleksibilnijim,
Klju¢ uspjeha je u postepenoj demokratizaciji
nedjelotvornog nacdina upravljanja sa ciljem
jacanja interakcije i ukljucivanja zaposlenih u
aktivnosti Ciji bi rezultat bio inovativnost, a
samim tim i konkurentnost preduzeca.
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Apstrakt: Sadasnja realnost je potvrdila staru izreku da
ekonomisti znaju cenu svacega, a vrednost nicega iz
prostog razloga, kako veli Krugman, Sto proucavaju
samo kretanje novca, proizvodnje i potrosnje. Kriza, po
pravilu, nanosi veliku Stetu na kratak rok i ostavlja teske
posledice na dugi rok, jer gotovo trajno snizava stopu
rasta i zaposlenost. A dugotrajna nezaposlenost
destruktivno deluje, kao Sto i niske poslovne investicije
trajno podrivaju ekonomsku buducnost.

Niska potrosnja, po pravilu, donosi nisku zaposlenost,
,zato §to ono Sto ne mozZe da se proda nece se ni
proizvoditi, pa posto nema potrebe za radnicima u
proizvodnji oni nece ni biti zaposleni®. Dostampavanje
kupona jeste stari ,,dobri* nacin koji privredu izvlaci iz
recesije. Tako je i sada u SAD: kada ekonomija
posustane, Federalne rezerve pokrecu masinu za
Stampanje i otvaranju proces smanjivanja kamatne stope
(skoro do nule). Nazalost, ispostavilo se da ni nulta
stopa nije dovoljno niska, zbog prevelike stete koju je
izazvalo pucanje stambenog balona. Privatna potrosnja
je ostala slaba, stambena izgradnja se nimalo ne
popravlja, poslovne investicije su male, nezaposlenost je
ostala na katastrofalno visokom nivou. ,,I to je ta zamka
likvidnosti: u nju se upada kada nula nije dovoljno
niska, kada Federalne rezerve toliko prezasite privredu
likvidnoséu da nista ne koSta zadrzati dodatni novac, a
ukupna potrosnja ostaje preniska“. Gotovo isti scenario
desio se i u globalnoj ekonomiji: kada su svi odjednom
odlucili da su dugovi previsoki, duznici su primorani da
trose manje, ali kreditori nisu bili voljni da troSe vise - |
rezultat je depresija.

Kljuéne reci: kriza, zaposlenost, intervencionizam, rast,
investicije, konkurentnost, neoliberalizam, depresije,
recesija.

Abstract: The current reality is confirmed the old adage
that economists know the price everything, and the value
of nothing simply because, as Krugman says, that study
only the movement of money , production and
consumption. The crisis, as a rule, very damaging in the
short term, leaving serious consequences in the long run

because almost permanently lower rate of growth and
employment . A long-term unemployment destructive
acts , such as low business investment and permanently
undermine economic future.

Low power, as a rule, brings low employment, " because
what can not be sold will neither produce, and since
there is no need for workers in production they will not
be employed.” Additional printing coupons is the old
"good " way to pull the economy out of recession . So it
is now in the United States: when the economy falters,
the Fed launch of printing and opening process of
reducing interest rates ( almost zero ). Unfortunately, it
turned out that even a zero rate is not low enough , due
to excessive damage caused by the firing of housing
balloon. Private consumption remained weak, housing is
not improving at all , small business investment ,
unemployment remained at a high level disastrous. "This
is the liquidity trap in it when it falls zero is not low
enough , when the Federal Reserve is so supersaturated
economy liquidity that does not cost anything to keep the
extra money , and the total consumption remains too low
" Almost the same scenario occurred in the global
economy : when all of a sudden decided that the debts
are high, borrowers are forced to spend less , but
lenders are not willing to spend more - and the result is
depression .

Keywords: crisis, employment, interventionism, growth,
investment, competition, neoliberalism, depression ,
recession.

1. Makroekonomski menadZment i
globalna kriza

Odabrani neokejnzijanci zajedno sa Krugmanom i
Stiglicom konaéno su uvideli znagaj tzv. hipoteze
finansijske nestabilnosti i potrebu da se ekonomisti
fokusiraju na leveridZe: rast zaduZivanja, u odnosu
na potrazivanja, dohodak ili aktivu.
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Dugovnu deflacijsku teoriju depresije iskoristio je
FiSer da gada u danasnju sustinu globalnog sveta:
Sto viSe duznici placaju, to viSe duguju. Krugman
je parirao FiSerovom jezgrovitom opisu dugovne
deflacije opisanog stanja svetske ekonomije: sada
duznici ne mogu, a zajmodavci neée da trose. U
rastu¢oj ekonomiji sa rastu¢im cenama imovine,
oni koji pozajmljuju su generalni dobitnici;
Spekulanti kupuju akcije na kredit, cene akcija
rastu, i Sto su se viSe zaduzili ve¢i su im i profiti.
Zato Krugman konstatuje da dok god ekonomija
kao celina stoji relativno dobro, dugovi ne deluju
rizicno. Ali, kada dugovi previSe narastu i kada
ckonomija ne stoji dovoljno dobro, duZnici su
onda primorani na smanjenje leveridza i tada krece
tzv. Fiserova spirala dugovne deflacije.
Kombinacija  zamke  likvidnosti i  tereta
prezaduzenosti uvodi nas u svet u kome je
Stedljivost ludost. Paradoks Stednje ne glasi:
povecéana Stednja donosi povecanje investicija, Sto
bi povecalo buduée bogatstvo. Ali u depresivnoj
ekonomiji, ko Stedi, taj ne tro$i. Rezultat je novi
pad: privreda dublje tone. No, paradoks Stednje
,vuce” paradoks smanjenja leveridza i paradoks
fleksibilnosti trzista rada. Ali to nije zasmetalo
Lariju Samersu, inace glavni ekonomski savetnik
predsednika Obame, da se naruga finansijskim
profesorima  parabolom  ,0 tzv. kecap
ekonomistima®“. U tom svetlu, ¢ak je i Alan
Grinspen  odbijao da obuzda  subprajm
kreditiranje[1].

Makroekonomija se danas podelila na dve
medusobno suprostavljene frakcije, koje potpuno
razli¢ito gledaju na suStinu recesije. U principu,
radi se o tzv. morskim ekonomistima Koji
propagiraju kejnzijansko videnje sustine recesije, s
jedne strane, i 0 tzv. slatkovodnim ekonomistima,
koji kejnzijansko videnje sustine recesije smatraju
besmislenim, s druge strane Krugman pak smatra
da su slatkovodni ekonomisti, u sustini laissez-
faire puristi, koji su trijumfalno objavili kraj
kejnzijanske  ekonomije i  proterivali  sve
kejnzijance iz ucionica i Casopisa: Lukasov
projekat  koji  je  mikrotemelje  podario
makroekonomiji sa matemati¢kim strogostima.
No, njihovi novi modeli ipak nisu mogli da
objasne osnovne cinjenice o recesiji. I posSto je
njihov projekat propao bili su prinudeni da
priznaju da kejnzijanska ekonomija ipak zvudi
prilicno smisleno i realno. Teorija realnog
privrednog ciklusa konacno je obasjala put za
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sticanje novih profesorskih znanja na fakultetima
na lomaci odmetnutih akademskih
makroekonomista. Tako je i ,,nova“ kejnzijanska
teorija iznova nasla svoje staro utociste na MIT-u,
Harvardu i Prinstonu, kao i u institucijama MMF i
IBRD. Kejnzijanci su u ,,znak zahvalnosti® bili ¢ak
spremni i da odstupe od stare pretpostavke da je
trziSte savrSeno samoregulisano 1 savrSeno
racionalno kako bi aktivna drzavna politika protiv
recesije ostala poZzeljna i superiorna u odnosu na
klasi¢nu trzisnu ortodoksiju.

Dugo vremena u SAD i EU se prenabregavala
¢injenica §ta se sve predaje na univerzitetima i, jos
vaznije, $ta se sve ne predaje na tzv. ekonomskim
fakultetima, jer su sve medunarodne monetarne i
finansijske institucije drzale univerzitete i institute
pod strogom finansijskom kontrolom u skladu sa
imperativima neoliberalne ortodoksije. Dotle su
brojni ekonomisti bili zarobljeni ¢istim neznanjem,
jer njihove teorije nisu odrazavale koje mere valja
preduzeti kada monetarna politika nije dovoljna. J.
Fama i Dz. Kokrejn su ¢ak i izneli agumentaciju u
prilog naucnoj tvrdnji da fiskalni stimulansi ne
mogi doneti nista dobro; dok je R. Baro utvrdio da
je dobar deo fiskalnih stimulansa neutralisan padu
investicija 1 privatne potros$nje, kao Sto je 1 R.
Lukas neefikasnost fiskalne politike objasnjavao
rikardijanskim jednacinama, mada nikada nije ni
znao §ta znaci taj princip. Kokrejn je otiSao daleko,
daleko u zaborav, kada je utvrdio da ,stimulans
nije deo ni jedne lekcije koju studenti uce“ i da su
se kejnzijanske ideje, kao bajke, pokazale
netacnim. R. Lukas je i ekonomsku analizu K.
Romer (Obamina glavna ekonomska savetenica)
odbacio kao ,traljavu ekonomiju® A ljutiti R.
Baro je stalno ponavljao da P. Krugman nije
kompetentan da komentariS§e makroekonomske
probleme. Podrivanje aktuelne politike u
danasnjoj tzv. petoj godini krize otkrilo je ipak
obilno neznanje u makroekonomiji, kao celini,
posto je poslednje tri decenije ekonomska struka
duboko zabrazdila u stranputice. Zato su i kreatori
makroekonomske politike svuda podbacili, kako
vlade, tako 1 centralne banke i, narocito,
medunarodne finansijske institucije.

Pucanjem stambenih balona banke su pretrpele
ogromne gubitke zbog hipotekarnih zaloznica, tj
finansijskih  instrumenata stvorenih prodajom
potrazivanja na naplate od pula hipotekarnih
kredita. Obilje sigurnih ulaganja promovisanih od



strane rejting agencijskih oznaka AAA, zavrsila je
kao toksi¢ni otpad, koji je bio uvaljen neopreznim
kupcima penzijskih fondova, bankama i ftzv.
bankama u senci. Tako su narasli i repo aranzmani
kod kojih finansijski akteri  finansiraju svoje
investicije putem kartkoro¢nih zajmova ,,0d danas
do sutra®, od drugih finansijskih igraca, ulazuci
hipotekarne zaloznice kao kolateral. Ulagac¢i su
imali kratkoro€nu pasivu (repo) i dugorocni aktivu
(hipotekarne zaloznice), ali bez osiguravajuceg
depozita [2].

I Nil Ferguson je isticao da vladino zaduzenje
sigurno dovodi do rasta akamatnih stopa, $to
dovodi iznova do rasta dodatne traznje zajmova,
koji mora da izazove rast cena. A ne moze se
istovremeno biti i monetarista i kejnzijanac, jer
prvi podrzava niske kamatne stope i visoku
likvidnost, a drugi unosi samo rast kamata.

Uobicajeno je da prvu liniju odbrane protiv
recesije u SAD i EU ¢ine centralne banke, koje
odmah smanjuju kamatne stope u slucaju
ekonomskog posrtanja. Medutim, kratkoro¢ne
kamatne stope bile su u blizini nule bez
mogucénosti daljeg spusStanja; vladin odgovar se
ipak sveo na fiskalne stimulanse u formi
privremenog poveéanja javne potroSnje i/ ili pak
smanjenja poreza u cilju podsticanja ukupne
potro$nje i otvaranja novih radnih mesta — plan
privrednog oporavka i reinvestiranja.

U tom kontekstu, Stiglicova i Krugmana
strahovanja su se ipak obistinila onog trenutka
kada je doslo do pomeranja fokusa sa zaposlenosti
na pitanje deficita i dugova. Tadasnja politicka
razglabanja proizvela su opasnost od prevelikog
deficita i zaduzivanja guraju¢i nezaposlenost ispod
tepiha. Strah od budZetskog deficita proizveo je
tzv. fiskalnu S$tednju i oStro smanjanje javne
potrosnje. Tako se i politi¢ki diskurs prebacio sa
problematike zaposlenosti na budzetski deficit,
iako nije tragedija da dug nastavi da raste sve dok
ne raste brze od ukupnog ekonomskog rasta i rasta
inflacije. Smanjenjem javne potro$nje i nece
smanjiti budu¢i dug, posto krizna ekonomija
donosi manji dohodak i veéu socijalnu potrosnju.
Popraviti fisklani izgled ekonomije u depresiji
putem rezanja javne potroSnje, moze da ispadne
kontraproduktivno, jer je korist od fisklanog
rezanja mala, a cena velika. NaZzalost, zaokret od
zaposlenosti ka deficitu unela je paniku koja je
prevladala kod kreatora ekonomske  politke,

kojima je i strah od inflacije postao fantomska
pretnja. Cak je i upozorenje Kkonzervativnog
ekonomiste monetarizma Alena Melcera da ¢e doci
do ostrog porasta inflacije (zbog Stampanja novca i
vladinog deficita) palo u vodu [3].

Ekonomisti, poput Krugmana i Stiglica, znaju da
do nekotrolisane inflacije ne¢e doc¢i dokle god je
ekonomija u stanju depresije, u kojoj zamka
likvidnosti pri niskim kamatnim stopama ne
omogucava rastucu potro$nj dovoljnu za povratak
punoj zaposlenosti. U tom kontekstu od posebne
vaznosti je tzv. bazna inflacija (Krugmanova
fundamentalna inflacija) koja se meri izuzimanjem
cena hrane i energenata iz indeksa cena i nije
namenjena merenju troskova Zivota veé merenju
tzv. inflacione inercije. Bazna inflacija ( od recimo
4% ) je u ovom trenutku korisna, jer deflacija
otezava oporavak od depresije. Tu Su gotovo sve
centralne banke pogresile: tezile su niskoj stopi
inflacije i zaboravile su na standard zdrave
ekonomske politike u formi snizavanja fiskalnog
stimulansa i1 odgovarajuée monetarne politike
centralne banke i kamatne politike. Greska je §to
vlade teZe smanjenju plata i penzija, jer to stvara
problem dugovne deflacije. Lazni spisak uzroka
krize jeste velika ekonomska zabluda po kojoj je
zavladalo uverenje da je ekonomska kriza izazvala
fiskalnu neodgovornost. Po toj pri¢i sve evropske
drzave ulaze u prevelike budzetske deficite i sve
viSe tonu u prevelike dugove. Zato je bilo vazno
postaviti fiskalna pravila odgovorne drzave u
formi: limitiranja budzetskog deficita i javnog
duga u odnosu na drustveni proizvod (u visini od
3%, odnosno 60%) pod imenom Mastrihtovski
sporazum o nenauénim  kriterijjumima. U
zastraSujuéim godinama ,,priznate* recesije gotovo
sve zemlje globalnog sveta ,lozile“ su kolaps
privatne  potrosnje  okretanjem ekspanzivnoj
monetarnoj politici, odnosno smanjenja poreza i
Stampanju monetarne osnove. No, ubrzo je svetska
finansijska i bankarska elita odbacila lekcije iz
udzbenicke literature kako bi odjednom postalo
moderno pozivati se na kresanje javne potrosnje,
podizanjem poreza i povecanju kamatnih stopa u
uslovima masovne nezaposlenosti. | kako
Krugman konstatuje: evropskim kontinentom
pocinje da tutnje pozivi na fiskalnu Stednju i na
povecanje kamatnih stopa od strane Evropske
centralne banke uprkos depresiji  ekonomije
evrozone u kojoj nema opasnosti od inflacije.
Pobornici §tednje, kao npr. A. Alesine sa S.
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Ardaniom, toboze su dokazali da Stednja dovodi
do privredne ekspanzije, Sto
ekonomskih politika Zestoko branili Sirom sveta.
No, sreca je §to su istrazivati MMF-a otkrili i
zakljuéili da fiskalna S$tednja pre dovodi do
ekonomske depresije nego do ekonomskog rasta.
Protivteza budZetskoj Stednji jeste snizavanje
kamatnih stopa 1/ili devalvacija, Sto zna¢i da
zivimo ipak u svetu kejnzijanizma. Tome pak Pol
Krugman dodaje: ,,ako pogledate $to zagovornici
Stednje hoce-fiskalnu politiku usredsredenu na
pitanje deficita umesto na stvaranje radnih mesta,
i monetarnu politiku, koja se opsesivno bori protiv
i najmanjeg nagovestaja inflacije i dize kamatne
stope ¢ak i u situaciju nezaposlenosti- sve to u
praksi sluzi intersima kreeditora, onih koji daju
kredite, a ne onih koji se zaduzuju i /ili rade da bi
ziveli[4].

su novi tvorci

Kreditori zele da vladama vrhovni prioritet bude
nastojanje da im dugovi budu vraceni i protive se
svakoj monetarnoj akciji koja bilo da lisava banke
dela zarade na kreditima (tako $to odrzava niske
stope) bilo da spusta
potrazivanja inflacijom.” Samo se Gregori Mankju
sa Harvarda, jo§ na samom pocetku krize, zalagao
za ostar rast ciljne inflacije federalnih rezervi.
Olivije  Blangar, medutim, kao glavni
makroekonomista MMF-a zalagao se da bi bilo
bolje da centralne banke teze da inflaciju drze na
nivou od 4% (a ne na 2 %), jer bi viSa nominalna
stopa inflacije mogla da ublazi ograni¢enja usled
toga Sto kamatne stope ne mogu da padnu ispod
nule. Masovna nezaposlenost u praksi razara
drustvo i zivot, jer je nedostatak radnih mesta izraz
neproizvodnosti  sistema i  nedelotvornosti
ekonomije. A to je kljuéna 1 izrazita ekonomska
nejednakost i socijalna nepravda. Smanjenjem
prihodovne nejednakosti na dugi rok i sprovodenje
kratkoro¢nih mera

kamatne vrednost

otvaranja radnih mesta,
»lznova i iznova, uporno i uporno®, sve dok se ne
dostigne cilj pune zaposlenosti, jeste klju¢ svake
makroekonomske politike — veli Krugman. ,,Ako
je ekspanzivna monetarna i fiskalna politika u
kombinaciji sa smanjenjem dugova nacin da se
ekonomija pokrene,..., onda bi takva politika bila
mudra i u nacionalnom interesu.”..... ,Pokazatelji
da je fiskalna politika vazna danas su ja¢i nego
ikada — fiskalni stimulans pomaZe ekonomiji da
stvor radna mesta, a smanjivanje budzetskog
deficita smanjuje rast u namanju ruku u narednom
kratkoro¢nom periodu®.
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2. Finansijalizacija i finansijska kriza

Neoliberalna teorija, pod maskom monetarizma,
pocela je da vrsi uticaj u formi nove ekonomske
ortodoksije, koja reguli$e javnu poltiku, prihvativsi
ideju da kejnzijanizam mora biti odbacen kako bi
se ekonomika ponuda koristila za izleCenje
privrede od stagflacije. Centralne banke zajedno
sa MMF postepeno napustaju fiskalna ogranicenja
i stroga budzetska pravila da bi se nova politika
okrenula obuzdavanju inflacije, ne obaziru¢i se na
posledice nezaposlenosti. Time je otpocela nova

era deregulacije svega 1 svadega u korist
neograni¢enih  trziSnih  sloboda  premo¢nih
korporativnih interesa. PoveCane su poreske

olaksice za nove investicije radi preusmeravanja
kapitala ka viSim stopama prinosa. Otvorena je
institucionalna  praksa  deindustrijalizacije i
belosvetskog inostranog razmestaja proizvodnih
kapaciteta  bez sagledavanja posledica nove
rastu¢e nezaposlenosti. Konkurencija i inovacije
postale su sredstvo u konsolidaciju monopolske
moc¢i sa najveéim kresanjem direktnih poreza u
istoriji Covecanstva.

Neoliberalna retorika imala je za cilj da razdvoji
libertarijanizam, poltiku identiteta,
multikulturalizam,  narcisiozni  konzumerizam,
liénu slobodu i drustvenu pravdu, suprostavljajuci
se regulatornoj poltici drzave. Tako je otpocela
nova faza kapitalistickog restrukturisanja kao
odgovor na  krizu akumulaciju  kapitala
instrumentima nove strategije deflacije udruzene
sa regresivnom redistribucijom prihoda i bogatstva
[5]. Socijalna politika je prakti¢no bila ostavljena
brizi vlasnika hartija od vrednosti Vol Strita, dok
je novinstalirana  politika kresanja ogromnih
budzetskih deficita stavljena u funkciju postizanja
niskih kamatnih stopa. Forsiran je Volkerov
povratak monetarizmu i postavljanju agencijskog
osoblja okrenutog protiv regulatorne drazve kako
bi javna imovina slobodno prelazila u privatne
ruke i kako bi proizvodnja obezbedila prisvajanje
visokih i subvencioniranih profita.

Fleksibilni aranzmani trzista rada omogucili su da
svi benefiti, koji poticu iz rastuce fleksibilnosti u
alokaciji rada, odlaze na kapital. Nezaposlenost je
rasla u skladu sa neoliberalnom retorikom o
dobrovoljnoj nezaposlenosti, koja raste zato $to je
»rezervna cena® radne snage previsoka.

Neoliberalni zaokret ekonomskih ideja svodio se
na kompleknu fuziju monetarizma (M. Fridmana),



racionalnih ocekivanja (R. Lucasa), javnih izbora
(Dz. Buchanan) i ekonomije ponude (A. Laffera)
kako bi se pokazalo i dokazalo da je drzavna
intervencija problem, a ne resenje, i da je stabilna
monetarna politika i radikalna poreska skraéenja
zasigurno proizvode zdravu privredu. Ove nove
ideje podrzavali su svi prestizni univerziteti, koji
su  velikodusno finansirani sresdvima
korporativnih fondacija. Fakulteti, poslovne $kole i
instituti postali su centri neoliberalne ortodoksije,
koji su obucavali ekonomsite Citavog sveta, a
naroCito ekonomiste zemalja u tranziciji i
ekonomiste za MMF i Svetsku banku, kao
institucijama medunarodnih finansija. A to su bili
ideali korporativnog liberalizma. Novoedukovani
kadrovi prodajom javne imovine povecéali su
budzet i reducirali gubitacki balas javnog sektra.
Osmisljena privatizacija sa smanjenjem troskova,
kroz otpusStanje radnika, stvoreni su podsticaji
privatnom kapitalu; kreirana je poslovna klima u
kojoj su privatizacija i Spekulativni prihodi isli
ruku pod ruku kako bi se prosirila
korporativna odgovornost, i povecala individualna
i korporativna inicijativa sa inovacijama (radi
konkurentske prednosti) [6].

licna 1

Privatizacija, deregulacija, liberalizacija,
konkurencija i inovacije jesu svi deregulatori
institucionalnih barijera ekonomskom razvoju i
ljudskom blagostanju sa razvijanjem ,tragedije
zajedni¢ke imovine ,, i ,,problemati¢nog drzavnog

intervencioni®. Drzavni suverenitet se svesno
predaje globalnom trzistu, koje poboljsava
efikasnost 1 produktivnost, snizava cene i

kontroliSe inflatorne tendencije. Neoliberalizam je
sumnji¢av prema demokratiji i zakonu veéine (koji
udara na prava pojedinaca) i favorizuje upravljanje
preko eksperata i korporativna elita (da bi izolovati
suvisne institucije , kao §to je centralna banka).
Neolibralna drzava, po pravilu, favorizuje
integritet finansijskog sistema i solventnost
finansijskih institucija. Neoliberalizam snizava
zarade, povecavaju  eksploataciju  radnika,
poveéava nesigurnost na poslu i eliminiSe zaStitu
na radu. Socijalna  sigurnost srozana je do
minimuma u korist sistema licne odgovornosti i
jacanju partnerstva javnog i privatnog sektora.
Drzava preuzima veci deo rizika, a privatni sistem
veci deo profita. Drazavna prisila poveéava zastitu
interesa korporativnog kapitala. Neoliberalizam ne
gleda blagonaklone na naciju, a liberalna drzava,
kao faktor konkurentnosti na globalnom trzistu,

mobiliSe nacionalizam u promociji  poslovne
klime  preduzetnickog duha sa naglasenim
individualnim slobodama [7].

Konkurentni  generatori
pritisnuli  su centralne banke da slede
monetaristicki pravac i mastrihtski sporazum da
postavi  §iroki  neoliberalni  okvir  interne
organizacije EU. Nacinjen je znaCajan zaokret
prema otvorenoj formi finansijalizacije sa
rapidnim rastom stranih direktnih investicija i
portfelja investiranja. Finansijska
prihvatila snaznan talas deregulacije i inovacija, i,
na taj nacin, postala su vazniji  instrument
koordinacije i koncentracije bogatsva. Interesna
sprega banka i korporacija srusio je vezu izmedu
berzi i kompanija. MMF i  Svetska banka,
prihvataju¢i oberucke neoliberalnu ortodoksiju,
pripremili  su novi pritisak na sve zemlje
globalnog sveta da prihvate neoliberalne forme sa
pecatom osmisljenih strukturnih reformi. MMEF,
generalno odan neoliberalnom programu, strogo
insistira  na kontrolisanje inflacije i na Cvrstinu
javnih  finansija, kao primarne ciljeve bez
sagledavanja nezaposlenosti i socijalne pravde.
Programski, i STO je preuzeo neoliberalne
standarde neometanog toka kapitala [8].

globalne  ekonomije

trziSta su

Neregulisana  finansijalizacija sa  deviznim
$pekulantima primorala je gotovo sve vlade
evropskih zemalja da olabave evropski mehanizam
deviznog kursa i da ne obrate paznju na maglovitu
i neistrazenu ulogu hedz-fondova . Po Krugmanu
hedz-fondovi po pravilu SpekuliSu pozajmljenim
sredstvima i privlace (navlae) investitore. Kako
je ina¢e moguée da 25 menadzera hedz fondova
zaradi oko 14 milijardi dolara, Sto je tri puta vise

nego §to zaradi 80,000 njujorSskih  nastavnika
zajedno.
Deregulacija  bankarstva, koja je proizvela

Spekulantske mehure u alokaciji kredita na trzistu
nekretnina i fiskalna poltika skracenja li¢nih i
korporativnih poreza (radi podsticaja investicija)
promenila su i misiju centralne banke , koja je do
tada brinula o oCuvanju pune zaposlenosti, a od
sada presla na borbu protiv inflacije, odnosno na
makroekonomsku stabilnost.

Kolaps finansijskih mehura, izrazen kroz
poremecene cene aktive, kroz bekstvo radne
snage, kroz bekstvo kapitala i kroz interna

bankrotstva doveo je do ozbiljne depresije, koja je
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oborila privredni rast, snizila potro$nju i dvostruko
povecala nezaposlenost. Ekonomske ideje su
putem medunarodne konvergencije  utemeljile
neoliberalni program zasnovan na redukovanju
fiskalnog deficita, na uravnotezenju budzeta i na
kontroli inflacije, zaobilaze¢i punu zaposlenost i
pravi¢nu raspodelu dohotka. Tako je neoliberalni
program  EU  postao  kamen  temeljac
makroekonomske politike, koji se oslanjao na
rastuéu autonomiju, kaheziju malih i srednjih
preduze¢a, promenu uslova pozajmljivanja
kapitala, lobiranje, mito, korupciju i involviranje u
izbore.  Neoliberalzam ipak nije  mogao
funkcionisati bez univerzalne tendecije uvecavanja
drustvene nejednakosti i rastu¢e marginalizacije, a
da ne sakrije surovu realnost narastanja klasne
mo¢i u glavnim finansijskim centrima globalnog
kapitalizma. Vladaju¢a neoliberalizacija obnovila
je klasnu mo¢ vladajucih elita, koje u svojim
kulama stvaraju nesrazmernu koli¢inu fiktivnih
vrednosti. Trzi§ta imovine postala su osnovni
motori akumulacije kapitala turbokapitalizma.
Trzisno vodena finansijalizacija predstavljala je
0snovno obelezje neoliberalizma sa
privilegovanom informacionom tehnologijom.

U talasu strukturnog prilagodavanja i neoliberalnih
reformi, gradani su prinudeni da zive kao privesci
trzista. Stiglic i Krugman, zalazuéi se za reformu
globalnog  upravljanja sa boljim regularnim
strukturama i1 C¢vrSéeg nadzora finansijalizacije,
ostro su nagazili na problem nejednakosti u visini
dohotka i imovine, koje generisu strukturnu krizu i
degenerisu strukturne reforme. I globalni privredni
oporavak bez zaposlenja i sa stagnatnim zaradama
svodi se ipak na neprekidni rast dugovno
finansiranog konzumerizma, budu¢i da se
americka ekonomija (Amerika d.o.0.) bazira i dalje
na ogromnom koli¢inom kredita za odrzavanje
njenog rasipnickog funkcionisanja. Dakle, ono $to

je ,tranziciono na putu ka savr§enom
neoliberalnom svetu ve¢ se prepoznalo kao
pogresna utopisitcka retorika neoliberalizma.

Ideali neoliberalne ekonomije ve¢ artikuliSu Zelju
za alternativnim dru§tvenim odnosima [9].

Akademski gradani veé¢ traze ekonomiju bez
nametanja fundamentalizma globalnog trzista i bez
ideologije ekonomizma, koji sve ljudske aktivnosti
ne podvodi pod domen trZzista.

kriza
neoliberalnog

Svetska ekonomska
implementacijom

zajedno  sa
projekta
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obelodanila je pomeranja glavnog teziSta globalne
ekonomije iz sektora proizvodnje u sektor
finansija, kao da privredna aktivnost vise nije
vazna. Time je formalizovana primitivna privatna
sloboda da se profitira na siromastvu u formi tajno
osmisljene privatne prednosti poput konkurencije,
kao klju¢ni podsticaj razvoja 1 generator
monopola. Neoliberalno ograni¢avanje
demokratskog nacina upravljanja gurnulo je javno
obrazovanje, zdravstvenu zastitu i socijalne usluge
u trzi$ni zagrljaj najurene drzave i siromasni sprud
nekadagnjeg javnog sektora. Stiglicov ,,¢udan® svet
je ipak mogué, posto zemlje
subvencioni$u bogate zemlje jednako isto kao i §to
siromas$ni pojedinci subvencioniSu ultrabogatase.

siromasne

Ironija je S§to su SAD kao liberalno-
neokonzervativna  drzava 1 Kina  kao
konfuéijansko-neokejnzijanska drzava ostavile

utisak globalno degradiranog uredenja iz prostog
razloga §to su SAD svoj konzumerizam masovno
finansirale iz budzetskog deficita i globalnog
javnog duga, i Sto je Kina svoje masovne
investicije u fiksni kapital i infrastrukturu
finansirala na osnovu neizmirivanja dugova
kori$¢enja nenaplativih plasmana [10].

Ortodoksna ekonomija upala je u Klopku ozbiljnih
nauénih problema, jer su ortodoksni ekonomisti
pali na testu svog trziSta, ¢iji protagonisti nisu
predvideli najgori ekonomski krah za poslednjih
80 godina. Vodeci
igraju¢i  kljuénu ulogu u  osmiSljavanju
katastrofalnih finansijskih derivata,
podstakli urusavanju ekonomije tvrdnjom da li
kriza  stvara  proSlosti. Plaéeni  promoteri
bankarskog sektora i hedZz fondova gurnuli su
poslovne ljude sa Spekulativnih litica u finansijski
krah 1 eksploziju nezapamcene nestabilnosti.
Priznate naucne li¢nosti, uprkos tome, tvrdili su

umovi ekonomsiti nauke

¢ak su 1

da je ckonomija reSila centralni problem
prevenciju krize, iako je ekonomska profesija
spektakularno pogresila. Sada ti isti ekonomisti
slobodnog trzista, koji i1 dalje dominiraju na
univerzitetima i drzavnim vladama, ne mogu da se
opamete 1 preispitaju svoje teorije. Vladajuée
neoklasi¢no misljenje, naoruzano neoliberalnom
ideologijom, koja je dominirala 30 godina, ne
moze da se pomiri sa ¢injenicom da deregulisana
trziSta ne streme ravnotezi nego produbljuju
sklonost ekonomije na sistemskoj krizi. Tako su i
arhitekte ,hipoteze o efikasnim trziStima®“, kao
temelja finansijske deregulacije, usle u klopku



neznanja priznajuéi da ne znaju Sta izaziva
recesiju. No, i pored toga, velina ekonomista
glavne struje neoliberalne ortodoksije nastavila je i
dalje da teroriSe ekonomsku nauku kao da se nista
nije dogodilo. Niakako da shvate da je pogresila,
koja je izazvala ekonomsku pusto$, zasigurno
izgubila ugled.

Pobuna protiv ortodoksne ekonomske i finansijske
teorije tek je sada dostigla svoj vrhunac, iako je
tinjala godinama u studentskim klupama. Njima je
ve¢ preko glave teorije paralelnih univerziteta,
buduéi da teze da prekinu monolitne neoklasi¢ne
ekonomske kurseve. Sa oshivanjem postkriznog
eckonomskog drustva, studenti sada teze da uvedu
pluralisticke nastavne programe i da time sruse
ovu intelektualnu monokulturu. Sadasnji kupci
vise ne Zele neoliberalni proizvod, koji je dao
legitimitet vladajucoj politici, koja je proizvela
sporiji rast, ve¢u nejednakost, manju sigurnost,
losiji zivotni sredinu, vecu nezaposlenost, vecu
zaduzenost, losiji standard. Jedino srpska vlada
»kupuje“ neoliberalne pla¢enike u formi globalnih
eksperata niStavnih saveta recesione proizvodnje
kriznog menadzmenta.

Rezime

Povratak depresije oznacava da se neuspesi
ekonomike  traznje  (nedovoljnost
potros$nje za iskori$¢avanje punih proizvodnih
kapaciteta)  nedvosmisleno  postali  koc¢nica
prosperiteta zbog Cega je primetno doslo do
pomeranja fokusa ekonomske misli sa ekonomije
potraznje na ekonomiku ponude. Rezultat
teorijskih rasprava, u krajnjoj konsekventnosti,
glasi: manjak ukupne traznje uspesno bi se
samorazre$io kada bi plate i cene u situaciji rasta
nezaposlenosti rapidno pale. Ali, cena u situaciji
nadolezece recesije ne padaju brzo, a ekonomisti
ne uspevaju da se sloze zaSto je to tako. Zato su
reSenja ekonomista u javnosti izgubila kredibilitet,
a ,veliki“ ekonomisti ne znaju da se usmere na
dugoro¢ni rast iz razloga S§to konvencionalna
reSenja ekonomske politike nemaju nikakav uticaj.
Globalna paraliza globalne recesije globalne
ekonomije  iscrpila  je  globalne  rezerve
megakapitala. Rekapitalizovati recesionu
finansijsku ekonomiju sa investicionim dopingom
proizvodne strukture i trziSne konkurentnosti
profitne ekonomije nove zaposlenosti faktor rada i
kapitala jeste globalni izazov, koje ,,desetkovano*

privatne

znanje ekonomista ne moze da resi zbog neznanja
»ekonomije zasnovane na znanju®.

U finansijskom vrtlogu, globalni kapitalizam bez
drzava 1 granica uneo je anarhiju korporacijskih
diktatura sa ubrzanom eckonomskom propaséu
Citavog sveta. Perverzna veza demokratije i
duznic¢kog ropstva jeste direktna posledica tzv.
,»0lo§ ekonomije“ (Napolitani), koja u celom svetu
gospodari i zivotom i smréu. Nobelovsko skretanje
naucne paznje da ekonomija treba da ide u pravcu
usluga i da je vlasnicka struktura fundamentalna
determinanta profitabilnosti proizvela je losu
praksu da neinvestiranje u drzavu sklizne u
kriminal, §to je i ciljna funkcija tzv. Korporacijskih
direktnih  investicija u pilule strukturnog
prilagodavanja, konkurentnosti, liberalizacije,
deregulacije i privatizacije, ali i u ruSilacku
ekploataciju jeftinih sirovina i beskrupulozno
povecanje nezaposlenosti. Kapitalizam, dakle,
proizvodi nezaposlene, a globalizam proizvodi
gladne po formuli globalisticCkog imperijalizma.
Tako se dolazi do globalnog pauperizma na
krilima diskreditacije ekonomske nauke.
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Rezime: U srcu globalne finansijske krize, borba
za stabilnost evrozone i zajednicke evropske valute
se nastavlja. Veruje se da su ogromne sume novca
dovoljne  finansijske garancije da odvrati
Spekulante od predvidanja ekonomskog kolapsa
evrozone. S druge strane, evropski zvanicnici i
strucnjaci  analiziraju  uslove za formiranje
Evropskog monetarnog fonda, ekvivalenta MMF.
Smatra se da sa institucijama EU je u boljoj
poziciji da resi probleme kao Sto je grcka kriza.
Pomo¢ koja se predvida iz Evropskog fonda bila bi
biti vezana za stroge uslove. Evropski monetarni
fond, je ozbiljan predlog sa mehanizmima za bolju
koordinaciju i pracenje nacionalnih ekonomija.
Evropska centralna banka, koja insistira na svojoj
nezavisnosti, pridruzila se u uspostavijanju
mehanizma. U zoni evra kojoj pripada 16 zemalja
Evropske unije, za sada, ne postoji mehanizam da
bi se obezbedila finansijska pomoé. Kao rezultat
toga, nekoliko zemalja evrozone predlozile su
stvaranje EMF po uzoru nha MMF. Cilj je da raste
znacaj  finansijske stabilnosti evrozomne, od
osnivanja novih mehanizama za ekonomsku
saradnju i nadzor wu cilju ocuvanja svoje
unutrasnje ravnoteze. Medutim, dilema je da li je
regionalni fond pravi odgovor na globalnu
finansijsku krizu. Evropski monetarni fond moze
da utice na formiranje nove globalne finansijske
arhitekture.

Kljuéne redi: globalizacija, promene, monetarna
sfera, evropski monetarni fond.
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Abstract: At the heart of the global financial crisis,
the struggle for the stability of the euro zone and
the common European currency continues. It is
believed that the huge sums of money sufficient
financial guarantees to deter speculators from the
predictions of economic collapse of the euro zone.
On the other hand, European officials and experts
analyze the conditions for the formation of the
European Monetary Fund, the equivalent of the
IMF. Is considered that with the EU institutions
were in better position to solve problems like
Greek crisis. Help you gave to the European fund
would be tied zap strict conditions. European
Monetary Fund is a serious proposal for
mechanisms  for better coordination and
monitoring of national economies. European
Central Bank, which insists on its independence,
joined in establishing the mechanism. In the euro
zone it belongs to 16 countries of the European
Union, for now, there is no mechanism to provide
financial assistance. As a result, several eurozone
countries proposed the creation of EMF's on the
model of the IMF. Instead of growing importance
is financial stability of the euro zone, since the
establishment of new mechanisms for economic
cooperation and supervision in order to preserve
its internal balance. However, the dilemma that
the regional fund right response to the global
financial crisis. European Monetary Fund may
affect the formation of a new global financial
architecture.

Key words: globalization, change, monetary
sphere, European monetary fund;



1. UVOD

Aktuelna finansijska i opSta ekonomska svetska
kriza nametnula je zahteve za odlu¢nom reformom
medunarodnih finansijskih organizacija, posebno
reviziju glasackih prava unutar MMF-a i Svetske
banke. Smatralo se da bi ¢lanovi evrozone trebalo
da budu zastieni od kraha finansijskih trzista.
Prema zakljuc¢ku Svetskog ekonomskog foruma o
situaciji u Evropi, odrzanog pocetkom maja 2010.
godine u Briselu, Evropa je na sudbonosnoj
raskrsnici 1 njene opcije su viSe nego muéne: u
slede¢oj deceniji nuzna je radikalna promena
drustvenog modela. Medutim, u sada$njim
uslovima evrozona, ipak, nije uspela da se
konsoliduje sama. Egzistencijalna kriza EU,
potstaknuta finansijskim uruSavanjem Grcke,
nametnula je evrozoni novog pregovarackog
posrednika — Medunarodni monetarni fond. Pod
njegovim uticajem odobren je ,,mamutski paket®
pomod¢i finansijski ugrozenim ¢lanicama evrozone.
Jednom naceta ulaskom MMF-a u program reformi
Grcke, EU se suocila sa novim odnosom sa tom
medunarodnom finansijskom institucijom. Osim
ocigledne ,,lekcije” o vaznosti fiskalne discipline,
svake zemlje koju mogu da nauce iz grcke krize
postoji neSto vrlo bitno Sto se tiCe svih ostalih
evropskih zemalja — gr¢ka kriza dovela je u pitanje
efikasnost evrozone i snagu evra, odnosno
moguénosti za Spekulativhu trgovinu. S druge
strane, finansijsko trziSte gubi poverenje u EU i
evro. Bi¢e neophodne godine da medunarodno
finansijsko trziS§te ponovo poveruje u stabilnost
evrozone. Problemi Evropske unije su strukturne
prirode i ne mogu se rediti izlivanjem novca na
finansijska zariSta. Veliki broj eksperata i
zvaniénika smatraju da je evrozoni potrebna
institucija s iskustvom i sli¢cnih mo¢i kao §to to ima
Medunarodni monetarni fond i zalazu se za
stvaranje evropskog ekvivalenta MMF-u, u
nastojanju da sami reSavaju svoje probleme u
evrozoni.

U svakom slucaju, svi se zalazu za jaCanje saradnje
16 zemalja koje kao wvalutu imaju evro, u
odlu¢ivanju o finansijskoj i ekonomskoj politici.
Evropska komisija ¢e dati predloge o
mehanizmima za  bolju  koordinaciju il
nadgledanje nacionalnih ekonomija. Po misljenju
brojnih eksperata sustinski problem Gr¢ke, ali i jos
nekoliko ¢lanica EU, nalazi se u nesaglasju
fiskalnih politika zemalja ¢lanica Evropske unije, a
problem se povla¢i od samog nastajanja te
zajednice evropskih drzava, odnosno treba imati u
vidu da jo§ ne postoji fiskalna unija. Medutim,
postavlja se Citav niz pitanja, kao na primer, ko ¢e
uplacivati u fond i kolika su sredstva potrebna.
Osim toga, tu je joS jedno otvoreno pitanje. Da li je
za stvaranje Evropskog monetarnog fonda
neophodna promena Evropskog sporazuma?

Upravo zbog resavanja tog pravnog pitanja EMF
bi mogao biti srednjoro¢ni projekt.

2. POUKE SLUCAJA GRCKE

Grcka ekonomija je decenijama funkcionisala kao
relativno zatvorena ekonomija, sa karakteristi¢no
velikim javnim sektorom, prihodom koji je,
uglavnom, poticao od usluga (npr. turizam,
brodovlasnistvo), padom industrijske proizvodnje i
izvoza, kao 1 sa primarnom domac¢om potro$njom.
Vremenom je u Grcékoj doslo do velikog
budzetskog deficita, javnog duga i deficita tekucih
transakcija, uz pad konkurentnosti. Istovremeno su
odlagane neophodne strukturne reforme poreskog i
penzionog sistema, trziSta rada i drugih vaznih
oblasti. Ovi duboko ukorenjeni problemi grcke
ekonomije posebno su dosli do izrazaja tokom
globalne ekonomske krize, $to je i dovelo do
aktuelne situacije®. U drugoj fazi globalne
finansijske krize dolazi do tzv. slu¢aja Gréke koji
je inicirao rasprave o evropskom monetarnom
fondu. Usled preterane potro$nje u periodu lakih
kredita, nekoliko zemalja ¢lanica evrozone bori se
sa implozijom konstrukcija finansiranih kreditima i
preteranom potrosnjom. Medutim, Grcka je
najslabija medu slabim karikama, s obzirom na
visinu javnog duga (oko 120% BDP-a),
budzetskog deficita Vlade od gotovo 13% BDP-a,
velikog spoljnog deficita od 11% BDP-a i gubitka
kredibiliteta zbog ponovljenih  prevara pri
dostavljanju izvestaja o budzetu. Stanje u Grckoj i
posebno moguénost njenog ,,izlaska“ iz evrozone i
dalje pleni paznju investitora i analiticara. Procene
nisu optimisticke jer investitori ne veruju previse u
evropske napore da se ekonomska kriza u Grckoj
sanira. Mnogi i dalje sumnjaju da opashost od
bankrotstva nije iskljuena i da ¢e Grcka morati da
napusti evrozonu i vrati se nacionalnoj valuti,
drahmi. Stoga su predstavnici ,.trojke” (Evropska
komisija, MMF i Evropska centralna banka)
uradili, sredinom juna 2010. godine, analizu stanja
finansija i nacine sprovodenja reformi, pred isplatu
sledece transe kredita. Gréka, kao i druge zemlje
Evropske unije, a posebno Portugalija i Spanija,
mora proéi tezak proces prilagodavanja vladinih
finansija i spoljne konkurentnosti, da bi pozicija
njihovog javnog duga ponovo postala odrziva.
Medutim, s obzirom na intezivan pritisak
finansijskih trzista, u nekim slucajevima deluje
malo verovatno da ¢e podeSavanje fiskalnog
programa biti dovoljno da se izbegne ,,iznenadno
kocenje“ neophodnog spoljnjeg finansiranja
javnog sektora. Smatra se, da kada se to desi, EU
nece vise biti u stanju da izbegne pitanje da 1i (i u

*Procenjuje se da Gréka ima deficit od 300 milijardi evra, te da
¢e plate, u roku od tri godine, spustiti na nivo do pre deset i
vise godina, da ¢e cene neminovno rasti i u skladu sa tim
padati standard.
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kom obliku) moze da obezbedi javnu finansijsku
podrsku jednoj od svojih zemalja ¢lanica.
Mehanizam za stabilizaciju i nove mere Evropske
centralne banke dokazuju reSenost EU da S§titi
finansijsku stabilnost u oblasti evra i umanji
kratkoro¢nu zabrinutost za solventnost pojedinih
¢lanica evrozone kod kojih je doslo do pogorsanja
fiskalnog polozaja i dinamike dugovanja. Izvesni
eksperti smatraju da uvodenje ovih novih mera
definitivno garantuje da ekonomije ovih zemalja
ne¢e morati da se oslanjaju iskljucivo na trzista
kapitala kako bi izmirile svoje finansijske obaveze
i potrebe za finansiranjem deficita. Pri tome zemlje
centralne i jugoisto¢ne Evrope ostaju i dalje glavni
strateski cilj grckih banaka.

3. NOVI ODNOSI EVROZONE | MMF

Pojavom finansijske krize u evrozoni dolazi i do
novih relacija u odnosu EU — MMF-a. ,,Zemlje
evrozone trebalo bi da preduzmu veliki korak ka
integraciji uz pomo¢ novog sistema prekogranic¢ne
budZetske koordinacije. Evrozona bi trebalo da
uvede kratkoro¢ne fiskalne transfere izmedu
Clanica evrozone kako bi se izbeglo ponavljanje
krize“®. Prema novoj recepturi MMF-a,
predlozeni  sistem  budZetske  koordinacije
predstavljao  bi  korak ka  zajednickom,
centralizovanom ekonomskom upravljanju unutar
evrozone. Medutim, neophodna je bolja unutrasnja
monetarno-fiskalna kontrola, odnosno povecana
koordinacija na planu fiskalne i ekonomske
politike®.

U sadasnjoj situaciji nameée se pitanje koja bi
institucija bila u boljoj poziciji da projektuje i
nadzire strog program prilagodavanja koji bi
opravdavao finansijsku podrsku: EU ili MMF.
Razlika se svodi na sledece: MMF ima novca,
stru¢nost i malo politic¢kih ograni¢enja. S druge
strane, institucije EU imaju novac i stru¢nost, ali
EU odnosno Evropska komisija se suocava sa
ozbiljnim politic¢kim ogranic¢enjima u
osmisljavanju prilagodavanja programa®’.
Medutim, nije pitanje da li bi EU bila ,,meksa“ od
od MMF-a, nego je kljuéno pitanje koja institucija
bi imala ja¢i mehanizam prisile u sluc¢aju da
pojedine zemlje (kao npr. Grcka) jednostavno ne
sprovode podeSavanje programa. MMF moze da
ucini vrlo malo, ako zemlja koja je u pitanju,
jednostavno ne odrzi svoja obecanja, osim da joj
uskrati dalje finansiranje. Nasuprot tome, EU ima

® Financiel Times“, London, 10.06.2010, p.3.

% Ideja o ,Evropskom monetarnom fondu“ je prvi put
predstavljena javnosti 6.marta 2010 godine u intervjuu
nemackog ministra finansija Wolfanga Schaeublea, u kojem
je on rekao da je Evropi potrebna institucija nalik MMF-u
koja bi se nosila sa situacijama nalik grckoj duznickoj krizi.

" U velikoj meri to zavisi od stava Nemacke, &ija je moé
finansiranja u evro zoni, najveca.
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nekoliko drugih instrumenata na raspolaganju:
moze uskratiti finansiranje iz strukturnih (i drugih)
sredstava. Pored toga, Evropska centralna banka
moze vrsiti ogroman pritisak diskvalifikujuéi javni
dug zemlje ¢lanice (ili uopste njena sredstva) iz
upotrebe u okviru operacija svoje monetarne
politike. Dakle, Evropska unija bi mogla da
osmisli mehanizam ili instituciju sposobnu da se
nosi sa neizvrSenjem novcanih obaveza. Na
primer, ako bi MMF bio pozvan u pomo¢, a Gréka
se na kraju ne bi uskladila sa uslovima programa
podrske, problem bi bio samo uveli¢an. Gréka bi
zadrzala svoju glavnu prednost u pregovorima,
odnosno opasnost od neizvrSenja novcéanih
obaveza,  kreiraju¢i  sistemsku  finansijsku
nestabilnost u EU, sa mogu¢noscu i na globalnom
nivou.

Dakle, mnogi eksperti i drzavnici smatraju da se ta
dilema moze izbeéi stvaranjem ,,Evropskog
monetarnog fonda“ (EMF), koji bi bio u stanju da
organizuje i realizuje uredno izvrSavanje obaveza,
kao poslednju mogucu meru. Pri tome, razlika se
sastoji u tome $to bi evropski pandan MMF-a
delovao u slu¢aju da nekoj od ¢lanica evrozone
zatreba finansijska pomo¢, jer se pokazalo da na
evropskom finansijskom polju nedostaje sli¢na
institucija da pomaze zemljama koje su zapale u
ozbiljnu finansijsku krizu. Medutim, evropska
Komisija smatra da moze da iskoristi svoja prava u
oblasti  privredne  konkurencije, §to  bi
podrazumevalo jacanje saradnje s drugim akterima
na medunarodnoj sceni (kao §to je G-20), ali i
vrSenje pritiska jer se smatra da su svetska
finansijska trzista promenljiva i nepregledna®.
Ideja o Evropskom monetarnom fondu, po modelu
na medunarodni monetarni fond, nailazi na Siroku
podrsku u zemljama evrozone. Naime, kao S$to
MMF ¢ini na svetskoj sceni tako bi i Evropski
fond bio poslednje sredstvo za Clanice evrozoni
koje dospeju u finansijsku krizu. Dakle, EMF bi,
pre svega, bio monetarni stabilizator, tako $to bi
najpre uspostavljao finansijsku discipinu, a potom
davao zajmove na kratak rok.
komentatori kazu da je problem odlozen, ali ne i
reSen, jer nema jasnog odgovora na to kako ¢e se
slabe 1 prezaduzene ekonomije izboriti sa
dugovima i sa zajmovima za njihovo saniranje.

4. DILEME | PREDLOG
ZA FORMIRANJE EMF-A

Predlog za stvaranje EMF-a moZe se posmatrati
kao dopuna idejama koje se pojavom krize
razmatraju, a koje bi dozvolile neizvrSenje
nov¢anih obaveza privatnih finansijskih institucija
i sredstava za spasavanje velikih banaka, a koje bi

% Pisani-Ferry, J. And A.Sapir (2010), ,,The best course for
Greece is to call in the Fund®, Financial Times, 2 February.



bile finansirane od strane realnog sektora odnosno
celokupne privrede. Naime, tokom aktuelne
finansijske krize, politika EU je bila usmerena,
isklju¢ivo, na spreCavanje neuspeha velikih
institucija. Ubuduce, smatra se, da kljuéni cilj
ekonomske politike mora da bude povratak
discipline na trziSta tako §to ¢e se eliminisati
neuspeh. Za EMU to znaci da sistem mora da bude
dovoljno snazan da minimizira prekide izazvane
eventualnim neuspehom jedne od njenih drzava
¢lanica.® Eksperti smatraju da je za stabilnost
evrozone neophodna jedna institucija koja ima
iskustvo MMF-a i analognu moguénost za
intervenciju na finansijskom trzistu, odnosno o
mehanizmu za bolju koordinaciju ili nadgledanje
nacionalnih ekonomija. Dakle, ideja stvaranja
EMF nije samo mera za finansijsku pomo¢ Gr¢koj,
ve¢ predstavlja pouku iz ove krize. S druge strane,
evropski zvani¢nici tvrde da se ne radi o stvaranju
konkurencije Medunarodnom monetarnom fondu
odnosno da ne predstavlja pretnju medunarodnom
finansijskom  multilateralizmu. Medutim, u
stvaranju EMF-a stavovi su opre¢ni: dok se jedni
(politi¢ari) zalazu za njegovo $to brze formiranje
drugi (Evropska centralna banka) to posmatraju sa
velikom rezervom, jer takav mehanizam nije u
skladu s temeljima monetarne unije. Uglavnom,
kao posledica krize u Grékoj Evropska komisija
predlozi¢e uspostavljanje Evropskog monetarnog
fonda (EMF), ali to zahteva podrsku svih drzava
¢lanica evrozone. Diskusija na ovu temu je u toku
sa drzavama ¢lanicama i Evropskom centralnom
bankom. Jo§ je, medutim, otvoreno pitanje da li bi
EMF bio uspostavljen samo za drzave evrozone, ili
za sve Clanice EU, imajuc¢i u vidu da evropska
Komisija ne Zeli da isklju¢i niti jednu drzavu
¢lanicu. Medutim, postignuta je saglasnost da bi za
pokretanje Evropskog monetarnog fonda bila
potrebna izmena Lisabonskog ugovora, kao i da
sprovodenje u delo takvog plana ne bi pomoglo
Grckoj da prevazide posledice krize. Plan o
stvaranju Evropskog monetarnog fonda je
dugoro¢na stvar i morao bi da dobije zeleno svetlo
svih ¢lanica Evropske unije®. S duge strani
kriticari EMF-a upozoravaju da bi to dovelo do
kaznjavanja zemlje sa solidnim finansijama i
ohrabrivala nekontrolisano trosenje, zato Sto bi
zemlje koje ne postuju pravila znale da ¢e na kraju
imati sigurnost. “Evropski monetarni fond,
zasnovan na S$tedljivosti kao neprikosnovenom
principu predstavljao bi razornu gresku. Stedljiva
Nemacka jos bi vise opteretila evrozonu od
rastrosne Grcke”. Masivnim paketom od 750

% Gros, Daniel and Thomas Mayer (2010), How to deal with
sovereign default in Europe: Towards a euro(pean) monetary
Fund, CEPS Policy Brief, No.202/ February 2010., p.4.

8 Munchau, W. (2010), ,,What the eurozone must do if it is to
survive®, Financial Times, 1 February.

milijardi evra (975 milijardi dolara) politi¢ki
fragmentirana Evropska unija brani zajednicku
valutu i pokazuje da je sposobna da efikasno
reaguje u krizi. Ipak, problem slabih ekonomija i
prezaduZenih drzava nije reSen, ve¢ samo odloZen.

5. DILEME I KLJUCNA PITANJA OKO
DIZANIRANJA EVROPSKOG
MONETARNOG FONDA

Neosporno je da su se zemlje Clanice Evropske
unije obavezale na princip solidarnosti, koji je
inkorporiran na brojnim mestima u Ugovoru. To
zna¢i da zemlje clanice, mogu da ocekuju da
dobijaju pomo¢ kada su suolene sa izvanrednim
finansijskim tesko¢ama. U isto vreme, princip
solidarnosti, takode, podrazumeva da one zemlje
koje bi u buduénosti mogle da predstavljaju teret
Zajednici treba da doprinesu naporima za
izgradnju sredstava potrebnih za potencijalnu
podrsku. Medutim, bilo kakvo udruzivanje rizika
stvara moralnu opasnost jer muti signale trziSta.
Ovo bi predstavljalo argument protiv bilo kakve
uzajamne podrSke i oslanjanje na mehanizme
finansijskih trziSta radi sprovodenja fiskalne
discipline. Dakle, iskustvo je vise puta pokazalo da
trziS$ni signali mogu ostati slabi dugo vreme i Cesto
dominiraju promene u apetitu prema riziku koji
mogu biti prilino nasilni. To znaci da u stvarnosti
oslanjanje na trzi$ne signale kao mehanizam za
sprovodenje fiskalne discipline predstavlja prili¢no
slabu taktiku®'. U stvari, oslanjanje na promene u
apetitu za rizik i druge snage koje imaju malo veze
sa kreditnom sposobnoséu drzave moze da dovede
do velikih promena na prinos razlike pa cak i
kreditne restrikcije koje imaju malo veze sa
ekonomskim  osnovama.  Problem  moralne
opasnosti se nikada ne moze potpuno neutralisati,
ali predlog moze biti ograni¢en na dva nacina:
kroz ~ mehanizam  finansiranja EMP-a i
uslovljavanjima vezanim za njegovu podrsku.
Stoga je neophodna rasprava, odnosno analiza, pre
svega, dva podjednako vazna pitanja, sprovodenje
i “uredan” default (neizvr$enje novéanih obaveza).

1. Mehanizam finansiranja

Jednostavan mehanizam koji bi ogranicio problem
moralne opasnosti bi mogao biti slede¢i®®: samo
one zemlje koje krse kriterijume Mastrihta moraju
da doprinesu. Stope doprinosa bi se racunale na

slede¢oj osnovi:

% Biggs, M., P.Hooper, T. Mayer, T.Slok and M.Wall (2010),
»The Public Debt Challenge®“, Deutche Bank global Market
Research, January.

% Issing, O. (2010), ,Die Europaische Wabrungsunion am
Scheideweg, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 30.January.

(http://www.faz.net/f30/common/Suchergebnis.asph?t.erm=Issi
ng&x=0&y=0&allchhk=1).
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1. 1% godisnje od "viska duga", definisan kao
razlika izmedu stvarnog nivoa javnog duga (na
kraju prethodne godine) i ogranicenja Mastrihta od
60% BDP-a. Za Gréku sa dugom od 115 % BDP-a,
to bi znadilo doprinos EMF-u od 0,55%.

2. 1% od preteranog deficita, odnosno iznos
deficita za datu godinu koji prevazilazi granicu
Mastrihta od 3% BDP-a. Za Grcku, deficit od 13%
BDP ¢e dovesti do doprinosa EMF-u od 0,10%
BDP-a.

Dakle, ukupan doprinos za Gréku u 2009. godini bi
bio 0,65% od BDP-a.

Prilozi treba da se zasnivaju na deficitu i nivou
duga, jer oba predstavljaju znake upozorenja
predstojece nesolventnosti ili rizik likvidnosti (ovo
je takode razlog zbog kojeg su oba ukljucena u
kriterijume Mastrinta i obe su bitne za Pakt
stabilnosti, mada je u praksi odnos duga igrao
manju ulogu). Doprinosi ¢e biti uloZeni na nivou
investicija vladinog duga zemalja clanica evro
zone. Servisiranje duga (u slucaju da su sredstva
morala biti prikupljena na trzi$tu) ¢e biti placeno
od buduc¢ih doprinosa. Zemlje sa izuzetno jakim
javnim finansijama ne bi trebalo da doprinose, jer
bi one de fakto nosile teret u slucaju da se kriza
ostvari. Njihova podrsku EMF-u ¢e biti od
klju¢nog znacaja ako EMF bude pozvan u akciju.
Moglo bi se re¢i da bi oporezivanje zemalja pod
fiskalnim stresom radi finansiranja EMF-a samo
pogorsalo njihove probleme. Medutim, veéina
doprinosa ¢e morati da se uplacuje zbog duga
srednjeg nivoa mnogo pre nego §to se kriza javi.

Sa predlozenim mehanizmom finansiranja, EMF bi
do sada bio u stanju da akumulira 120 milijardi
evra u rezervi od pocetka EMU-a, verovatno
dovoljno za finansiranje spasavanja veéine malih
do srednjih drzava ¢&lanica evrozone. Sto se tice
oblika intervencije, u principu EMF bi mogao da
pruzi finansijsku pomo¢ na jedan od dva nagina®:
mogao bi da proda deo svoje imovine (ili prikupi
sredstva na trzistu), i pruzi zemlji ¢lanici kredit, ili
bi jednostavno mogao da pruzi garanciju za
odredeno izdavanje javnog duga.

2. Uslovljavanje

Kreatori ideje o EMF-u smatraju da njegovom
zazivljavanju treba da postoje, najmanje, dve
odvojene faze:

Faza 1: Svaka drzava ¢lanica moze da poziva na
sredstva od EMFa u iznosu koji je uplatila u
proslosti (ukljucujuéi i kamate), pod uslovom da je
njen Program fiskalnog prilagodavanja odobren od

6% Gros, Daniel and Thomas Mayer (2010), How to deal with
sovereign default in Europe: Towards a euro(pean) monetary
Fund, CEPS Policy Brief, No.202/ February 2010.
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strane Eurogrupa. Zemlja u pitanju bi tako mogla
da izda javni dugi sa garancijom EMFa do ovog
iznosa.

Faza 2: Bilo kakav pokuSaj za garanciju EMF-a
iznad tog iznosa ¢e biti mogu¢ samo ukoliko
drzava pristane na program prilagodavanja
napravljen po meri i pod zajednickim nadzorom
od strane Komisije i Eurogrupa.

Sa operativnim EMF-om, bilo bi mnogo manje
verovatno da se kriza pojavi. Medutim, u sluéaju
da kriza nastane, EMF bi mogao odmah da prede u
akciju, jer ne bi morao da preduzme bilo kakve
velike  finansijske radove wunapred. Javna
finansijska kriza se ne deSava kao grom iz vedrog
neba. Zemlja ¢lanica koja nailazi na finansijske
teskoce ¢e imati velike deficite iza sebe ve¢ neko
vreme i situacija je na taj nacin blisko pracena pod
procedurom preteranog deficita.

3. Sprovodenje

EU ima niz mehanizama prinude u slucaju da se
zemlja u pitanju ne pridrzava svojih obaveza: kao
prvi korak, nova sredstva (garancije) bi bile
odsecene. Ovo je standardno, ali EU moze da u€ini
mnogo vise. Sredstva iz strukturnih fondova
takode mogu da se odstrane (ovo je vel
predvideno, u slabom obliku, u okviru Pakta za
stabilnost). Za zemlje kao §to je Gréka, to bi moglo
da iznosi oko 1-2% BDP-a godisnje. Kona¢no
zemlja moze efikasno da se odsece od nov€anog
trziSta evro zone, kada njen javni dug prestane da
bude sporan za repo operacije ECB. Klju¢na stvar
ovde jeste da ove sankcije mogu biti primenjene na
inkrementalan nac¢in i da nameéu znaéajne
ekonomske i politicke troskove bilo kojoj zemlji
dovela u pitanje efikasno sprovodenje ranije
dogovorenog programa.

4. “Uredan” default

Kljucni aspekt rasprave o finansiranju poteskoca u
Grckoj ili drugim zemljama se cesto previdi:
potreba da se pripremi za neuspeh! Najjaci
pregovaracki adut duznika je uvek da se default ne
moze dozvoliti jer bi srusio Ccitav finansijski
sistem. Zato je stvaranje mehanizma Kkoji bi
minimizirao neizbezne poremecaje koji proisticu iz
default-a od klju¢nog znac¢aja. Trzis$na disciplina se
moze posti¢i samo ukoliko se default omogu¢i zato
§to njegovi troSkovi u tom slucaju mogu biti
sadrZani. Presudna prednost EMF-a bi bila i da
moze da upravlja urednim default-om zemlje
¢lanice eurozone koja nije u skladu sa uslovima
vezanim za uskladivanje programa. Jednostavan
mehanizam, po uzoru na uspe$na iskustva sa
Brejdi obveznicama, moze da se primeni. Za
zaStitu od sistemskih efekata default-a, EMF bi
mogao ponuditi nosiocima duga zemlje razmenu
ovog duga za haircut (Procenat koji se oduzima od



nominalne vrednosti sredstava koja se koriste kao
zalog. Veli¢ina haircut-a odrazava rizik u vezi sa
drzanjem sredstava). Ovo ¢e biti kljucna mera u
cilju ograni¢avanja ometanja nastalih zbog default-
a. Default kreira mrezasti efekat kroz finansijski
sistem, jer svi instrumenti dugovanja zemlje
neizvrsioca postaju bezvredni i nelikvidni (za vise
informacija o podrazumevano rizici, vidi Bigs et
al., 2010). Medutim, sa razmenom a la Brejdi,
gubici u korist finansijskih institucija bili bi
ogranieni (i mogu se kontrolisati prema izboru
haircut-a). Koliko bi drasti¢ni haircut-ovi trebali
biti? Fiskalni kriterijumi Mastrihta i u ovom
slucaju nude korisne smernice. Intervencija EMF-a
se moze utvrditi na jednostavan nac¢in: EMF moze
da izjavi da bi bio spreman da ulozi iznos koji je
jednak 60% od BDP-a zemlje. Drugim recima,
haircut bi bio postavljen na takav nacin da bi iznos
koji EMF mora da potrosi da otkupi ceo javni dug
zemlje u pitanju je jednak 60% od BDP-a te
zemlje. Ovo podrazumeva da u zemlji sa dugom
prema BDP-u od 120%, haircut bi iznosio 50%, jer
bi EMF "platio" samo 60/120. Naravno, veli¢ina
haircut-a je takode politicka odluka koja ¢e biti
vodena procenom o veliCini gubitka koji poverioci
mogu da iznesu a da ne postanu izvor sistemske
nestabilnosti. Ali neizvesnost se moze mnogo
smanjiti ukoliko se finansijskim trziStima da ovaj
pristup kao standard na osnovu Kkriterijuma iz
Mastrihta.

Stavise, treba imati u vidu da bi EMF menjao samo
one obaveznice kojima se trgovalo na otvorenim
berzama ili koje su bile prethodno registrovane uz
pomo¢ specijalne branse EMF-a koja se bavi
proverom brojkama javnog dug. To znadi da
obaveznice koje proistiCu iz tajnih izvoda
transakcija ne bi imale pravo na razmenu. Ovo ¢e
biti jako preventivno sredstvo protiv kori$éenja
ovog tipa Cesto mracnih transakcija sa kojima
vlada pokuSava da dopuni svoje javne finansije.
Posebno u vreme krize, svi poverioci bi imali jak
podsticaj da istupe i registruju svoja potrazivanja
prema vladi u finansijskim teSko¢ama.

U zamenu za pruzanje razmene bona fide javnog
duga za haircut, EMF ¢e dobiti sva prava prema
zemlji neizvrSiocu. Od tog trenutka pa nadalje, bilo
koja dodatna sredstva koja bi zemlja primila mogla
bi da se koriste samo u posebne svrhe odobrene od
strane EMF-a. Ostale EU transakcije bi, takode,
bile utroSene pod strogom proverom EMP-ga, ili bi
se mogle koristiti za placanje duga prema EMF-u.
Bez takve procedure za uredan stecaj, Zajednica bi
mogla biti talac zemalja koje ne Zzele da se
prilagode, prete¢i da izazovu sistemske krize ako
finansijske pomoc¢i nema na vidiku. Drzave ¢lanice
E U ostaju suverene drzave. Zemlja u opisanoj
stuaciji moze takav upad u svoju politike od strane
EMF-a da doZivi kao kr§enje njenog suvereniteta i

stoga kao neprihvatljiv. Medutim, EU ¢lanica ima
pravo da odbije da prihvati odluke EMF-a i da
napusti EU, 1 sa ovim, EMU, prema ¢lanu 50
Mastrihtskog ugovora. Cena za to bi, naravno, bila
mnogo veca nego ona u slucaju Argentine. Ako bi
zemlja odbila svaku saradnju i ne bi napustila EU
sama od sebe, ona moze da bude efikasno izbadena
po ¢lanu 60. Becke konvencije o Medunarodnim
ugovorima, odnosno ¢lanu 7. Ugovora iz Lisabona.

6. DILEME MEDPU CLANICAMA
EVROPSKE UNIJE

Ideja o Evropskom monetarnom fondu unela je
dosta kontroverzi u reSavanju sloZene ,.evropske
jednacine”, u kojoj su jo§ mnogi odnosi jo$
nedefinisani. Naime, u toj ,,evropskoj jednacini®
treba da se pomiri potreba za efikasnoSéu i
stabilno$¢u, a da se ne narus$i komplikovana
evropska politicka konstrukcija:

o federacija u monetarnim odnosima,
poljoprivredi, trgovini i zastiti Zivotne
sredine;

e konfederacija u socijalnoj i ekonomskoj
politici, zastiti potro§aca, unutrasnjoj politici;

e medunarodna organizacija u spoljnoj politici;

e jedinstveno trziSte koje se bazira na carinskoj
uniji i (ne sasvim) jedinstvenoj moneti;

e sporovi oko uloge Evropske centralne banke;

e snaznija ekonomska integracija pogada u srce
nacionalni suverenitet ¢lanica EU;

Dakle, postizanje konsenzusa medu drzavama
¢lanicama EU, u sadasnjim uslovima, nije ni malo
lako. Naime, to ukljuéuje, izmedu ostalih zemalja
¢lanica, i Veliku Britaniju, koja je van evrozone, a
u kojoj se pregovara o koalicionoj vladi, §to se u
tamosnjem politickom ambijentu dozivljava kao
tele sa dve glave.” DoSavsi u Brisel, Alister
Darling, britanski Sef drzavne blagajne, izjavljuje
da finansijsko trziSte treba da se stabilizuje, ali da
ta zemlja neée obezbediti podrsku za evro.
Nemacka se najpre suprotstavljala da finansira
spasilacku akciju u Grekoj, ali je, na kraju, platila
najveéu sumu. Cule su se bojazni da bi i nemacke
vlasti mogle da se wuzdrze od podrske
stabilizacionom mehanizmu zbog toga §to bi on
mogao da redefiniSe postojece EU ugovore. S
druge strane, Holandija je trazila da Evropska
komisija dobije ve¢a ovlaséenja, da ona preuzme
jemstva od ¢lanica evrozone i da plasira zajmove
pojedinim zemljama preko mehanizma koji bi se
mogao nazvati i ,Evropskim medunarodnim
monetarnim fondom*. Legalna baza za novi
mehanizam je nadena u c¢lanu 122. Lisabonskog
ugovora koji predvida da c¢lanice EU mogu da
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pruze finansijsku pomo¢ ,,u izuzetnim okolnostima
izvan kontrole drzave. Bilo je ve¢ presedana u
upotrebi novog mehanizma pozajmljivanja —
Evropska komisija je ve¢ pozajmljivala s
finansijskih trzista, da bi pomogla prezaduzenim
zemljama kao Sto je Madarska, Letonija i
Rumunija, da se izbore sa svojim debalansima.

ZAKLJUCAK
Prirodno je da zemlje koje dele zajednicku valutu
moraju imati pojacanu koordinaciju  svoje

ekonomske politike. Ideja za formiranje EMF-a
proistekla je zbog velikih finansijskih poremecaja
u evrozoni. Strahovanja da bi problemi Gréke
mogli da se proSire mogli da se prosire i na druge
zemlje, izazvala su napetost finansijskih trziSta i
dovela do njihove velike finansijske, ali i politicke
nestabilnosti. Medutim, mnogi eksperti imaju
primedbe, pre svega, $to bi se time krSio ,,no-
bailout* princip Mastrithtskog ugovora. S druge
strane, brojni eksperti smatraju da je formiranje
EMF-a zapravo jedini nacin da se no-bailout
pravilo ucini verodostojnim, jer Mastrihtski
sporazum nije predvideo krhka finansijska trzista,
te realna opasnost od finansijskog kraha ¢ini da
,,Cist no-bailout pristup deluje potpuno nerealno.
Mogu se izdvojiti dve kljucne prednosti predloga
o0 stvaranju EMF-a: prvo, finansiranje EMF-a treba
da daju jasne podsticaje zemljama da zadrze svoju
fiskalnu ku¢u u redu u svakom trenutku. Drugo, i
mozda jo$ vaznije, EMF bi mogao da obezbedi
uredan postupak za ste¢aj na drzavnom nivou koji
minimizuje poremecaj usled default-a. Obe
funkcije ¢e odluéno sniziti problem moralne
opasnosti koji prozima u trenutnoj situaciji a u
kojoj i trzista i gréka Vlada pretpostavljaju da, na
kraju, mogu da rac¢unaju na spasavanje zato sto EU
ne moze da zamisli bankrot jedne od njenih
¢lanova (politika ne treba da bude usmerena ka
sprecavanju neuspeha, ve¢ ka pripremanju za to).
Pored toga, EMF bi mogao da doprinese
transparentnosti javnih finansija jer bi njegov
mehanizam intervencije u slu¢aju propasti kaznio
sve derivate i druge transakcije koje nisu
prethodno registrovane u posebnom registru
javnog duga, koji bi EMF odrzavao.

Predlog ne predstavlja ,brz popravak* za
konkretan slucaj. Gréka je danas problem i moglo
bi biti kasno da se stvori institucija koja bi se
bavila ovim konkretnim slu¢ajem. Ali, s obzirom
na uopsteno pogorsanje javnih finansija u celoj
EU, ostali slucajevi ¢e se verovatno pojaviti pre ili
kasnije. Iskustvo u Argentini pokazuje da se
default pojavljuje tek nakon dugog perioda od
nekoliko godina tokom kojih se ekonomske i
politicke teSkoce ojacavaju medusobno. Propast
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nije neizbezna, kao S§to to pokazuje relativno
uspesno iskustvo prilagodavanja u Irskoj i Letoniji.
Ali ono §to je neizbeZzno jeste znacajan period
neizvesnosti. Sa EMF-om, EU bi bila mnogo bolje
pripremljena da se suofa sa ovim teSkim
vremenima. To je kljucno pitanje pred Evropskom
unijom danas: svi istorijski dokazi pokazuju da za
vreme krize privatni dug tezi da postane javni dug.
Imajué¢i u vidu nezapamcen rast privatnog duga
tokom protekle decenije, Evropska unija mora da
se pripremi za duzi period stresa na planu javnih
finansija.
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Ancmpaxm: Cagpemenu Npuepeonu  AHcugom
Kapakmepuuie ceée uspazumuju npoyec 2100aiHux
npomena Koje umajy 3HauajHe nocieouye no
nocnosarve cagpemenux nociosuux cyojekama. Te
npomene ce 021e0ajy npe ceeea y c8e UPAaAXCeHUujoj
KOHKYpeHYuju Ha mporcummy, eehoj
@rexcubunnocmu, opujenmayuju Kka Kynyuma u
cee eehoj @oxycupanocmu Ka mehyHapoOHOM
mpocuwmy. Menaymenm nocioeHux cyojexama ce
cyouasa ca nompebOM C6aKOOHEe8HO2 OOHOUleHA
6enuxoz 6poja NocioBHUX O00NYKA, a 3a Koje cy

nompebnu  peresaumuu  nooayu.  Hajeeha
uUH@OpMayUuoHa NOOPWKA OOHOUIEH) NOCIOBHUX
oonyka Jedcu y PAuyHOB0OCHIBEHOM

unpopmayuonom cucmemy, OOHOCHO He2080M
Qunannom npooykmy QUHAHCUJCKUM U38euma-
Juma. [a 6u ¢unancujcku uzeewmaju onpasoanu
CBOJy Y102y Y npoyecy NOCI08HO2 00NYUUBAILA, OHU
ce noospeasajy  npoyecy XapMmoHuzayuje u
cmanoapouzayuje @QUHAHCUJCKOZ U3BEUUMABAILA.
Y paoy he ce ucmahu ocnosne xapaxmepucmuxe

caspemenoz npoyeca 2nobanu-3ayuje, egexmu
enobanusayuje  Ha  npoyec  QQUHAHCUjCKOZ
U38eUWMABARLA,  KAPAKMEPUCMUKE — CABPEMEHO02

npoyeca 2nobanuazyuje, Kao u Kapakmepucmuxe
npoyeca  unaHcujckoe — uzeewmasard -y
Penyonuyu Cpouju u bocnu u Xepyezogunu.

Kwyune peuu: enobanuzayuja, punancujcko
uzeewmasarbe, NOCI08HO 00nyyusare, Penyonuxa
Cpbuja, bocna u Xepyecosuna.

Abstract:  Contemporary economic life s
characterized by an increasing process of global
changes which have important consequences in the
management of contemporary business subjects.
These changes are reflected in more important
market competition, greater flaxibility, orientation
towards buyers and much stronger focusing on
international market. Business subjects
management is encountering the necessity for a
lot of daily decision makikng in business which
require relevant data. The greatest data support in
decision making in business is in accounting
information system, that is to say in its final
product we call financial statements. Financial
statements are submitted to the process of
harmonization and standardization of financial
reporting in order to justify their role in the
process of decision maiking in business. This work
will point out basic features of the contemporary
process of globalization, globalization effects on
the process of financial statements, features of the
contemporary process of globalization, as well as
features of the process of financial statements in
The Republic of Serbia and Bosnia and
Herzegovina.

Key words: globalization, financial statements,

decision making in business, The Republic of
Serbia, Bosnia and Herzegovinas
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YBoaHa pazmarpama

CaBpeMeHy TPXKHIIHY IIPUBPENY KapaKTEpHIIE CBE
U3paKEHUjH mporiec riobanu3aryje.
I'mobanm3amnuja xao mporiec KOju je KOMIaTHOMIaH
JAHAIIBMM CBETCKMM OKBHPHUMA IIPETBOPHO je
CBeT, Yy KaKO0 C€ 4YeTO HCTHYE, ,,IJI00AHO Ceno‘.
Yropkoc MNpOTHBBEHHMA TOjEAWHUX 3EMalba,
robanu3anyja MpeAcTaBJba IpoLeC KOju  je
HEMUHOBaH M CBaka 3eMJba je Y Hera yKJbydeHa,
VIPKOC  NpOTHBJbEHMMA.  Mckibydewme Wi
CYNPOTCTaBJbambe TJ100aTHUM TpEeH/I0BUMa
Y3POKYjy Zla 3eMJba, OJTHOCHO H-€Ha €KOHOMHja U
CBU YYECHHIH Yy F0j OCTajy M30JIOBAaHH Ca BHIIIE
HEro YIUTHUM MOTryhHOCTHMa JajbeT eKOHOMCKOT
HAIIpeTKa U pa3Boja.

VY cpemumity mpoieca riobaiu3anyje ce Halasu |
nporiec (PMHAHCHjCKOT W3BEIITaBama, jep 0e3 mera
je ToTOBO OHeMoryheHa KOMyHHKaluja Ha
rJ00JaHOM HHOBOY H3Mel)y OpOjHHX MOCIOBHHX
cyOjekata. Hanme, UHAHCH]jCKM H3BEIITajU Kao
¢uHaIHN HNPOJYKT pauyHOBOJICTBEHOT
MH(OpPMALMOHOT cCUCTEMa TIPECTaBIba]y CPENCTBO
KOMYHUKAIMje MOACPHOT OM3HKCA. YTIPaBO MyTeM
CBOjUX ()MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, IOCIOBHH
cy0jexTn MIPE3CHTY]y cBOje CTame
3aMHTEPECOBAaHUM CTejkxomnepuma. [la Ou ce
omoryhno mporec riaobanmm3anuje (pUHAHCHjCKOT
U3BEIITABAba, NOTPEOHO je M3BPIIUTH HHCTOBY
XapMOHHM3aIM]y W CTaHIapAHM3alHdjy, Kako O ce
nocruria yHudukanuja LEJOKYIMHOT —mpoleca
¢uHaHCHjor  M3BelITaBawa y  TJI00aIHUM
pasmepama. Y TOM IMPOIECY 3HAYAJHY YIIOTY UMajy
mehyHapoaHe npodecroHanHe opraHuzaldje Hs3
00acTH pavyyHOBOJCTBA, Koje Tpeba ma omoryhe
YCHEIIHY peaju3aulljy npoleca XapMOHH3alHje U
CTaHmapam3andje y GYHKIMjH yjeqHadaBama
(UHAHCHjCKOT  W3BElITaBamkba, Kao M IUTO
epenkacHjy UMILIeMeHTanwjy MehyHapomanx
cTaHjapia (GUHAHCH]CKOI M3BEIITABaKka, OJHOCHO
MeljyHapoaHUX pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAApAA.

[MpoGnemarnka (UHAHCHJCKOT U3BELITABabA Yy
PenyOmuu Cpbuju u BocHu u XepleroBuHu
IpejcTaB/ba MpeaMeT HMHTepeca ayTopa y OBOM
pedepary. Jlara mpobnematuka ypehena je mpe
cBera 3aKOHOM O pPavyHOBOJACTBY ojn 16. jyma
2013. rommne y CpOuju u 3aKOHOM O
padyHOBOJCTBY M peBu3uju bocue n Xepuerosune
noHetuM 2004. roxune. [Topen Tora ersucrupajy u
3aKOHM O paAYyHOBOJACTBY M DPEBU3UjH Yy
Penyomuum  Cprickoj n ®enepammju  bocne u
XeplLeroBuHe, a IITO NPOM3NIA3M M3 YCTaBHOT
ypehema bocHe m XepieroBuHe. AHAIN30M U
nopehemeM OBHX 3aKOHCKHX pemema yBuzaehe ce
3ajeTHIYKE KapaKTepPUCTHUKE OBHUX 3aKOHA, FbUXOBE
pasnmuke u cunennpuanoctu y Cpbuju u BocHu n
Xepuerosunu. IloBnauewmeM OBe  mHapaiene
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cTBopuhe ce YCIIOBH Ja C¢ KOMIIAPAaTUBHO yoOue
MPETHOCTH, HEIOCTAIM Y MPOLECY (PHMHAHCH]CKOT
H3BeEIlTaBamka y 00€ 3eMJbe.

1. ITpouec riaodaan3anuje — U3a30BU U
OorpaHuYema

I'mobanu3amuja je mporec KOju je HWMaHCHTaH
JaHallllboj  CBETCKO] 30WJbM W KOju  je
HWHKOpIIOpHpaH y cBe HeHe mnope. Cama ped
rnobaiau3anyja eTHMOJIOMIKA BOIU TIOPEKIO O
nmatuacke peun globus koja je y moyeky
O3HaYaBaJla T€OMETPHUJCKO TEJIo, a y JaHAIIKHUM
yCJIOBHMMa OBa ped O3HAuaBa 4YHWTABY ILJIAHETY
3emspy. [lpBum myT ce ped rnobamm3anmja y
CTaHJApJHAM PEYHHIMMA CaBPEMEHHX je3HKa
MOjaBUJia y YYBEHOM DPEYHUKY CHIJIECKOT je3uKa
koju je mpammo [Imx Mecuep. Ox Tama ma 1o
JaHaC OBa pedy CUTYpPHO MpEACTaBJba jEAHY Of
Hajuemthe kopumheHMX pedyd Yy MOJCPHOM
JpYWITBY, 3a KOjy ce ca curypHouhy moxe pehu
Jla je JaHac cBe MIoOanM3aiuja, OJHOCHO CBE je
ry100aIHo.

CaM mporec rinobanu3anuje MOXe ce O3HAYHUTH
Kao MpoLec HHTEPKOHEeKIHje n3Mely apxaBa, IpH
yeMmy JeIIaBama y jeJHOj OpKaBH ce pedIeKTyjy
Ha porahaje y nmpyroj apxkaBu u oOpHyTo. To
Hamehe 3akipydax Ja cBe MO3UTHBHE TCHACHLM]E Y
JEIHOj APIKaBHU Ce MPOjEKTyjy Ha OCTaje, ajld U CBE
HEraTHMBHE  TCHJCHIIMjE  OCTaB/bajy  INTCTHE
nocieauIe o apyre npxase. Panu ce 3ampaBo o
Hpolecy KOjH je He3ayCTaBJbUB M KOjU OJ1 JIp)KaBa
3axTeBa Ja My C€ INpPHJIarofie YKOJHMKO XKeie Ja
KOpHCTe OJarofieTH Koje ca coOOM HOCH, Kao U Ja
y mro je Bume Moryhoj Mepu mpeBasuby HITH
yOJlayke Hherope HeraTUBHE TCHCHIIHjE.

TTocnenuma mporieca riobanu3amnyje je
HMHTEpHAMOHAIN3alKja II0CIOBamba Koja ce Tpe
cBera MaHHU(ecTyje Kpo3 TpaHCHAHMOHAIHM3ALHN]Y
NPOU3BOJIEhE U MPOMETA, 3aTUM MH(OpMAaTU3ALHN]Y
JIpyLITBA Ha CBETCKOM HHBOY, HOBE OOJIUKE
peruoHaiHe capanme, cBe Behoj JJOCTYMHOCTH
HayuyHHX UWH(oOpMalHja, H3jeJHaYaBamy YCIoBa
capanme, kao M mojaBu cBe Beher Opoja u
npoxyOJbHBaby  JIENATHOCTH  MelyHapoJHHX
opranmzamja. Kama ce mocmarpa  obmact
€KOHOMHjE€ MOXE Ce KOHCTaTOBATH 1a JOMHHAHTY
yJIOTYy y OBOM IIpoliecy HHTEpHAalMOHAIM3alHje
nmajy Mehynaponun monerpanu ¢onpn, Csercka
O6anka n CBeTcka TProBHHCKa OpraHu3anuja Koje
MPECTaBJbajy TpUjady CBETKOT EKOHOMCKOT
mopeTka. OBe MHCTUTYIMje JOMHHAHTO YTHUy Ha
rio0ajHa MPUBPEIHA JICIIaBamba.

Y cpemumty mporeca  miobanmuzandje  Ccy
Cjenumene Amepuuke J[pkaBe, Ka0 E€KOHOMCKH
HajMohHMja TpuBpena, y TJ00aTHMM pa3Mepama



MOCMAaTpaHo, 3ajeJHO Ca OCTaJUM BHCOKO
pa3BHjeHMM 3eMJbaMa KOjeé II0 OCHOBY OBOI'
mporieca ocTBapyjy Opojue Oenedure. Kpos
MOMEHYTH TIpOILleC JaTe 3eMJbE IIPONajy CBOjeE
CKyIUbe, (PMHATHE NPOW3BOJAC HEPA3BHjCHUM W
3eMJbaMa y pa3Bojy, a OJ HEpa3uBjeHHX 3eMasba
KYIyjy jepTHHE CHPOBHHE W MOIYIPOM3BOIEL, MPH
yeMy ce ja3 m3Meljy OoraTHX W CHPOMANTHHX jOII
BHUIIIE TIPpoay0Ibyje. BucokopasBujeHe 3eMibe CBOjy
npJjbaBy TEXHOJOTHjy W  3acTapeiny OIpeMy
Mpo/iajy Hepa3BUjeHUM 3eMibaMa moBehaBajyhu Ha
Taj HAYMH HBHUXOBY 3aBUCHOCT.

MynTHHaIMOHATHE u TpaHCHAIIMOHAIHE
KOpIHopalyje, 3apaBo, [IPEACTaBJbajy HajBaXHHU]H
npatehn  emeMeHT Tmporeca — TioOamu3aImje.

CyliTHHa IHXOBOT JIeJOBaka CacToju ce Y
UMIUIEMEHTHPaky 3aKOHUTOCTH CBETCKE IIPUBPEE
U yHUBep3aJHOM Kapaktepy. CymTuHa THX
rII00ATHUX TPEHIOBA KOJjU CE€ YIIPABO OCIHKAaBajy

KpO3 MYJITHHALMOHATIHE W TpPaHCHAIMOHAITHE
Koprmoparmje omieaa ce y cBe  Behem
JIUBEepCcU(UKOBaY TMOCIOBHUX cyOjekara U

JICIaTHOCTH ca KOjuMa ce OHHM 0aBe, 3aTHM CBE
Belioj  KOHIICHTpallMjU  KamuTajga, Kao W
MHTETpaljH HMHAYCTPUJCKOT ¥ (UHAHCH]CKOT
KamuTana. Pedynratr oBUX mpomeca ce Ipe cBera
MaHH(pecTyje y pacmpocTupamy poda W yciyra,
WHTEepPHALMOHANM3ANNj! KamuTana, obe30ehuBamy
HajjepTHHUjUX WHBECTUIMja, Kao u Trpahemy

¢unmjara Ha  Haj3HAYAJHUJUM  WHOCTPAHUM
TPXKUILITHMA.
Ox cBOr HACTaHKa KOpIOpalMje Cy CBOjy

MOCIOBHY aKTHBHOCT TeMesbiiie Ha clheneha
YETHPH TJIABHA I[UJba TIIO0ATMCTHYKOr Mpolleca
t0 (JIekoBuh, 1999, ctp. 131): cHabneBame CBOjUX

NPOM3BOJIHUX  KalalmureTa IITO  jeTUHHjUM
CHpPOBMHAMa M3 HMHOCTPAHCTBA, Y4YBpIUINHBAKY
npojaje Ha HMHOCTPaHHM TPXKHUIITUMAa KpO3

OTBapame CBOjUX (iHjaia y OPYTUM 3eMJbama,
npeay3uMarkby Mepa y MpaBly JAeNOKanu3aluja
CBOje MPOM3BOJIHE JIENIATHOCTH Ka 3eMJbaMa TIe Cy
TPOLIKOBHM IIOCJIOBaka MamU Yy OJHOCY Ha
MaTU4Hy 3€MJby W OpHjeHTaluja Ha TEeXHO-
(MHAHCHjCKY CTpaTerujy Koja ce HCIOoJbaBa Kpo3
OpraHu3aIlyjy NapTHEPCKUX MTOCIOBHUX cy0jekara,
3aKJbyUHBabHE JIyTOPOYHHX MapTHEPCKUX
criopasymMa ca JIpyTHM IIOCIOBHHM CyOjeKTHUMa,
HalylmITamke CTapuX MPOW3BOJHHMX JIMHHjA H
OTBaparme HOBHX H CII.

Kpo3 cBoje mocioBHO jenoBame Kopriopanuje
uMajy 3a nnib mro Behe moBesuBame ca IpyruM
MOCJIIOBHUM cyOjekTuma, Tpynehu ce na mro
BUILIE EJIEMHHUINY CBOj HAIIMOHAIHH HWJICHTHUTET,
npeBaswinasehn Ha Ta] HauyMH OpOjHE TpETpeKe
NOJUTHYKE W Jpyre npupoje. Jlare xopropauuje
Cy CBe BHIIE CXBaTHJE Jia MOpPajy YyBa)KaBaTH

JOKaJIHE CNEeUU(UYHOCTH, OIHOCHO Ja CBOjY
JeTIaTHOCT MOpajy NPUJIAroAUTH 3€MJBH Yy KOjOj
nociyjy. Y CyIOPTHOM, HHXOBO IOCIIOBamkE Y
TaKBHM 3eMJbaMa BOAM y CHTYpHY Ipomact. [late
MIOCIIOBHE jeJMHHIE y APYTUM 3eMJbaMa Ce CBe
Mame TPeTHPajy y QPyHKIHNjH cTHIamka MpoduTa 3a
MaTHYHY KOPIIOpaIHjy, a CBE BHUILIE C€ TOCMATpajy
Kao CaMOCTAaJIHU MTOCJIOBHHU CY0jeKTH, OJTHOCHO OBE
KOpIIopaIyje CBeTy Ipmia3e Kao ,,[NI00aTHOM
ceny* mocMmarpajyhu ra Kao jeIMHCTBEHY LICIUHY.
HdenoBame aaTux KoprHopanuja ce Mmopa
MoCMaTpaTH y KOHTEKCTY OMNIITE Tiobanu3anmje,
Koja ce pednekryje y cBe BehieM cTemeHy
MOBE3aHOCTH KYJITYpa U LUBHIM3ALH]ja.

Kpo3 mporec anokamnuje KanuTajga U3 MaTHYHE Y
Ipyre 3eMJbe OCTBApYjy C€ LMJBEBU CaBPEMEHHX
TPXKUIIHUX cyOjeKara ja ce Kpo3 AUPEKTHE CTpaHe
WHBeCTHIIHje 00e30elyje TEXHOIOMIKO JHAEPCTBO
cTBapajyhm Ha Taj HAYMH TpajHC H3BOpE
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, a IITO je CBAaKao LWJb
CaBpeMEHHMX  TpXHUIIHMX  cyOjekara. CHara
MYJITUHAHOHATHUX u TpaHCHAIMOHAIHUX
Kopropanuja je naHac cee Beha u oriena ce y
YUICHUIM Ja CYy IbUXOBE BAJIyTHE pe3epBe
3Ha4ajHo Behe y oOfHOCY Ha BallyTHE pe3epBe
[EHTpaTHUX OaHaKa BEIUKOT Opoja 3eMaspa. CBe je
TO pE3yNTOBAJIO YHILCHHLIOM Jia je CBETCKa
NpHUBpela MOCTaNa riaodaHa eKOHOMCKa Mpeka, a
Ja Cy Kopropanuje IocTraje LEHTPaJIHH Ie0 Te

Mpexe.
TpxuinTe Mocraje AOMUHAHTAH NPEMET HHTEpeca
CBaBpeMEHE EKOHOMHU]E. Hudopmarmone
TEXHOJIOTHje  MOCTajy  HajBOXHHjH  (HaKTOp

NPUBPENHOT pa3Boja, a BPEIHOCT CBE BHIIE
CTBapajy MHTENIEKTYall[HH pecypcH, a He (u3nuka
cHara pajaHuka. ['todanuzamnuja je ca cooom, ycien
CBera paHHje IIOMEHYTOI, JOIpHHENIa pa3Bojy
HOBE, T3B. JUTHTajJHE eKOHOMHje. OCHOB Tora je
CIIOCOOHOCT 3eMaJba Jla KOpUcTe MH(OpPMAIMOHY
MOJAPLIKY 32 €KOHOMCKM M YKYIHH IPYIITBEHH
pa3Boj, a KOjU ce 4YecTo O3Ha4yaBa Kao ,.e
CIIPEMHOCT"".

[Mo3unmjy 3emasba 3ananHor bankana y mornemy
kopuihema HHHOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y CBOM
pa3Bojy HajooJbe HIycTpyje ciencha Tabena:

Tab6ena 1. 3emsbe 3ananHor bankana panrupase npema
ungexcy HP (Network Readiness)

3emiba Panr npema nngexcy
HP
pna I'opa 48
XpBarcka 51
Makenonuja 67
Bocna n Xepuerosuna 78
CpOuja 87

H3Bop: Kpcmanosuh, 2013, crp. 68

HOBW EKOHOMWCT | 97




Ananmsupajyhu nary tabemy Opoj 1 youaBamo na
je y morieny ,,6 — CIPEMHOCTH " HajlaJbe OJMaKIIa
Ipua Topa, mOK je Ha TOCIEOHBEM MECTY
Perry6nmmka Cp6uja koja 3ay3uma 87 mecro. bocHa
1 XepUeroBuMHa je Ha HPETHOCICIHEM MECTy Y
OKBHUpY 3eMasba 3amagHor bamkaHa u 3ay3mma 78
Mecto. Pemybnmka Xpmatcka 3aysuma 51,
Perry6nmka Makenonuja 3ay3uma 67 mecto. Jlata
taberma HaM ykasyje ma HajBehe MepCIeKTHBE 3a
kopumheme WHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja Y
npolecy NPUBPEAHOr  pas3Boja M YOIIITE
IpywmTBeHor pasBoja uma llpua [opa, mox
HajMame TmepcrnekTuBe uma PenyOmuka CpOwuja.
Ja Ou ce ycmemHoO YKJbydyHJie Yy CaBpEeMEHE
rio0ajHe Ipolece M TPEHIOBE W 3ay3eie LITO
00Jpy MO3WIHM)Yy HA TIOOJAHOM TPXKHIITY, 3eMJbE
MOpajy HMMaTh BHCOK CTENEeH HWH(pOpManHoHe
Pa3BUjEHOCTH, Kao IIPETIIOCTABKE JAHAIIET
HampeTKa, jep  0Oe3  moOpo  pa3BHjeHHX
MHGOPMALMOHHX TEXHOJIOTHja HEMa HU TPIKHIITHOT
HalpenoBama.

2. I'nobanu3zanuja u puHaAHCHjCKO
H3BEIITABAIHE

Kao 1mTo je mpeTxomHO WM3HETO —IpoLec
riobanmu3anyje y3poKoBao je TO Jia je CBET II0CTao
,TII00ATHO CeJ0*, OJHOCHO JIOILIO je 10 CTBapama
JEAMHCTBEHOT CBETCKOT TPIKHIITa YHYTap Kora ce
Opuuly HaumoHanHe rpanune. Kao mocneauna
TaKBOI CTamkba JI0Ja3M [0 CTBapama CBETCKE
NpUBpe/e Kao jeJMHCTBEHE IIeJMHE YHYTap Koje
Jlellyje BEIHKH Opoj MOCIOBHUX CyOjekara wu3
pa3nmuuuTUX 3eMaba. Jla OM MOMIM YCHEUIHO
er3UCTHPaTH Ha IJIO0AJTHOM TPXKHUIITY, MOCIOBHH
CyOjeKTH MoOpajy W3TpaguTd W OYyBaTH CBOjYy
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, Kao MPEAyCIOB lbHXOBOT
oncraHka W pasBoja. I[lomTo ersuctupajy Ha
JeOIUHCTBEHOM TPXKHINTY MOpajy  MelycoOHO
capauBaTH W KOMYHHIMpaTH, a Ja OuW ce To
MOIJIO Peajn30BaTi MOPajy KOMYHULIMPATH UCTHM
MOCJIOBHUM je3WKOM. Taj TMOCIOBHH jE3WK je
pauyHOBOJCTBO, & MHCTPYMEHT KOMYHUIIMPaha Cy
(hMHAHCHjCKU W3BEIITAjH, CAYMIbEHH 10 Baxkehum
MPC/MCOMN.

[Ja Ou ¢uHaHCHjCKM M3BEIITaju OCTBAPWIN CBOjY
yJIOTY MHCTpYMEHTa KOMYHHUKAIMje, OHH MOpajy
OMTH CauyWbEeHH jEAWHCTBEHO, a TO C€ YIPaBO
OocTBapyje Kpo3 Ipolec XapMOHM3alMje |
cTaHiapau3anyje (UHAHCHjCKOT HW3BEIITAaBaba
nyreM MPC/MC®OU. YV Tom mpaBiy JOHETH Cy
MelhyHapoaHu  padyyHOBOJCTBEHHM  CTaHJIAp/H,
onHOocHO Melynaponuu cranmapau puHaHCH]CKOT
u3BelITaBama. {1/ OBUX cTaHIapia je urpaimba
jeIMHCTBEHOT cucreMa (buHaHCHjCKOT
M3BEIITABaba y TJI00aJTHUM OKBHPHMA.
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XapMmoHu3anja (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama y
JAHAIIFBUM yCJIOBUMA j€ MOCTalla HY)KHOCT, jep je
OHa YCJIOB OIICTAaHKa IIOCJIOBHUX cy0Ojekara H
NPUBPEIHOT  pa3Boja 3eMJbE Yy  JaHALIBUM
TpKUIIHUM ycinoBuMa. OHa Tpeba ma memyje y
IpaBly  OTKJamama pasiHka y  HOpoLecy
(MHAHCHjCKOT W3BEIITaBama, IITO TPOW3JIA3H U3
YUBbEHUIIC J1a TI0CTOje 3HaYajHe Pa3nKe Y MPaKCH
(MHAHCHjCKOT W3BEUITaBaKka, a T€ pa3hKe ce
HEraTHBHO OJ[pakaBajy Ha NpoLeEC IpHIIpeMama,
KOHCOJIMJalnje, peBHAMpama W HHTEpIIpeTanyje
myOnMKoBaHUX (UHAHCHjCKUX u3BewTaja. [lopen
TOra, pa3IMYUTOCT (UHAHCHjCKUX H3BELITaja
oHemoryhaBa wunm OapeM 3Ha4ajHO Yycropasa
MIPOLIEC MHTEPHAIMOHAIN3AIMj€ TOKOBA KallUTaia.
EdukacHocT ycMepaBamba TOKOBA KamuTana je y
3HAYajHOj MEpH CMameHa, Te M3 TOI pasiora
J0Jla3d IO YCIopaBama IPHUBPEIHOT pa3Boja H
NPOCIIEPUTETA Y CBETCKUM pasMepama.

[pomecom XapMOHHU3AIH]je (PMHAHCH]j CKIIX
u3BemTaja Tpeda aa ce omoryhu nocruszame Beher
CTENEHA yMOpeIUBOCTH (PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja
NOCIIOBHUX cy0jexara M3 pa3IMuUTUX 3eMalba,
OJHOCHO  TOCTHU3ake¢  YHUPOPMHOCTH  HIIH
jemHOOOpa3sHOCTH Y  Mpolecy  (PUHAHCH]CKOT
M3BEIITaBaka Yy MepHU y K0joj je To moryhe. JlaTu
porec XapMOHHU3aIHje ¢uHAHCH]CKOT
W3BELITaBakba CE MOXKE CIPOBOIMTH ,de jure” y
OKBUPY KOje C€ BpIIM MpOLEeC XapMOHH3ALHje
pavyHOBOJCTBEHUX MpaBwia H ,.de facto” — xama
ce BpIIM XapMOHHW3aLMja PavYyHOBOJCTBEHUX
Opakcd IMTO  je  [JaJieK0  KBaJUTCTHHJU H
NPOIYKTHUBHHU)H MPOLIEC.

VYceneman mpouec XapMOHH3aluje, a Y OKBHUDPY
TOra W CTaHaapau3aiyje mporeca (pHHAHCH]CKOT
u3BelITBama Ou Tpebaso na omoryhu crBapame
(¢uHaHCHjCKe HHPPACTPYKTYpe Koja O movmBaja
Ha MeT ,3JIaTHUX Hayena™ Koje Cy MOCTaBHIH
Mehynapoaan MmoreTapau GoHI 1 CBeTcKka OaHKa.
Ta Hayesa 3aXTeBajy HOCTH3aEbC
TPAHCIAPEHTHOCTH (DMHAHCHjCKOI H3BEIITABaMa,
YCIOCTaB/bakhe CONMIAHOT (DMHAHCHUjCKOT CHCTEMA,
yKJbyuuBame Yy wmTOo Behoj Mepu mpuBaTHOT
CeKTopa, o0e30eheme u ypehuBame
mubepanuzaryje TOKOBa Kamuranga u
MOJIEpHHU3AIH]y Mel)yHapoHOT TP KUIITA.

Y  npoumecy  XxapMoHu3auuje — (UHAHCHjCKOT
M3BEITaBakba HaWla3W ce Ha OpojHE Npemnpeke U
CMETHE OBOM IIPOILIECY, UHje IMPEBA3UIAKEHE je
MIPEAYCIIOB CIIPOBOAJEMBOCTH OBOT Ipoleca. Te
Ipenpexe Mory Outu OpojHe M pasHOBpCHe. JenHa
on npenpexa nporeca XapMOHH3aIHje
(bMHAHCHjCKOT W3BEIITaBalka Cy pas3liuke Koje
mocToje  u3Melly padyHOBOJCTBEHHUX  IPAKCH
pPa3NMYUTUX 3eMajba KOje Cy YKJbydeHE y OBaj
mporec, a WITO MPOM3NIa3d M3  HBUXOBHX



HallMOHATHUX oOesexxja M pasnuka. [lpemnpeke
XapMOHHM3AIMj1 (UHAHCH]CKOT U3BEIITABAmhA MOTY
OMTH ¥ OJACYCTBO M HeENOCTOjake MOhHe
perynaTopHe areHOMje y CBETCKHM pa3Mepama,
HAI[OHAJIN3aM, Kao M EKOHOMCKE IIOCIIe/nIe
PAadyHOBOJCTBEHUX CTaHIApHAa, Koje YKOJHKO
MOCTaHy OMHHAHTAaH (aKToOp, MOTY Ja Ienyjy
orpaHnuaBajyhe Ha Tporec  XapMOHHU3AIlHje
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITABAbA.

[loceOHy HOBUHY Yy mponecy (UHAHCHjCKOT
M3BEIITABAbA Npe/ICTaBIba HOBOJIOHETA
JupextuBa 34 EY koja je ycBojeHa Ha IUIEHApPHO]
cenuuuy EBponckor mapnamenta 12. jyHa 2013.
TOAMHE II0J Ha3MBOM JlMpeKTHBa O TOJUIIHBUM
(h)MHAHCHjCKUM HW3BEUITajUMa, KOHCOJUIOBAHIM
(hMHAHCHjCKUM  W3BEIITajIMa W  IIOBE3aHUM
M3BEIITajUMa OJpel)eHnX THUMOBa IOCIOBHHX
cyOjekata mmoxm o3HakoM 2013/34/EY. J[lata
JupekTuBa je 00jaBJbeHa Y CIY:)KOCHOM TIACHUKY
EBponicke yHumje 29. jyma 2013. rommHe ca
CTylameM Ha CHAary [BaJeceTor AaHa oJ JAaHa
o0jaBe. IbeHuM noHOLIEWEM IpecTajy Ja Baxe
Yerspra u Cenma nupextuBa EY.

JlupexTuBa ce OZHOCH IIpe CBera Ha aKIJMOHApCKa
JpYIITBA, JpYIITBA ca OrpaHUYCHOM
oJroBopHoIIly, KOMaHIUTHA APYIITBA M OpTadKa
JpYIITBA, OK Cy W3 OBe J{MPEKTHBE UCKJby4eHE
HenpodutHe opranmzanyje. Hosa Jlupektusa je ca
co0OM JIOHeNa W HOBE KpUTEpUjymMe 3a
pasBpcTaBambe npaBHHX Jna. Cneneha Ttabena
IpHKa3dyje  HOBOJOHETE  KpHUTepHjymMe  3a
Pa3BpCTaBambe MPAaBHUX JIMLA:

Tabeaa 2. Kpurepujymu EVY 3a pa3spcTaBame
MPaBHUX JULA

IIpaBHa Bpoj Iloci0BHA Ilocsi0BHM
Jauna 3amnociie HMOBHHA MPHUXOAU
HHX
Muxkpo no 10 10 350.000 10 700.000
Mana 1o 50 110 4.000.000 | o 8.000.000
Cpenma 1o 250 10 20.000.000 10
40.000.000
Benuka N3nan H3HAJ H3HAJ
250 20.000.000 40.000.000

H3Bop: [Tasuhesuh, 2013, ctp. 172

Ananusupajyhu tabemy 6poj 2, youaBamo naa je,
W3BpIIEHa KiIAacUpUKanWja MpaBHUX JHIOA Ha
teputopuju EY y uetmpm rpyme: Mukpo, maia,
cpeama u Benuka. V3 nare tabene je yousbMBO Ja
KPUTEPHjYMH HUXOBE KIacHU(HKalje Mpousiaze
10 OCHOBY OpoOja 3aIocieHNX, BeTMYMHE aKTHBE U
OCTBapeHOT NPHUX0/1a ITOCIOBHOT Cy0jeKTa.

Hoa JlupektuBa 34 EVY jmonocm o0aBe3y
cacTaBJbama JOJATHUX (PMHAHCHjCKUX HM3BEIITaja.

Jonatan GuHAHCHjCKYM M3BelITaju 00yXBaTajy TpU
u3BemTaja u To: M3Bemraj ynpase, M3zjaBa o
KOpIOpaTHBHOM  yIpaBjpakby u M3Bemraj o
mwrahauMa npema Brnamu. H3zeewmaj ynpase
MPECTaBJba W3BEIITA] KOjU CaApKd OOjeKTUBaH
mperyiex pas3Boja W mepdopMaHCH TOCIOBHOT
cy0jekTa, ca ONMCOM ErOBOT TIIONIOXKaja H
IperyielOM pU3HKa M HEM3BECHOCTH ca KOjUMa ca
cyouaBa mocioBHH cyOjekT. [loceOHY BpemHOCT
OBOT HM3BEITaja MpEJCTaB/ba YHIbECHHLA Ja
canpxu uHpOpManuje O B3alITUTH HKUBOTHE
Cpe/iuHe U MUTamkuMa 3arnocieHnx. OBaj U3BeNITaj,
Takolje, canpu mojaTke o mpojekuuju Oymyher
MIOCJIOBamka MOCIOBHOT Cy0jeKTa, O aKTHBHOCTHMA
y  00JacTH  HCTPOKUBAYKO —  Pa3BOJHUX
AKTUBHOCTH, kopuirhemy (UHAHCH]CKUX
HHCTpyMeHata u cil. H3jaséa o Kopnopamuenom
Ynpasmwamwy yKIbydyje IMoJaTKe BE3aHE 3a KOACKC
KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJbama KOjH ce NpUMEsbYje
VHyTap TIIOCIOBHOT Cy0jeKkTa Ha JOOpPOBOJHHO]
OCHOBH HJIM Ka 3aKOHCKO] 00aBe3H, OJCTYIamba O

KOJICKCA KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBJbalka, Kao H
pasjgo3d  TOr  ONACTYIama, HACHTH(HUKAIN]Y
UHTEPHUX KOHTPOJA TOCIOBHOI Cy0OjeKTa H
JbUXOBE KapaKTepUCTUKE U uHpopManuje o

HOHYyZAaMa 3a IpEey3UMame, Kao U cacTaB U HauuH
pama  agMUHHCTPAaTHBHHUX, YNPaBJbadkKuX U
HaJ30pHUX opraHa. Hzeewmaj o nnaharwuma
npema Bnaou ryxHa cy 1a cacTaBibajy HOCIBOHH

cy0OjekTH KOju ce KOTHpajy Ha Oep3ama,
HEKOTHpajyhH BETUKHU MOCIOBHU CY0jeKTH, Kao U
MOCTIOBHU Cy0jeKTH Koju ce 0aBe cedoM
npumMapHux 1myma. OCHOBHa  CBpXa  OBOT

u3BeliTaja je yHampeheme TpaHCIApEHTHOCTH
iahawa npema Bnagu on crpane pynapckor u
cekropa ImymapcTBa. OHO IITO ce MOXKe
3aKkJby4uTH aHanmsupajyhm nary JupextuBy 34
EVY na je oHa IPBEHCTBEHO yCMEpEHa Ka CEKTOpY
MaJIiX ITOCJIOBHUX Cy0jeKaTa.

3. CucreM (pMHAHCHjCKOT M3BEIITABAKBA Y
Peny0suuu Cpouju nu bocHu n
XepueropuHu

PauyHoBOacTBeHa peryiatuBa y PemyOmuiu
Cpbuju je mpe cBera ycMmepeHa Ka o0e30ehemy
KBAJIMTETHUX padyyHOBOJCTBEHHX HH(OpManyja
HaMEHECHUX 3aJI0BOJbABAILY MOTPeda MHTEPHHUX U
eKCTEPHUX KOPHUCHHMKA Ca IWbEM JOHOIICHA
KBAJIMTETHUX M  IPAaBOBPEMEHHX  IOCIOBHHX
OJUTyKa y TpaBly OCTBapHBama pacTa M pa3Boja
MTOCTIOBHOT cybjexra Kpo3 HOPMaTHBHO
peryimcame paquyHOBOCTBA.

3akoHCKy perymatuBy y Peny6mmu CpOuju y
obyacTi (PMHAHCHjCKOT H3BEIITaBama YHWHE, IIpe
CBHX, 3aKOH 0 payyHOBOACTBY Ciy>kOCHU IIIaCHUK
Penybnuke Cpbuje 62/13, 3akoH o peBH3HjU
Ciyxx6enn rinacuuk Peny6muke Cpbuje 62/13, e
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OpojHa TO/3aKOHCKA aKTa JIOHETa Ha OCHOBY THX
3aKOHa Y KOjUMa C€ PeryJHily cBa OWTHA NMUTamba
y mpotecy (MHAHCH]CKOT U3BEIITaBAbA.

HajunoBuju 3akoH 0 paguyHOBOJCTBY je ycBOjeH 16.
jyma 2013. rogmee. HoBoycBojennm 3akoH o0
padyHOBOACTBY caipku 53 wiaHa KojUMa ce
peryinunie  padyyHOBOJACTBEHa  IpoOJiieMaTHKa.
JatuM 3aKOHCKUM pemIelmeM ce  Peryiuiny
OOBE3HMIM HETOBE MPUMEHE, KPUTEPUjyMH 3a
pa3BpcTaBame IpaBHUX JIMI@, OpraHu3alyja
pauyHOBOJCTBA W pavyyHOBOJACTBEHE HCIIPaBe,
HayMH ¥ YCJIOBU 3a Boleme IOCIOBHHMX KHbUTA,

NpU3HAaBake M  BpEJHOBaWkE  MO3MIMjA Yy
(uHAHCHjCKUM U3BEIITAjUMa, cacTaBJbame,
JOCTaBJbabe " jaBHO NPE3CHTOBABE

(hMHAHCHjCKUX M3BEIITaja W TOIWIIHET H3BEIITaja
y TOcloBamy, 3aTuM Perumcrap ¢HHAHCH]CKHX
W3BEITAja, Hannonanna KOMHCH]a 3a
padvyHOBOJCTBO, T€ MpoOJIEeMaTWKa Haja3opa Haj
cnpoBo)ereM onpendu OBOr 3akoHa. JemHa of
OUTHUX HOBHHA HOBOT 3aKOHA O PAadyHOBOJCTBY Y
OJHOCY Ha paHHUjU 3aKOH O PadyyHOBOACTBY H
PEBU3UjU je KPHUTEPUjYM pa3BpCTaBama IMPaBHUX
muna. HoBum 3akoHckuM pememeMm u3 2013.
TOJIMHE IpaBHA JIUIA C€ Pa3BPCTaBajy Ha MHUKDO,
Masla, Cpeba M BeJIMKa IIPaBHa JIMIA IPU YeMy ce
Kao KpPHUTEpUjyMH 3a pa3BpPCTaBambEe KOPHCTE
npocedaH Opoj 3arOCICHUX, MOCIOBHU INIPHUXOX H
IpocedHa BPEJHOCT MOCIOBHE NMOBHHE yTBpheHa
Ha JlaH CacTaBjbarba PENOBHOI  TOJUIIEHET
(hMHAHCHjCKOT M3BEITaja ¥ IIOCIOBHO] TOTUHH.

Jla 6u ce HEKO MPaABHO JIMIE CBPCTAIO y MPABHO
JHUIe Ccpelme BeIMYMHE MOopa  Ja Iperasu
HajMame 1Ba of ciencha Tpu kputepujyma 3akoH
0 pauyHoBoAcTBY, Ciyx6enu rinacauk PC 62/13,
uaH 6): mpoceyan 6poj 3amocieHux 50, MOCIOBHH
npuxon y m3Hocy o 8.800.000 EYP y nurapckoj
NPOTUBBPEIHOCTH, TE€  IIPOCEYHa  BPEAHOCT
MOCJIOBHE WMOBHHE ce Kpehe y wn3HOCYy of
4.400.000 EYP y nuHApCKOj MPOTHBBPEIHOCTH, a

gobmja ce Kpo3 [OCTYyNaK H3padyHaBarba
ApUTMETHYKE CPEJMHE BPEJHOCTH HA MOYETKY H
Ha  Kkpajy roaumHe. [lopex  mpeTxoJHMX

KpUTepHjyMa, Ja OM HEKO MpaBHO JHle Ouio
CBPCTAaHO y KAaTeropujy MpaBHHUX JIMIA CpPEIHe
BEIMYMHE, MOpa 3a70BoJbaBaTH M ciexeha Tpu
KpHUTETHjyMa, NIPU 4eMy He cMmejy mpehu aBa ox
nocrojeha Tpu ocHOBHa Kputepujyma (3akoH o
pauyHoBoAcTBY, Ciyx0enn riacauk PC 62/13,
ynaH 6): mpocedaH Opoj 3amocieHux 250
HOCIOBHU npuxoA y usHocy of 35.000.000 EVP y
JMHApCKO]  NPOTUBBPEIHOCTH, TE€  IIPOCEYHY
BPEIHOCT TMOCIOBHE HUMOBHUHE Yy H3HOCY Of
17.500.000 EYP m3pauyHatoM Kpo3 IOCTyMaK
M3padyHaBamba apUTMETHYKE CPEIWHE BPEIHOCTH
Ha MOYETKY M Ha Kpajy MOCIOBHE TOANHE. YTIPaBo
OBa 3aKOHCKa oJipenda WM 3aKOHCKO pelIeHkhe je
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OWII0 TpenMeT CIopermha W MPUrOBOpa MHOTHX
YIIeTHAX CTPY4YEhbaka U3 00JaCTH PauyyHOBOACTBA
U peBH3Hje.

IMpodecnonanna pavyHOBOJCTBEHA peryJiaTUBA
NPeNICTaBIba 3HayajaH CErMEHT YKyIIHE
PadyHOBOJCTBEHE pETYJIATHBE YHj€ j& JTOHOIICHE
Yy HAIJICKHOCTH TPOPECHOHATHUX OpTaHM3aIlja
pauyHOBOha Ha HALMOHAIHOM, DPETHOHAIHOM H
JOKaHOM  HHUBOY. OBOM  peryjaTuBoM ce
MPOMOBHIIY W MOACTHYY  CTaHAapau U
MOJIAJIUTETH MOHAIlakha pavyyHOBOJCTBEHE
mpodecuje 'y TpaBlly MOIU3ama  MoOpaa,
OJrOBOPHOCTH W mpodecroHanHor 00aBbarba
MIOCTaBJbEHUX 33/1aTaKka Ipe] PadyHOBOACTBEHY
mpodecujy. Y TPUBPETHO BHCOKOPA3BH]jCHUM
3eMibaMa  NPOQeCHOHANHA  PAavyyHOBOACTBEHA
peryiaTtuBa UMa MPUOPUTET y OJHOCY Ha 3aKOHCKY
perylaTuBy IpH YeMy OBO IPABHJIO HE BaXkH 3a
Perryonuky CpOmjy, a mTo ce MOXe AeTyKOBaTH
Ha 0a3¥ NPETXOIHUX pa3MaTpama.

IIpema akTyenaHOj 3aKOHCKO] PEYJIATHBH PEIOBHE
(huHaHCjUCKe U3BEIITAje 3a CBE MOCIOBHE CY0jeKTe
koju mpumenyjy MPC/MCOU uune (3akoH 0
pauynoBojcty, Ci. rinacauk PC 62/2013, unan 2):
bunanc cramwa mnpeacTaBba MpEriie HMOBHHE,
o0aBe3a M KaluTala MPaBHOT JMLA Ha oapeheHu
naH, bmimanc ycmexa mpencraBika  Iperien
NpUXOJa, pacxoja W pe3yirarta II0CIOBamba
HacTatux y onpeheHom mepuwony; MsBemraj o
OCTAJOM pe3yNTaTy 4YHHE CTaBKe NpPHX0Aa H
pacxona (ykibyuyjyhu u pekiacudukanuje ycuen
KOpHIoBama), Koje HHCy MpHu3HaTe y bumancy
ycrexa, Kako Ce 3axTeBa WIIM JI03BOJbaBa Ipema
apyrum MCOU. KomnoneHTe ocTanor pesynraTta
YHHE CTaBKe KOje ce, MpeMa 3aXTeBUMa MOjeJANHUX
MC®U, npusHajy y oKkBHpY KamnwuTana; M3Bemiraj
0 IMpOMEHaMa Ha KaluTaly rpyxa nHdopmarmje o
NpOMEHaMa Ha KalMTajly NPaBHHX JIHLA TOKOM
W3BELITAjHOT Iepuoja; M3BemTaj 0 TOKOBHMa
TOTOBHHE INpyXa HH(OpMalHje O NMPUIMBUMA H
OJIIMBUMA FOTOBHHE U TOTOBHMHCKHX CKBHBAJICHATA
TOKOM HW3BEIITajHOT Tepuojaa;  Hamomene y3
(dbuHaHCHjCKE U3BEIITaje CaJApXKe OIUCe WM
pamuiamaBamba  CTaBKH  O0CJOJamECHUX Y
W3BEITajuMa, I[PHUMEHEHEe  PauyyHOBOJCTBEHE
MTOJIUTHKE, Ka0 W WHpOPMaIHje 0 CTaBKama Koje ce
HUCY KBaJ'II/I(bI/IKOBaHe 3a IMpU3HABAKLEC Y OBUM

W3BEIITajuMa, a 3HayajHe Cy 3a  OLEHY
(UHAHCHjCKOT  TONOXaja M YCIIEHIHOCTH
MoCNoBaa MpaBHOI' JIMIA, Kao M  oOcTale

nHdopmanuje y ckiany ca 3axreBuma MCOU. Y
3aBUCHOCTH Jla JIM IIpUNajajy Tpylnd MHKpO,
MaJIMX, CpEeNHBHX WIM  BEIUKHX  IOCIBHHX
cy0jekara pasnuKyje ce U caJpKuHa 00jaBJLEHHX
(UMHAHCHCKMX W3BEIITaja, Tj. Ja JH je CeT
(PMHACKM]CKUX M3BEIITA] MOTITYH WIX HHjE.



3aKOHCKY peryJaTuBy y 00JacTU pauyHOBOJICTBA U
(hmMHAHCHjCKOT W3BEIITaBamba Ha HpocTtopy bocHe
1 XepleroBuHe YMHHU 3aKOH O PauyHOBOJICTBY H

pesmmju bocae u Xeprerosune CmyxOeHN
TJIACHHUK buX 42/2004. YBaxasajyhu
TEPUTOPH]jATTHY OpraHu3anujy Bocue u

XepueroBuHe U CHTUTETH KOj€ j€ CAauUbBajy UMajy
COINICTBEHE 3aKOHCKE aKTe KOjH  PETYNUIly
npoOJeMaTHKy padyHOBOACTa M (PHHAHCHjCKOT
U3BELITaBama, Kao U bpuko IUCTPUKT.

3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY W peBu3uju bocHe u
XepueroBune yTBplyjy ce 00aBe3HH CTaHIAapIu
pauyHOBOACTBa W peBusuje, kao u Komekc
npodecroHanHe eTuKe KOju ce INpHMEmYjy Ha
teputopmju  mene buX. JlaTuM = 3aKOHCKUM
pememeM YTBphyjy ce U jeJHHCTBCHH 3aXTCBH 3a
cTHIamke MpodecHOHAHNX 3Bama, Te 00e30ehyje
HECMETaHO (YHKIHOHUCAkhE pPadyyHOBOACTBCHE
npodecuje Ha TepuTopHju merme bocHe W
XepueroBune.  [loceOHy CrIenHHUIHOCT OBOT
3aKOHCKOT pellicha MPECTaB/bajy U oApende Koje
ce TMuy oOpaszoBama jenuHcTBeHe Komucuje 3a
pauyHOBOACTBO UM peBusnjy BUX xkoja Bpum
HaJrJlelalke IPUMEHe CTaHAapAa U APYre IMOCIoBe
Koju joj ce moBepe. OBaj 3aKOHCKH akT je BeoMma
IITYp M CaIpXH cBera 15 wiaHoBa M MMa 3a IUJb

HeCMETaHO (YHKIMHHCAmE PadyyHOBOJCTBEHE
npodecuje Ha TepuTopHju merme bocHe W
XepueroBuHe.

Peny6simka Cpncka Kao EHTUTET Y cacTaBy
bocHe u XepleroBuHe HMa CBOje 3aKOHCKO
peuiewe  Koje  peryiuiie  1poOieMaTHKy
pauyHOBOJACTBA W peBH3Hje. 3aKOH O
pauyHOBOACTBY W peBu3Hju PemyOnuke Cpricke,
Cnyx0enu riacuHuk Pemyonuke Cpricke 6op. 36/09
u 52/11 peryaume ,nurakba O] 3Hadaja 3a
opranmsanyjy ®  (QYHKIHOHHCAWmE  CcHUCTeMa
KIbHTOBOJICTBA M DPAavyyHOBOJCTBA, IPHUIIPEMY H
MIPE3CHTAIH]Y (UHAHCH]CKUX W3BjeITaja,
¢dopmupame n pax Casjera 3a padyHOBOJCTBO H
peBm3mnjy  PemyOnmke Cprcke, pEeBU3H]jY
(hMHAHCHjCKUX W3BjeIITaja, HAI30p HAJ pPaaoM
NpaBHUX JHMLI@ W TPeNy3eTHHKAa KOju  Cy
PErHCTPOBaHU 3a NPYXKame yCllyra padyHOBOICTBA
Y peBHU3Hje, Ka0o U CTHUIIAkE 3Bamba, cepTUhUKaImja
u JuneHmpame. (3aKOH O padyyHOBOJCTBY H
pesusnju Pemybnuke Cprcke, Ciry>xOeHU TIIaCHUK
Peny6umike Cpricke 36/09 u 52/11, unan 1).

IIpema umany 17 mOMEHYTOr 3aKOHAa TOJUIIILE
¢uHaHCHjcKe M3BemTaje unMHe: buaHc crama —
WzBemtaj o (uHAHCHjCKOM IOJIOXKajy HA Kpajy
neprona, bunanc ycnexa — M3Beniraj o yKynHom
pesynrary 3a nepuoji, bruinaHc TOkoBa TOTOBHHE —
M3BemTaj 0 TOKOBMMa TOTOBHHE, M3BemTaj o
npoMeHamMa Ha KanuTaay u Hamomene y3
(uHaHCHjcKe M3BemTaje. Y cpelma NpaBHA JIHMIA

ce TIpeMa TOMEHYTOM 3aKOHCKOM pellewmy
CBPCTaBajy M TO IpeMa 4iaHy 5 CBH IIOCIOBHH
CyOjeKTH KOju UMajy mpocedya 00j 3aI0CIEHUX OJ1
50 mo 250, 3aTM dHja je BPEIHOCT ITOCIOBHE
HUMOBHUHE oI 1.000.000 o 4.000.000
KOHBEPTHOWIHAX Mapaka, Kao M KOjU OCTBapyjy
yKynad oraummsu  npuxox  ox - 2.000.000
KOHBEPTHUOMITHAX Mapaxa 110 8.000.000
KOHBEPTHUOJIOHUX Mapaka.

[ToceOHa BpemHOCT 3akOHa O PavuyHOBOJACTBY M
peBusuju  PemyOnuke Cpricke ce ornieaa y
YUICHUIM Jla CYy y 3aKOHCKe onpende yrpalheHa

npodecroHanHa 3Bamba pauyHoBoObha.
[Ipodecnonanna 3Bama Koja er3ucCTUPAjy Y
Perryommmmn = Cprickoj  cy:  cepTu(dHKOBaHU
pauyHOBOJICTBEHH TEXHHYAp, CEPTHHUKOBAHH
pauyHoBoha n opiamhenn peBuzop. OBUM YHHOM
je u mpodecroHaNHA ~peryiaThBa  OOWIa

3BaHMYHO TPH3HAKE 3a pasiuky oj PemyOmmke
Cpbuje, rme mpodecmoHamHa 3Bamkba HHCY [0
3aKOHCKOT  pellelha. KPOBHUM 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTY M peBu3uju bocHe n Xepuerosune
mata je MOryhHOCT Ja ce CTeYCHa 3Bama Yy
SHTUTETHMA U IUCTPUKTY MOTY HOCTPU(DHUKOBATH.

Cages pauyHoBOha u peBuzopa Penyomuke Cpricke
Kao TpodecnoHaTHa acolfjalrja padyHoBoha nma
3HAaYajHy YIOTYy Yy pa3Bojy W (QYHKIHOHHCAKY
npodecroHalTHe pauyHOBOJACTBEHE mpodecuje Ha
monpydjy Pemybmmke Cpmcke. 3axBaspyjyhu
3aKOHCKOM aMOHWjeHTy y KOMe Jenyje FhCroB
YTHIIAj HA PAYyHOBOJCTBEHY MPOGECH]jy je 3HATHO
Behu y oaHocy Ha wucry npodecHoHanHy
acorjanujy y Peny6muiu Cpbouju. 3axBasbyjyhu
oBOj ummeHunu y PenyOiumu  Cprckoj
ersuctupajy u oxapeheHu cermeHTd mnpodecuje
KOjH Cy TeK y 1noBojy y Peny6muuu Cpouju, nomyt
HHTEpHUX peBu3opa koju npu CaBe3y pauyHoBoha
U peBH30pa MMajy U CBOje YApYXKeme. Y OKBUPY
nomenytor CaBe3a ersuctupa Hu MOryhHOCT
CTHIaha  NPOPECHOHAIHHX  3Bamka  IOMYT
oBiailieHOr NpOoLECHHBaYa W CEPTUPHKOBAHOT
(opeH3nUKOr pauyHOBOle, IITO je BEIUKH ITOMaK
y nopehemy ca Perry6iukom Cpoujom.

3ak/py4yHa pazmaTpama

I'moGanuzanyja cBETCKE €KOHOMHje Kao TMPOIEC
KOjH je BpJIO MHTEH3MBAH OCTaBHJIA j€ MOCIEANIIE
0 CBe 00JACTH IPYIITBEHOT XHBOTAa OWIIO Ja je
ped O NPHUBPEIHOM, APYIITBEHOM, IPHUBATHOM.
VYcnen tora mocioBHU cyOjexTH, na O orcTany,
MOpajy CBOjy IOCIOBHY aKTHBHOCT 00aBJhaTH Ha
r00aJM30BaHOM TPXKUIITY KOTa KapakTepHIle
BpJO WHTCH3WBHA KOHKYpPEHIIMja Koja BIlaaa
n3Mmel)y TpIKUIIHKUX yueCHUKA.
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Jla Ou ce ocTBapwiia MOCJOBHA capaama usMmelhy

MOCIIOBHUX  cy0jekara, HYXHO je Ja OHH
KOMYHUIIMPA]y  jJCIMHCTBCHUM  JC3HMKOM  YHjH
OCHOBHH HWHCTPYMEHT cropa3zyMeBama

npecTaBibajy (hrHAHCHjCKH M3BemTaju. [la Ou ce
o0e30emmira KOMYHHUKAIHja ITyTeM (UHAHCH)CKUX
M3BEIITaja TPOIEC HUXOBOI CacTaBJbamba MoOpa
OuTH XapMOHHM30BaH. Y IOMEHY XapMOHHU3AIlHje
(hMHAHCHjCKOT W3BEIITaBa-a HOBHHY IIPEICTAaBIbA
HoBojoHeTa JlupektuBa 34 EVY koja je ycmepena
Ha (MHAHCH]CKO U3BEIITABaE IIPE CBETa MajuX U
MUKpPO MOCJIOBHUX cy0Ojekara. Bpojna
I0jeJHOCTAaBJbCHA KOja HCTAa CaIpXkU HOBOIE Y
NUTakbe HUCTUHUTOCT H  (dep mpe3eHTanujy
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

VY 3aBpIIHOM JeNy paja aHalIu3HpaH je IMpoLec
(hmHAHCHjCKOT M3BemTaBama y Permryonmnmu Cpouju
u bocrn m XepueroBunu, ca moceOGHUM OCBPTOM
Ha PenyOmmky Cprcky, mpe cBera y cdepu
3aKOHCKE W JIOHEKJIe IPO(eCHOHAIHE peryJaTHBe,
ka0 OM ce u3BeIe CIMYHOCTH U Pa3NIUYUTOCTH
OBUX IIpoLieca y IOCMaTpaHe ABE JpKaBe.
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Pezume: Lluw paoa je 0a ucmpasicu da au 6p3uHa
npoyeca  mpausuyuje  ymuye  HA  pA360j
MeHaAUMeHma /yOCKUx pecypca y npugpeoama y
mpaH3uyuju. 3amo cMo c80je UCMPAXCUBAFbE
@okycupanu Ha npakce MeHauUMeHma /bYOCKUX
pecypca y Cpouju. Y pady hemo 6asumu
ucmpaxcugarouma ciedehum numarouma: Koju cy
usbopu xoju mpeba oa ce npage y 6e3u ca
00paszosarem Maaoux byou, Kako mMo2y oopasoenu
cucmemu bome Oa o00zoeapajy nompebama
mporcuwma paoa, u kako ou Cpbuja mpebana da
ce bagu npodIeMOM He3anOCIeHUx auya Uil OHUX
V HENn0BO/LHOM NOL0MNCAJY HA mpicuwmy paoa ? Y
paody HACMojumo 0a ymepoumo 00jeKmueHy CiuKy,
cumyayuje y noenedy paseoja yOCKux pecypca y
Cpouju. Ananuza je ceeodbyxeammna, jacna u
00CNIe0HO 3ACHOBAHA HA YUFeHUYama U 6pojrama
u Haznawasea mewxohe ca Kojuma ce cyouaed
meHnaymenm wyockux pecypca y Cpouju. Taxobhe,
ucmpaxcugaroe, umMa 3a Yusb 0d  NPYHCU
moeyhuocmu u npenopyke 3a 6yoyhy cmpameaujy
paszgoja wyocKux pecypcea.

Ynpaswarwe wyockum pecypcuma (HR/HRM) je
VCKO NOBE3aHO CA COYUJATHUM U EeKOHOMCKUM
OKpYJICerbeM Y KOMe pdasHe op2anusayuje uiu
xkomnauuje nocuyjy. Ha ocnosy moea mooice bumu
UHmMepecanmHo  3a  Cmpame  NOMEHYUjanHe
ungecmumope 0a  pasymejy U pasiuke U
CIUYHOCIMU Yy  NPUMEHU YIPAB/bated  /bYOCKUM
pecypcuma y Cpouju. Ycnocmasmare mooepne
aoMuHUCMpayuje, NPUMEHOM 002080PHOCHU U
MPAHCNAPEHMHOCIU KAO K/AbYYHUX NPUHYUNA, je
00 8UMANHO2 3HAYA]A.

Kwvyune peuu: VYnpasware
YOCKUX — pecypca,  obpasosarve,
KYImypa, eKoOHOMCKA Kpemarsa.

MEHAUMEHMOM
HayUuoHaiHa

Abstract: The aim of this study was to investigate
whether the speed of the transition process affects
the development of human resource management
in transition economies. That's why we're focused
his research on the practice of human resource
management in Serbia. In this paper, we address
the following research questions: What are
choices to be made in relation to the education of
young people, how can education systems to better
meet the needs of the labor market, and that Serbia
should deal with the problem of the unemployed or
those in disadvantaged in the labor market? In this
paper, we try to establish an objective picture of
the situation in terms of human resource
development in  Serbia. The analysis is
comprehensive, clear and consistently based on
facts and figures and highlights the difficulties
faced by human resource management in Serbia.
Also, the research aims to provide options and
recommendations for the future strategy of human
resource  development.  Human  resource
(HR/HRM) is closely linked to the social and
economic environment in which different
organizations or companies operate.

Based on that may be of interest to potential
foreign investors to understand the differences and
similarities in the implementation of human
resource management in Serbia. Establishment of
modern administration, application of
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accountability and transparency as key principles
is vital.

Keywords: management of human resources,
education, national culture, economic trends

1. YBOJ

Toxom mporekmmx roamHa EY je y mpomecy
NpOIIMpEma NpPY)KHIa KOHKPETHE JOKa3e Jda Cy
JbYJICKH PECYpCH BEOMa BayKHU U IIHPOKOT OICeTra
y pedopMama MOKPEHYTHX O] CTpaHe 3eMajba Ha
BUXOBOM IyTy ka wiancTtBy y EY. Behwuna
3eMa/ba Ha baskaHy, ynaxe OrpoMaH Hamop y
uckopuinhaBawy MOTEHIUjalla BUXOBOT JbYJICKOT
KanWuTajlla ¥ HBEeroBuM mnosehameM JONMpHHOCE Yy
€KOHOMCKOM M  JpYIITBEHOM  Ojarocramy.
[IpeBacxogan mwp mpuctynama EY je y nmipy
HacTOjama Jla ce TMOCTUTHE OJPXKUB pacT, nmoBeha
MPOCHEPUTET U YHAIIPEAUTH COLMjaTHA KOXE3Hja.

VY pangy ce ¢GokycupaMo Ha HpOyYaBame OJHOCA
n3Mmel)y 1Ba TriaBHa acrekTa pa3Boja JbYACKUX
pecypca: oOpa3oBame M O0yKa y MEPCICKTUBU
JOKMBOTHOI' ydeHaW 3amollbaBama. Panx ce,
takohe, ompaxkaBa Ha  3HAYAjy  jeAHAKHUX
MOryhHOCTH y JpymTBY 3a KBaJHMTET pas3Boja
JbYJICKOT KaluTalla ¥ CBeOOyXBaTHOCT 00pazoBama
Cpbuje, 'y o03up ce y3uMmajy oOyke
3azanonubaBamka y cucreMuMa. OKOJHOCTH Koje
HacTajy y oOkpyxkemy Cpbuje, mocebHO Yy
EBpomckoj yHHUju, jacHO Ka3yjy Mda je 3eMJBH
noTpe6aH BeoMa NPOMHIIJBEH, OPraHU30BaH H
KBaJINTETaH Pa3BOj CHCTeMa 0Opa3oBama jep je TO
jemaH o KJby4yHHX ycioBa 3a pa3Boj CpOuje ka
JIPYLUITBY 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIIOCOOHOM Jia
06e36e1u 100py 3aMOCICHOCT CTAHOBHUIIITBA.

MeHaleMeHT JbYACKHX pecypca, a IOCe0HO Y
kyntypu y CpOuju, 3aocraje 3a CIO3HajOM |
NpakcoM pa3BHjeHUjHX 3eMasba. [locienmux
TOJIMHA, MOCTEIICHO CE YBOJM APYTadju HPHCTYII
3alociIeHMa W TO Tpe cBera y cdepu Ou3HHMCA,
anu BepoBaTHO he OWTH MOTPEeOHO jomT BpeMeHa /1a
ce CTpaHa MCKYCTBa YCKJIaJe ca MCHXOCOLH]jaTHUM
Crieu(pUIHOCTHMA CpIICKOT panHor
CTaHOBHHIITBA.

IMoajenHako cy BaKHH CBH MPOLIECH y TOCTYIKY
3anonubaBama, Mehytum ga Ou pagHUIM OWIIH
3aJJ0BOJbHH [OCJIOM HEONXOJHO j€ H3BPIIUTH
aJICKBaTHY aHAJM3y II0CJa, U Ha Taj HA4YMH Ha
NpaBO MECTO CTaBUTH TpaBe JbyHe, Tj. PajHHUKe
KOjU 1O CBOjUM  3HamHUMa, BEIITHHaMa,
KapakTeprCTHKaMa OArOBapajy 3axTeBHMa IOcCIa.
To y OyayhHOCTH MOXe NOBECTH 10 H3PaKEHOT
33JI0BOJCTBA DPAJHMKA MOCIOM KOjU 00aBJbajy.
[lnanupame JpYINCKMX pecypca NpeAcTaBba
NpoLec y KOojeM ce Ha OCHOBY aHTHIMITHPAHUX
NpOMEHa Y HMHTEPHOM M EKCTEPHOM OKpYKemy
npensubajy norpede 3a JbyACKUM pecypcuma. To
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je mpolec y KOM C€ OpraHU3aI[MOHH IUJHCBH
CalipkKaHH y MHUCHjH W OHU3HUC IUIAHOBHUMA
npeBojie y oarorapajyhe nussese HRM.

2. CTPATETHJE U U3A30BU Y
OBPA30OBABY

Cucrtem o0Opa3oBama je NpPBH M HajBaXHUjH
eJIeMeHaT >KUBOTHE M pa3BojHe WH(pacTpyKType
CBaKoOI' MOjeANHIA, IPYIITBA U JPKaBe jep HEroB
ykynaH edekar oapehyje kBamurer U edekre
usrpagme M Kopuinhema CBUX JPYrH CHCTEMa,
pecypca u KBanurera xuBoTa. Crora ce cucrem
oOpa3zoBama Tpeba Ja ce pa3BHja TaKkO Ja CBOjy
yJIOTy OCTBapyje NpaBOBPEMEHO, KBAIUTCTHO H
epuKacHo.

3ak0oH 0 ocHOBama cucrteMa obOpasoBama 2009.
MIOCTaBJba OKBHpP 3a OOpa3OBHE IOJIMTHKE IIPEKO
IPEJIIKOJICKOI 10  Cpeamer oOpa3oBama, U
CEKTOpHU e BHJE Kao IOJAa3UINTE 3a Jlajbe, BHIIE
cnenu(pUYHUX, PeryJaTopHUM MOCTYINLIUMA KOjH
BOJIe Ka pe()OpMU UMILIEMEHTaIHje, npeaBulajyhu
HOBE MpPHHIMIIE W CTpaTeuike npucryne. PasBoj
mpousBonHOr cucreMa CpOmje mMopa ce yOp3aHO
3aCHHBATH Ha  3HamWYy, MIPEAY3ETHUIITBY
oOpa3zoBaHe  NOMNyJNalMje,  CONCTBEHHMM W
TpaHc()epUCAHUM TEXHOJIONIKMM HHOBaLWjaMa,
TPIKHUIIHOJ E€KOHOMHUjH u MelyyHapoaHOj
MTOCJTIOBHO], TEXHIUYKO] ¥ IPYT0j KOOTICPALIH]jH.

Takohe, Ha HOBUM mNpHUHUMIKMA IPABUYHOCTH,
Ka0 ¥ WMHJMBUAYaJH30BaHHU MPHUCTYN YUEHHKa M
JNOKMBOTHO Yy4Yewme W 3a 00Jbe IJIaHUpabE,
KBaJIMTET U e(UKACHOCT 0Opa3oBama. OOpa3oBHU
cucteM CpOuje uma 3ajaTak Jia MPaBOBPEMEHO,
KBaJIMTETHO U erkacHo oOpa3yje CTaHOBHHIITBO
Cpbuje y cxiany ca UCKa3aHUM WM NPEHO3HATHM
pa3BojHEM onpenesbemrMa CpOuje u 1a OrOBOPU
Ha 00pa3zoBHE MOTpede cBakor ctaHoBHHUKA CpOuje
TOKOM LIEJIOT FberOBOT JKHBOTA.

KipydHe wHOBamuje koje Om Tpebano caapikaTu
cTpaTeruja odpasoBama y Cpouju:

1) o0pa3oBHM IMJbEBU yJlarame Yy JbYACKH
KaluTall, pa3Boj  KJ/bYYHHX  BELITHHA,
CIIOCOOHOCTH TIO/yJapama ca 3aXxTeBHMa
[I0CJIOBa, EKOHOMH]jE, HAYKe U TEXHOJIOTHje,

2) cranpapau3aigdja Ha JOCTHTHyhuMa y ydemy,
npe/iaBama " HIKOJIE JIHJIEPCKUX
CITOCOOHOCTH U KBAJIMTETA,

3) ocuuBame CaBeTa 3a CTPYy4YHO 00pa3oBame U
o0Opa3oBame 0JpaciuXx,

4) nmosehana CaMOCTaJTHOCT IKOJTa u
(hIIeKCHOMITHI M TIPOTPAMH y yUEHY,

5) yBohema (duHAHCHpaba o TJIaBH
CTaHOBHUKA,

6) ocurypame KBaJINTETA Ha OCHOBY
camMoeBallyanuje, IUIaHUpama pasBoja |



7)

nmoBehaHor oOWMMa IIKOJICKHX CTPYYHHUX
oprasa,

NOYeTHO  penedUHUCAE M CTPYYHO
yCaBpIIaBak-€ HACTaBHHKA, CBH Oyayhu
HACTaBHUIM Tpebano Om OutH y obaBe3m na
npubase oxapeherm 6poj ECIIB 6Gomoma y
TICUXOJIOIIKHM, HeJaromKuM u
METOZOJIOIIKAM TPEHHH3UMA (00yKama).

Mucuja cuctema obpaszoBama y Cpouju y 21. Bexy
j€ la ocurypa OCHOBHH TE€MeJh KHBOTA M pa3Boja
CBAKOT TIOjEMHIIA, TPYIITBA U PKABE 3aCHOBAHOT
Ha 3HamY.

MunncrapcTBO  TpocBeTe  je  3a  moBehame
e(pUKaCHOCTH 3aBpIIaBama IIKOJIOBAKA YTBPIMIO
CTpaTellIka oTpenesbeha Koja Tpeda 1a ce ocTBape
mo 2020. romwHe, O KOjUX CE€ OBAE HaBOJE
cieneha:

1.

3a gemy on 6 Mecenmu 10 TpU TOIUHE
noBehan nmpuctyn  AuBepcH(UKOBAHUM
nporpamMuMa M yciayrama u o00e30ehen
o0yxBaT Jele OBOI y3pacTa y HU3HOCY Of
30%. 3a cBy nmemy onm 4 mo 5,5 romuHa
obe3beheno nma  OecrulaTHO — KOpHCTE
ckpahieHe  (moiygHEBHE)  KBaJIUTETHE
BaCIIUTHO 0O0pa3oBHE TIporpame y TOKY
jeHe IIKOoJICKe TonuHe. 3a neny ox 5,5 mo
6,5 romuMHa TOTHYHH O0O0yXBaT Kpo3
LEJOAHEBHE M TOJYJHEBHE  OOJIHKE
MPUIPEMHOT MPEALIKOJICKOT porpama.

Cga fera 3aKOHOM IIPEIBUNEHOT MIKOJICKOT
y3pacta (MuHuMaiaHo 98% koxopte), 6e3
o03upa Ha  CcOLMjaJHE, EKOHOMCKE,
3][PaBCTBEHE, pEruoHAJIHE, HaI[HOHAJIHE,
je3nuke, e€THHYKE, BEpPCKE U  Jpyre
KapaKTepPHUCTHUKE, obyxBaheHa cy
KBAJIUTETHUM OCHOBHUM 00pa3oBameM U
BaCIUTAlkEM U3 Kojer ocuname Huje Behe
on 5% (ocHOBHY mikoiy 3aBpiiaBa 93%
KOXOpTe).

Munumanao 95% OHHX KOjH CY 3aBPIIIN
ocHoBHY mkony (88% KkoxopTe) ymucyje
HeKyox  cpemmux  mioia.  Cpenme
YETBOPOTO/MIIE ImKoJe ymucyje 78%
KOXOpTe - jemHa MIOJIOBUHA
YETBOPOTO/IMILIELE CPE/Ihe CTPYyUHE a JIpyra
MOJIOBMHA THUMHa3uje. YeTBOPOroAuIIbe
Cpeile  CTpy4YHE  LIKOJE  3aBpllaBa
MuHEManHO  95%  ymumcammx  (37%
KOoXopTe); Takoh)e M THMHa3MWje 3aBpIIaBa
MuHEManHO  95%  ymumcamux  (37%
KOXOpTe).

4. Crpareruja cyrepuimie na ce, 9uM Tpe,
obaBe cBe TmOTpeOHE aHamM3e paad
yrBphuBama moryhuoctn ma ce ox 2020.
TOIMHE YYHHU 00aBE3HHM: YIHC Y CPEAbe
o0pa3oBale HAKOH 3aBpIICHE OCHOBHE
LIKOJIC ¥ OCTAaHaK y CpelibeM 00pa3oBamy —
3a CIIy4aj Ja HYje 3aBPUICHO — 0 CTHIAma
IIYHOJICTCTBA.

5. VYmomcyje ce 'y BHCOKO 00pa3oBame:
HajMame 40% OHHMX KOjU Cy 3aBpIIHIN
YETBOPOTOUIILE CPENHE CTPYyUHE IIKOIE
(15% xoxopre) m 95% oHHX KoOju Cy
3appmmn  TumHasznje  (35%  xoxopre).
YKyIHO ymnuCyje WHCTHUTYLIHj€ BHCOKOT
oOpazoBama HajMame 50% Koxopre; mpema
IporeHamMa, HajBepoBaTHHje 55% KoxopTe.

6. Ilox mpernoctaBkoM na 70% ymucaHux
3aBpIIM BHCOKO 0Opa3oBame (CTPYKOBHE
WIA OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyAHWje), Y POKY
WIH C jeIHOM TOAWHOM KaIlliberwa, ydaemhe
BHCOKOOOPa30BaHMX Yy OBOj KOXOPTH
n3HOCHII0 On HajBepoBaTHHjE 38,5%.

7. Oxo 50% cryneHara Koje 3aBpIie OCHOBHE
aKaJIeMCKe CTy/Wje HaCTaBJba ILIKOJIOBAHC
Ha  MacTep aKaJeMCKUM  CTyaujama.
Hajmame 10% crymeHTa KoOju 3aBpiie
Mactep akaJeMCKe CTyAuje HacTaBJba
CTyIupame Ha JIOKTOPCKHUM CTyIujama.
Munumanao 60% cTyaeHata ITOKTOPCKHUX
CTyAMja 3aBpINaBa CTyAUjE Y BpEeMEHY
IbUXOBOI Tpajatba Tako Ja TOIUIIEbEe
HajMawe 200 JOKTOpaHaTa Ha MUIIMOH
CTaHOBHHUKA 3aBpIIN cTynuje y
npensuhjenom  poky. Hajmame  10%
CTYIIMjCKHX Mporpama JIOKTOPCKUX CTyIuja
3ajeTHIYKU cy c HHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA.

8. Hajmame 7% onpaciux y PenyOmuun
Cpbuju o0yxBaheHO HEKHUM O] je mporpama
oOpa3oBama oapaciux. [1]

3. CTPATEI'MJE U U3A30BU Y
3AIIOII/bABABY

JemaH ox OCHOBHHX I[MJbEBA CBUX CTPYKTYPHHX
pebopmu je moehame crome 3amocieHocTH. C
THM y BE3H, y HapeIHOM Ineproay O6uhe u3BpmeHa
peopmMa  HHCTUTYIHOHAIHOT  OKBHpa  3a
(yHKIMOHHCAEe TPXKHINTA paja Tako Ja ce
moBeha merora (PICKCHOWIIHOCT U 3allONLJbaBAHC
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pagHMKa YYUHU jeQTHHUJUM U Mamkbe PU3UYHUM 32
HOCIIO/aBLIA.

VYcBajame U3MEHa IPoIHca O pagy oueKyje ce 1o
nmouetka 2014. rogune. Cet pehopMu 3aCHOBaH Ha
NpUHOUNAMA (IEKCHTYPHOCTH OJHOCHO OW ce Ha
NOBE3MBAKkE MpaBa Ha OTIPEMHUHY €A PaJgHHM
CT@XOM KO TPEHYTHOT MOCJIOAaBIa yMECTO ca
[ENOKYITHAM PaJHUM CTaXOM, (DICKCHOMITHH]je
IOpONHCe  KOjU  PEerylumly  pagHO  Bpeme,
M0je/IHOCTABJPUBAE  KOMIUIEKCHE IIpaBHE |
aJIMUHUCTPAaTUBHE  pEryjaTuBe Yy  IIpoLecy
3aCHUBAbA U IPECTaHKa PAJHOL OJHOCA U JPYTO.

Cpbuja je mouetkom oktobOpa 2013. romune
yCBOjUJIa MAKeT Mepa 3a CTabWiIu3alujy jaBHHX
¢uHaHCHja M omnopaBak mnpuBpene. Y IHIbY
OTKJIamarha HEMoCpeHe OIIACHOCTH OJ KpH3e
jaBHOr Jyra ¥ CTBapama IPETIOCTaBKH 3a
3ayCTaBJbalbe HErOBOT AaJbel pacTa MpelaBHleH je
MaKeT Mepa 3a CTabMIn3aIyjy jaBHUX (GUHAHCH]a H
OIOpaBaK NPUBPEIE U TO:

a) CcMameHhe Mace 3apaja y jaBHOM CEKTOpY;

b) nosehamwe npuxoxa - kpo3 nosehame I1/1B-a
ca

c) 8% Ha 10%, u cucteMcky 60pOy poTUB
CHBE EKOHOMH]jE U 1p;

d) cmameme cyOBeHIMja jaBHUM Tpeny3ehuma;
€) ymresae Ha pobama U yciayrama;
f) kopumheme jebTuHHjUX KpeauTa;

g) TNpoMeHa IOCIOBHOT aMOHjeHTa - U3MEHa
npomuca o pay y unby nosehama
(hIIeKCHOMITHOCTH TPIKUINTA PAJa,
I10j€AHOCTABJBbCELE MPOLIECa U3AaBAbA
rpal)eBUHCKHX /103B0JIa U APYTUX KIBYYHHUX
nporeca 3a MoCJIOBambE.

Takohe cy mnpensuheHe CTpyKTypHe pedopme:
CHCTeMa COLMjaJlHe 3alITHTE, IPKaBHE YIpase,
[EH3MOHOT  CHCTEMa, IIOPECKOr CHCTeMa U
pedopme 31paBCTBa, IIKOJICTBA U HAYKE.

IMocebna o6mact pedopmMe oaHOCH Ce Ha
npenyseha y pectpykrypucamy. DuckaiHoM
ctpaterujoM 3a 2014. roguHy ca mpojeknrjama 3a
2015. u 2016. roguHy y Aeny KOjU Ce OAHOCH Ha
Pedpopmy mpenyseha y  pecTpyKTypHcamy
npenBuleH je 3aBpIIETaK mporeca
pecTpykTypHupama npenyseha HajkacHuje mo 30.
jyHa 2014. ronuHe mTo je mpeaBul)eHO M3MEHaMa
3aKoHa O MPHUBATH3ALMjU M yYBOhEHEM HHCTHUTYTa
NPUHY/IHE HarIaTe.

MunucrapctBo npuspene Cpouje he mpumpeMuT
AKIMOHM IUIaH 3a O31paBJbCHE MOTEHIUjaTHO
MPOCHEPUTETHUX KOMIIAaHHWja U Talllekhe MOCIOBHO
HeycriemHux npexayseha u3 nmoprdonuja Arenuuje
3a mpuBarmzammjy (615  mpenmyszeha  koja
3anonukasajy oko 100.000 pagxuka), ¢ moceOHUM
AQHAIMTHYKUM TIPUKa30M (DUHAHCHjCKOT CTamba,
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MMOBHHE u o0aBe3a npenyseha y
pectpykrypupamy (179 mpenyseha y mnocTynky
peCTpYKTypHUCama Koja 3amolubaBajy oko 54.000
panuuka). [2]

I'papuxor Op. 1: Ommre KapaKTePUCTHKE
HE3allOCICHOCTH, NPHjaBJBeHUX  HOoTpeda U
3aromssaBame o1 2005. no 2013 y Cpouju.

Omre KAPAKTEPICTIRE He3ATOCTEHOCTH, TPIjAB/bEHIX H0TPedd i
samonLbaBame 01 2005, 10 2013,

1.000.000
900,000
800,000
700,000 1
00000 411
so0000 1 s
400000 4B -
300000 B8 s
200000 #4114 — 4+
w0000 @-H TR 1 J8 k1R

0
2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013

IIpocex

W Hesanocnexa

P 888.38013.293850.004755.935/46.605744.227752 838/61.83474.830

B peunyt

~ 467 430867.421419.397260.03(080.85867.97975.03070.25067 884
Tpame nocao

B HopHCHHUM

62,295 75.059(71.334 72.71985.695 §1.896|64.776 61.633/67.798
HOBY3HE HakHaae

W HoBonpujas/benu Ha esuaeHUKM 32,779 32,542 |30.791 34.293/40.299/39.105 40.461 40.119|28.588
[ | Bpucann u
npecTaxak

sohetea esugeHumje

13,129 24.695(32.841 31.774/31.431 34.993|43.600 47.219/50.839

MpujzsmeHe
notpebe 3a
PadHHLAMA

3anolw/sasarbe ca esuaeHUmje

602.558707.14(y58.832790.261516.11694.418|52.944 55.931/44.281

155.912174.900190.457186.196156.344140.588183 45205.29714.508

H3e0p:Hayuonanna cyocoa 3a 3anouibagarbe
Penybruxe Cpouje[3]

Cer pedbopmu 3acHOBaH Ha MPUHIMIIHMA
(IIeKCUTYpPHOCTH OJTHOCHO OM ce Ha TOBE3HMBaE
npaBa Ha OTIIPEMHHHY Ca paJHUM CTaXOM KOJ
TPEHYTHOT TOCJIOJ]aBlIa YMECTO Ca LEJIOKYITHUM
pamHuM CTaxoM, (IeKCHOWIHHUje MpomnHce Koju
peryjimily pagHO BpeMe, [0jeJHOCTaBJbUBAE
KOMIUIEKCHE  NpaBHE W  aJIMHUHHCTPAaTHBHE
perynaTtuBe y IMpoLecy 3acHUBarba M IpecTaHKa
pagHOT OJTHOCA M IPYTO.

3AK/bYYAK

OOpa3oBHM CHCTEM IIpey3uMa YJOTy KJbY4HOT
pa3BojHOT (akTOpa jep je KBaIUTEeTHO oOpa3oBaHa
nomrynarja Cpbuje mpaBy pecypc Kako 3a BaJbaHO
Kopumheme NPUPOAHUX W JPYTHX HacieheHnx
pecypca Cpbuje Tako ¥ 3a pa3Boj HOBHX, IIPe CBera
OHHX KOju he ce 3aCHMBATH Ha HAIIPETKY HayKe.

Cpbuja Mopa na ojaya IPOJYKTUBHO NPHBATHH
CEeKTOp, aJIM U JjaJbe HeMa JIOBOJHHO TIO/ICTHIIaja 32
pa3BOj paJHe CHare W MHTCH3MBHY IPOM3BOJIbY.
Tanenar oxnasw y jaBHOM CEKTOpY TIe cy ce
IUIaTe YTPOCTPy4MJe Yy OJHOCY Ha mnoBehama 3a
3amocieHe y mnpuBaTHOM cektopy. OBo Huje



OJIpKHMBa eKOHOMCKa rosinTrka y Cpouju, Taunuje,
BEeHA cTpareruja pacra he Moparn na Oyny
n30bajaHCcHpaHa y CBUM CEKTOpUMA.

Pedopma mpormica koju peryimiry Tp>KHIITE paga
W WHCTHUTYIHjE€ TPXWIITa pajga MpencraBibahe
BaXKaH €IIEMEHT CTPYKTYpHHUX pedopmu, ca
OCHOBHHUM IIWJBEM Ja C€ IOJCTaKHE OTBapame
paIHUX MecTa Yy TIPUBaTHOM CEKTOPY Y3
3aip)KaBambe HEONXONHE paBHOTEeXE u3Mehy
UHTepeca IIOCIOoJaBalla U 3alocieHHX. JemaH on
OCHOBHHX I[HJb€BA CBUX CTPYKTYPHHUX pedopmu je
nosehame CToOIEe 3aII0CIEHOCTH.

['maBHM 1MJb  PECTPYKTYpHCAa HEYCIEITHUX
npenayseha je 3apaBa TpuBpena Ha 3ApaBUM
CHCTEMCKHM TeMe/bHMa KOja TEHEpHIIE MOpacT
3aM0IJbaBamba KOjH BOIM PEATHOM PacTy 3apaja
JKHBOTHOT CTaHIap/ia.

KonrmenT comnujaiHOr yKJbyYHBama je PEaTHBHO
HOB y Kypc momutuke CpOuje, ca HCTpaknBauKIM
U TPHOPUTETH N0 Caja yIIaBHOM (OKYCHpaHHM
Ha CHPOMAINTBO, CKOHOMCKE YTPOXCHOCTH W
CollMjaJiHe 3allITUTe CTAaHOBHHUINTBA. HemaBHa
npoMeHa Qokyca o cMamema CHpOMAIITBa Ka
MIMPUM THTakbHMa COLMjajHEe HCKJbYYEHOCTH H
CTpaTerdja COILHUjaIHE YKJBYYCHOCTH j€ JTOHEa
Hanpeaak 3eMJbe y acnupanujama y EY u cBectu o
CONMIAPHOCTH W COLHjalIHE KOXe3HWje, Kao
KJbYYHUM BpPEIHOCTHMA U IJbeBuMa EY.

KoHIlenT comujanHor ykby4HBamba je pelaTUBHO
HOB y Kypc nonutrke CpOuje, ca HCTPpaKUBAYKUM
U TPUOPUTETH JIO Caja YriaBHOM (DOKyCHpaHUM
Ha CHPOMAIITBO, EKOHOMCKE YIPOXEHOCTH |
COIMjajJIHE 3allTUTe CTaHOBHHUINTBA. HeaaBHa
npoMeHa (oKyca O] CMamemha CHPOMAIITBAa Ka
HIMPUM THTabUMa COLUjajHE HMCKJbYYEHOCTH |
CTpaTerdja CoOIlHUjaJIHe YKJ/BYYCHOCTH j€ JOHEsa
Harnpeaak 3eMJbe y acnupanujama y EY u cBectr 0
COJMIAPHOCTH M  COLHMjaJIHE KOXE3Hje, Kao
KJbYYHUM BPEHOCTUMA U IJbeBUMa EY.
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CHALLENGES OF DIGITAL MARKETING
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Pezume:  3axeamyjyhiu  caepemenoj  mexmonozuju
Gopmupany cy MapKemuHWKY KOMYHUKAYUOHU KAHAIU
Koju  mpedcmasmajy  HO8Y — OUMEH3Ujy — NpumeHe
maprkemunea. C  ob3upom na pacmyhu  3Hauaj
OueumanHux meouja KOMnaHuje ce cee guue onpeoesnsyjy
3a  npumeHy — MApKemuHWIKUX — cmpameeuja  Koje
noopasymeeajy nopeo ynompebe TMexHuKa
MPAOUYUOHATTHOZ MAPKeMUHed U NPUMEHY OUSUMATHOZ
Mmapkemunea. [ueumannu mapkemune noopasymesd
CKYNn C8UX AKMUGHOCMU KOje 3d YUb UMAYy npooajy
npouzsoda U ycayed — YUbHUM  NOMPOUAYUMA
ynompebom enekmponckux meouja. Mumepaxmuena u
0gocMepHa  KOMYHUKayuja Y3 — HUCKe  MPOuKose
npeocmassa  HAj3HAYAHUJY  pPA3IuKy U NpeoHoCm
HUnmepnema ca acnekma ynompebe mapkemunea. Ocum
ejukacne KoOMyHuKayuje npe u 3a 6peme Kynogume,
OQueumanwu  mapkemune  omozyhaea  egurachy
KOMYHUKAYWjy U HAKOH 0basmene Kynoeune Kpos
npyoicare KOpUcHuuke noopuike U NpUMeHoOM Opyeux
memooa. [loped b6pojuux npednocmu mapkemapu ce npu
npuMeHy Memooa U mexmuka OueUmanrio2 MapKkemuHaa
maxohe cycpehy u ca opojnum uzazosuma xoju he ce
demasmHuje ananuzupamu y paoy.

Kuwyune peuu: oueumannu mapkemune, Humepnem,
Meouju, caspeMena mexHono2uja.

Abstract: Thanks to modern technology new marketing
communication channels are formed, which represent a
new dimension of marketing usage. Given the growing
importance of digital media companies are increasingly
opting for the implementation of marketing strategies
that implies in addition to the use of techniques
traditional marketing also the implementation of digital
marketing. Digital marketing implies complete set of
activities that have for aim to sell products and services
to target consumers using electronic media. Interactive
and two-way communications at a low-cost is the most
important difference and advantage of digital marketing
in terms of use. In addition to effective communication
before and during the purchase of product or services,
digital marketing allows efficient communication and
upon completion of the purchase by providing customer
support and the use of other methods. In spite of the
many advantages of digital marketing, marketers are
faced with a number of challenges using methods and

108 | HOBM EKOHOMMWUCT

techniques of digital marketing that will be further
analyzed in this paper.

Key words: digital marketing, Internet, media, modern
technology.

| YBog

JururtamHd = MapKeTHHI  je  Ipouec  KOju
ymotpe6sbaBa VHTEpHET Kao KOMYHHKAIIH]jCKH
KaHaJa ¥ Menyj. Kao MapkeTHHIIKM KOHLENT OH
Tpeba a 06e30e1u pa3MeHy BPEIHOCTH KOjuMa Ou
ce 3aJ0BOJbHIIC KAaKO MoTpede MojequHana, Tako U
uHTepecH opraHuzanuja. OCHOBHA OJpeIHHMIIA
JUTUTATHOI MapKeTHHTa jecTe KOMYHHKaluja
MyTeM payyHapcKe MpeKe, IITO 3a MOCIEAUIY UMa
HEOITXOTHOCT MOCEI0Bamka 3Habha U CIOCOOHOCTH
yMpeXaBamba M MPEKHOT KOMYyHHIlMpama. M3
HaBeJICHOT NPOM3MIa3u 3akjbydak na he Oymyhu
pa3Boj OUTMTAIHOT MapKeTHHIa Y BEJINKO] MepH
3aBHCUTH O] Ja/ber' pasBoja AWTHTAIH3AIH]E,
yMpexaBamba ¥ HWHIMBHAyaJIH3alUje MPEKHHX
KOMYHHUKalyja. Ananuzupajyhu pa3Boj
JHMTUTATHOT MapKETHHIa HEONIXOHO j€ yBaXKaBaTH
U BCEroBe  CHCUUM(UYHOCTH  ca  acleKTa

TEXHOJIOIIKE MOJAPLIKE KOja ce KOPUCTH Y
JHMTUTATHOM MapKeTHHTY, TaKO U CHEeHHU()UIHOCTH
Mepema edekara npUMeHe JHMTUTATHOT
MapKeTHHTa.

11 UIBI'PA/IIbA WEB SITE-a

HoBa, paururanHa eKOHOMHja C€ CYIITHHCKH
pasnukyje  ox  TpagullMoHanHe  (KiIacu4yHe)
exoHomuje. HoBe  TexHonoruwje  3axTeBajy

CYIITHHCKH JIpyrauuju oOJMK eKOHOMHjE U MPaBoO
je nMTame y KO0joj MepH NIPHHLMIN M IpaBWiia
KJIaCHYHE EKOHOMHje BaXXe 3a JUTUTAIHY
exoHOMHjy. HoBa exoHOMHja pPEBOJYIIHIOHAPHO
Memha CTWI JKMBOTa W paga y3 mnomoh
MHPOPMAMOHO-KOMYHUKAITMOHUX  TEXHOJIOTHja



(UKT).** Epomyumja MurtepHera noBema je 10
pa3Boja aurutanHe exoHomuje. ITowerak Tpeher
MIIeHHjymMa  obenmexkno je  3amax  online
GankapcTBa U puHaHcHja, online kymosuse, online
BecTH, e-mail xomynukanmja u cin. UHTEpHET je
Omo 1mpecymaH |y TIOOAIM3AIMjH  CBETCKE
eKOHOMHje, jep ce KYIMOBHHA W TIpojaja MOTjia
obaBipatu y cajOep mpocropy, 0e3 orpaHHYCHA.
VHTepHeT je TIJaBHa KOMIOHEHTa IWUTUTAIHE
exonomuje. WWW umHum neo HMutepHera u
cacToju ce OJ CUCTeMa cepBepa Ha KojuMma ce
Hamase moceOHO (QopmaTtupane wuHGOpPMAIH]je
KOjUMa C€ MOXXe MNPHUCTYMHTH TMpeKo T3B. Web
nperpaxuBaua.” CTora ce H3BOIM 3aK/bY4aK 1a U
JUTUTATHA MApKETHUHT, Ka0 CerMEHT AUTHUTAIHE
CKOHOMHje 3axTeBa JpyrayMjd IPHCTYN O
TPaIULUOHATHOT MapKETHHIa.

Crparerujcka cBpxa Gopmupama Web site-a jecte
Jia py»Ka MOAPLIKY KOPUCHULIUMA, TIpYKa YCIyTe,
Kao W J1a ce mMyTeM BHUX 00aBjba mpoaaja. Takohe,
TO MOXE YKJBYYUTH M TpyKame HHpopMalwmja,
KOMIUIETHPAEC PEKIaMHE KaMIIambe, H3TPaaby
KpeanOumuTeTa, OPSHANHT UTA. JeMHHA KOHCTaHTa
Kaja je y MNUTalby [IWTUTATHH MAapKEeTHHT W
ynpaBJbarbe Web site-om jecte mpomena. MUsrpaama
web site-a je mocao koju ce HUKamA y MOTIYHOCTH
He Moe AoBpmuTH. CHako TO MOXe W3IIeHaTH
Kao HemocTaTak, y CYIITHHH TO je HajBeha
npeaHocT Web site-osa. Tlpu usrpagmu web site-a
HEOINXOJHO j€ ONrOBOPHTH HAa HEKOJMKO H3a30Ba
KOjU CTOje Tpeln MeEHAaIMEHTOM OpraHu3aIlfje.
Wsrpaagutn nobap web site npe ceera nmoapasymena

00e30euTH KpeauOuInTeT, KOPHUCHOCT,

MoryhHocT npojaje, (hIeKCHOMITHOCT u
7 . .

BiubnBocT.”  Kpemubmwiurer je  jemaH  ox

OpUMapHUX IHMJbeBa CBaKkor mpeayseha, a ausaju
web site-a NpeJCTaB/ba 3HAYajHy KapUKy Y
M3TPAbM  KPEeAUOWIHTETa IIyTeM JAUTHTAIHOT
MapKeTHHTa.

Iox xopucHowhy wim ynorpedspuBocTH Web site-
a  moapasyMmeBa ce jakoha KOjOM KOPHCHHIIM
Mmory ymorpebsbaBatu Web site. IlpujatHocT U
ngakoha KOPHCHHKOBOI HCKYCTBa j€ HMIICPAaTHB
yenemHor wWeb site-a. KopuchocT je BaxkaH 1eo
JIM3ajHa, apXUTEKType U pa3Boja Web site-a.
Cnenehu xopak ka ycrmexy Tpeba ma ob0e30emu
moryhHocT mpojaje mytem Web site-a. [la 6u ce o
MOCTHUIIIO HEOTXOMHO je m3rpaautu Web site koju
6u 6mo 00JbM Yy OAHOCY HAa KOHKYPEHTHE, OCHUM
TOra MOTPEeOHO je ca MOTEHIMjaIHUM KIIMjeHTHMa
JeTuTH nHGOpPMAalUje O UCKYyCTBUMA MPETXOIHHX
KOpPHCHHUKA, KOju OM Tpebaimu s1a Kpo3 HHUXOBa

% TIIpumarohemo mpema: Bpamko Kpcmanoeuh, Konyenm

Oueumanne exoromuyje, | VIHTepHAIIMOHAIHN HAYYIHH CKYII
EKOHBN3 2013, bujessuna, roxuna 2013, crpana 4.

% IIpunaroleno npema: Bpanxo Kpcmanosuh, muTupano aero,
cTpaHa 5.

% Thomas L., Online Marketing,
roauHa 2011, ctpana 19.

67 WNbun, crpana 22.

The McGraw-Hill, USA,

MO3UTHBHA UCKYCTBA CTUMYJIMIIY M MOTCHIHjATHE
KIMjeHTe Ha akuujy (kynoBuny). Takobe, je
MOTPeOHO W OMOTYNHTH KOPHUCHHLIUMA MPHCTYII
KOHTAaKTHMa KOMITaHH]e.

drexcubmwinoct Web site-a  mompasymera na
BEroBa apXUTEKTypa Oyne KpeupaHa Ha TakaB
HA4WH Ja oOMoryhyje mpommupeme HEeroBor
cazpikaja.

Usrpamma Wik pemusajuupame Web site-a  we
3Haun aa he taj web site 6uti mocehusan. Crora
MIOCTOjU HU3 Mepa Koje ce KOpUCTE Kako OM ce KoJ
KopHCcHHKa MHTepHeTa nmpBo GopMupana CBECHOCT
0 TOCTOjamy MmojequHux Web Site-oBa, a 3atum u
Mepe kojuma ce mnosehiaBa mocehenoct web site-a
nocTwxkyhu Behy BUIJBHBOCT.

Jeman ox wm3azoBa ca Kkojuma ce cycpehy
KOMIIaHWje NpH u3rpanmu Web site-a, xao OutHOTr
eNIEMeHTa CTpaTerdje IUIHTAJTHOT MAapKeTHHIa,
jecte W omyKa Ja M KOMIIaHMja Tpeba cama Ja
u3rpaan Web site wiu Taj mocao Tpeba na moBepH
npodeCHOHATHIM KOMITaHHjaMa Koje ce THMe
O6ae. Kommanuje koje wumajy wmamu Oyyer
YIJIABHOM C€ OJJIy4yjy Ja came u3rpajae cBoj web
site.

111 BAOT'OBAIBE

broroBame Ha BUINIE HayMHAa JONPHHOCH
YCHEIIHOCTH JAUTUTAIHOT MapkeTHHra. [Ipe cBera
OmoroBame JONPUHOCH OO0JBO] ONTUMU3AIMjH
npeTpakuBaya, Tako IOTO he ce  HpH
NpeTpaXuBamy MojeAMHuX Web site-oBa Hahu Ha
BPXY JIMCTE KOjy he mpe3eHToBaTH MpeTpaxuBayH.
BioroBamem ce Takohje omoryhyje mBocTpaHa
KOMYyHHUKalMja u3Mel)y KoMmmnaHuje W KiMjeHTa,
oMoryhyje ce KiMjeHTHMa Jia NOCTaBJbaj)y CBOje
KpPHUTHKE, HTama U KoMeHTape. bioroeu Takohe
JONPHHOCE H3rPallU  pelyTaluje KOMIAHHje,
HWaKO MHOTM MEHAllepu cMarpajy na OJoropame
MOXE€ HApYLIMTH HKHXOBY pelyTauujy. biorou
omoryhaBajy ma ce Op30 pearyje YKOJHKO [0
jaBHOCcTH nol)y Heke HeTayHe wuH(poOpMarmje u
takohe omoryhaBajy ympaBshamke OIHOCHMA ca
wtamrnoM. OCHM TOTa, HOBM IIOTPOIIAYU MOTY
npoHahu HaIr GJIOT Ipe Hero IITO Ce YIO3Hajy ca
HamM  Web  site-om. bioroBame mpencraBiba
jeany on  Bojaehux  TeXHUKa  JUTHUTAIHOT
MapkeTuHra. biorosu Takohe nonpuHoce naxiiem
YCIIOCTaBJbathy MApTHEPCKUX OJHOCA Ca JIPYTUM
KOMIIaHWjaMa KoOje HWMajy KOMIUIEMEHTapHY
JenatHocT. HajTexu MO JUrHTaIHOT MapKeTHHTra
jecte Kpewpame caapkaja koju he ce ruracupartu
nytem online menuja. IlpumeHom OGiioroBa Taj
cajpxaj ce MOXe aXypupaTH, a OHHM Takohe H
oMmoryhaBajy = NmpoOMOBHCam€  CBHX  BHJOBa
MapKeTHHTa IPYIITBEHHX MPeXa.
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IV MAPKETHUHI" IPYLIITBEHHUX
MPEXA

JpymTBeHH MEOWju KOPHUCTE II0jeAWHIIMA HITH
OpraHm3aIjaMa Kao MeJIrjcKa ONIHja JUTHTATHOT
MapKeTHHra y Tpu Moryha npasia: KOMyHHKaIyja,
konabopanuja u 3abaBa.

[lenokynman MapKeTHHI Ce€ CBOJM Ha H3Tpaliby
OJIHOCA, a aJIeKBaTaH OJHOC HM3Mel)y MOCIOBHHX
cy0jekaTa U lbHMXOBHX KIIHjeHaTa e MOXKE MocTUhin
caMo ycIielrHoM KomyHuKkaiujom. Konsep3saruja o
KOHKpPETHO] KoMmIaHuju he ce BpmutH 6e3 003upa
Ja JI1 OHa Y4YeCTBYjeé aKTUBHO Yy JAPYLITBCHUM
mMpexama win He. HoBu web amarm xao mro cy:
0JI0rOBambsE, MHKPO-0JI0TOBAE (Twitter),
npymreene mpexe (Facebook, LinkedlIn), Bumeo
muctpubynuja (You Tube), pasmena dororpaduja
(Flickr, Photobucket) wu c¢i1.  omoryhasajy
KOMIIaHWjaMa Ja KOMYHHLHpA]y, e€IYyKyjy H
wiacupajy wuHpOpMaIrje CBOJUM CalallllbUM H
MOTEHIM]aJTHUM KIIMjeHTHMA.

JlupekTHa KOMYHHKaldja IIyTeM JPYLITBEHHX
Mennja omoryhaBa opraHm3anmjama Ja TMPHUBYKY
TayHO oppeleHe KIMjeHTe M J03BOJbABA UM
MeljycoOHy KOMyHHKanujy. MHOTH MapeKTapu cy
ce JBOYMHJH Ja JU je MapKeTHUHT JAPYLITBEHHX
MpeXa TNOTOJMHHUjH 3a IOCIOBame H3Mely
kommanuja (B2B) wnm 3a mocnoBame  Koje
MoApa3yMeBa KOHTAKT Ca KpajibUM HOTpOLIaYnMa
(B2C), wmeljyruM umak ce HCIOCTABHIO JAa je
MapKeTHHT JIPYIITBEHUX Mpeka HajIoTOIHHjU 32
JMpPEKTHE TocioBe n3mely numuBuaya (people to
people marketing — P2P marketing).

Kana je morpomau uHpOpMHCaH M Kajxa uMa
MOJIPIIKY KOMIIaHUje myTeM yrnotpeoe
JOPYWITBEHUX MeIHja CTBapa ce IoBepeme u3Mel)y
KOMITaHHje M KJIMjEeHTa KOju HE OBOAE CaMoO 0
Ky[OBHHE MPOW3BOAA, HEr0o MW JO H3rpalmhe
JI0jaJIHOCTH KOHKPETHOT HOTpoIlaya, ITO M jecTe
Kpajiby LUJb MapKETHHTa.

Jenan on HajOMTHMjUX pasznora 3a  ycmex
JPYLWITBEHUX MeIMja Kao MAapKETHHILIKOI ajara
oryieia ce y TOME IITO je HHUXOBa yIorpeda
3a0aBHa. Jla O ce yCHEmHO KOPUCTHIN
JPYLWITBEHH MEAWjU Kao MapKeTHHIIKH ajara
moTpeOHO je BOAWTH padyHA O Calpikajy
JpymTBEeHUX Meauja. [lpumapHn H3a30B  KOjU
CTOjH TIpe]] KOMIIaHWjaMa Y OBOM CErMEHTY jecTe
UCIIOPYYHBAE BPEAHOCTH YHTAOIMMA.
[IpucyTHOCT KOMIIaHUja y APYIITBEHUM MEIUjHUMa
HEe OCHI'ypaBa Npojajy Npou3Boaa. JpymTBeHUM
Meanjuma ce omoryhasa m3rpajma, OAp)KaBame U
jadame OJHOCa Ca KIMjEHTUMa IITO C€ TOCTHKE

KpO3  W3rpajmdy  JAYrOpOYHHMX  OJHOCA W
OCTBapHBame MpoduTa Ha TYKU POK.

IlocToju  MHOTO IPYIITBEHHX MpeXka Koje
oMmoryhaBajy = MaKCHUMHU3Upame€ KOPUCTH  Of

% Thomas L., yumupano deno, roquna 2011, ctpana 100.
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ynotpebe TUTHTAIHOT MapKeTHHra, aid YeTHPH
Mpexe Koje Cy Haj3Ha4yajHuje cy: Twitter,
Facebook, LinkedIn u YouTube.

V METPUKA JUT'UTAJTHOTI
MAPKETHUHTI A

OnpeheHa MeTpuka AWIHTATHOT MapKeTHHra je
HEONXoJHa 3aTo IUTO WHTEpHeT ciy’Ku HE caMo
Kao Cpe/ICTBO KOMYHHMKaIlMje, HEro Takohe u Kao
JUPEKTHH KaHaJI TMpoJaje KOju MoJpazyMeBa
MOBpATHY CIIPEry KojuMa ce aoouja uHbopMalija
0 e()eKTUBHOCTH aJABEPTAj3UHT aKTHBHOCTH.
WuTepHEeT je 3HAYajHO OJAKIIA0 TPHKYIIhAhe
noxaraka. Mako HHTepHET KaMmame HE MOry
MIPEIN3UPATH KOJIUKO je peKiiaMa OmiIo IIacHpaHo
MOjeNMHUM IOTPOIIAYMMA, IOJalli O OBOM
MMUTalky Cy NAIEKO CYIMEPHOPHHUjH aHamm3upajyhu
KaMIlakhe AWTHTATHOT MapKeTHHra y OJHOCY Ha
KaMIambe CIPOBOlEeHE MyTeM APYTUX MEIHja.

Tamo rae mnomamu He Mory Outu npaheHu
EJISKTPOHCKH, TEIIKO je YTBPAUTH KOJHKO IIyTa je
NOTpoIIay OMO HW3J0KEH KOHKPETHO] PEKIaMH.
IMlox THM OKONHOCTHMA, MapKeTapu BpIIe
KOHKPETHY IpPOLECHY Ha 0a3u IO3HATHX HaBHUKa
MOTpoIaya M jaBHO TOCTYIHUX H3BOpa Kao IITO
Cy TETICBU3H]CKHU PEjTHH3H 32 Ty BPCY MeHja.
Jururanau MapKeTHHT je 1OCTao
copucTHIIMpaHUjU U TOoApa3yMeBa 0OJbE MEpeHe
akTMBHOCTH Ha WHrepHery. Hajuemrthe ce Bpum
nocMaTpame O0poja TIperjielaHuX CTpaHa Kako Ou
ce Mepuo caobpahaj Ha KOHKpeTHO] Web
cTpaHulld. bpoj mnpernegaHux cTpaHa MepH
KOJIMKO je MyTa OWJIO MPUCTYIJBEHO KOHKPETHO]
CTpaHMLIIM  Of  CTpaHe  KopucHuka. Kao
KBAaHTHUTAaTUBHHU ITOKa3aTeJbH KOPHCTE CE U TPOLIAK
mo wMmpecuju (moOmja ce Kamga  TPOIIAK
aJIBepTaj3MHTa TIOJICIINMO ca OpojeM HMIIpecHja),
Tpomrak Mo KUKy (moOwja ce Kaga TpOIIaK
aJIBepTaj3MHTa MOJEIUMO ca OpojeM KIUKOBa) H
Tpomak mo HapynbOu (moOuja ce Kaga TpomIak
aJIBepPTaj3MHra IMOACIMMO ca OpojeM Hapynou).
Ocum Tora, Mepu ce u Opoj cecuja Ha Web site-y,
0poj JbyIU KOjU CY MOCETWIM CTPAHHIly, Kao U
0poj 00aB/bEHHUX KYMOBHHA W OJYyCTajamba O]
KYIOBHHE.

VI OITUMU3UPAIBLE
INPETPA’KUBAYA

OntuMusupame MNpeTpakuBaya WM T03HATHje
SEO Marketing je kibyunu Kopak g0 ycmnerite Web
npesenTanuje. [IpeacraBma crpatemky O6opOy 3a
Bozehe mo3uiyje Ha MpeTpakuBadnMa Kao IITo Cy
Google, MSN, Yahoo u ci. Online mapkerap
ontummsupajyhu web site kpo3 kipyune dpase win
peun Moxke npeycmeputu Web caobpahaj. Kiby4ano
je mo3HaBatH (paze koje myOimka Hajuenrhe
MpeTpaxyje.



VIlI ONLINE AABEPTAJ3UHI

Online axBepTaj3uHT je CIOKEHA aKTUBHOCT M HJIE
JajJexo Jajee o Iutahama Mo KIUKY. Y HacTaBKy
TEKCTa HABOJAE C€ HEKHM OJ IJaBHMX anara online
aJIBepTaj3MHTA.

1. Bepmukanuo npempasicusarse je
HPETPAKUBAYKO DELICEhe Koje moMaxe Web
OpeTpaXMBaunMa Ja MpoHaly OHO IITO Kele.
Beprukanuu nperpaxuBayn ce HOKycHpajy Ha
yKe TeMe JOBOAehin 0 BHIIEC KOHIICHTPUCAHUX
pesyaraTa. [ocroje BEpPTUKAITHH
NpPETPAKUBAYM KOjH Cy BE3aHU 38 KOHKPETHY
WHAYCTPHjY y OKBUPY KOje C€ OpraHHW3aiuje
npoMmoBury. Jlobpa cTpaHa BepTHKAIHOT
IpeTpaXuBamba Orjiela ce y CHeHupUIHOM
tapretupamy. be3 003upa koja je HHIYCTpHja Y
NHTaky IIOCTOjU BelMka MoryhHocT na
MOCTOjH BEPTHUKATHHU TPETPAKUBA4 KOjU je
yIOpaBO CICIHjai30Ba H 3a JOCTH3aEkE T
[HJBHE TpyIIE.

2. Aoeepmajzune  nymem  oucnieja  je
HHTCPAKTHBHU HAaYHH MPOMOBHCaHa
npousBoza u yciyra online. Display Adds cy
ciuuHe OaHepuma. Y BehMHM cilyuyajeBa, OHH
CY peKJiamMe y BUIly CIIMKa Koje ce BHIe Ha Web
site-oBuMa.

3. E-mail mapxemune nogpazymeBa KOMyHHKALUjy
ca MOTCHLUjaJHUM KyNIUMa ITyTeM Cliama €-
mail-oBa. E-mail pexnamupame moxe OutH y
¢dbopmu OwmnteHa, kao cactaBHH jaeo e-mail-a
Jpyre KOMIIAaHWje Ha OCHOBY H-MXoBe e-mail

gucte ca  oxapeheHOM — TOpyKOoM, WK
KOMYHHUIIHPAmbEeM ca noctojehnm
NoTpoIlaynMa Ha OCHOBY cOMNCTBeHe e-mail

JHCTE.

4. Bupannu mapxemune Taxohe neduHUCAH Kao
word-of-mouth mapkeTHHr je MapKeTHHIIKA
(eHOMEH KOju OXpabpyje Jbyme na TpeHoce
MapKeTHHILKE MOpYyKe.

5. Cajmosu ca eecmuma. Google AdWords
(mmelhy ocramor) omoryhaBa nma ce mocraBe
orlacCk  Ha  CTpaHMIEe ca  BEeCTUMa,
MUIIJBEHIMa, 3a0aBHUM CaJipiKajeM U JPyTuM
cTpaHuIlaMa Koje nocehyjy Haiie 1uibHE TpyIe
notpouiada. Moryhe je ogpenuTu rae KearuMo
Hall orJlac CTaBUTH MM HIP. HA KOjUM
HOCeOHMM BpcTaMa OJIOrOBa JKEIMMO Ja ce
Halll OrJIac 1ojaBy.

6. bnoe mapxemune. brorosu mory nmomohu na ce
u3rpaje  OJHOCH  ca  IOTEHIMjaIHUM
HoTpouiayuMa WM ojadajy ca moctojehum
MOTpoLIaYnMa, Kpeupajy CTpaTelIka
MapKeTHHIIKa HmapTHepcTBa W yBehajy mocere
Haroj web crpanumy.

7. A0sepmajsune 3acHO8aH HA NOHAWIAIY TPATH
aKTMBHOCTH KopucHuka online Ttako Jga
pekname mpociel)yjy y 3aBUCHOCTH O]l HaBHKa
MOTpolIaya MpU MpeTpaxkuBawy (CTpaHHUIE

Koje ce nocehyjy, mpou3Boan KOjH ce KyIyjy |
CIINYHO).

8. Pexnamuparve nymem OpywmeeHux meouja
MpeacTaBba BHI peKIaMHupama KOjH  je
JIOCTyIaH cBHMa ca MHTEepHET NpPHUCTYIIOM.
OBakaB 00NHK peKIaMHpama MOTOJaH je Kaua
mpexysehe skenn na KOMyHHIHpa ca CBOJHM
MOTpOIIaYiMa ca IMJbEM CTBapama ocehaja
3ajeTHUINTBA W MTOBE3MBama Mel)y WIaHOBHMA.
Pexnamupame myTeM JApYIITBEHHX Meauja
MoJjpa3yMeBa pa3Boj MapKETHHI KaMIlama 3a
JIpylITBeHe Menuje kao mrto cy Facebook,
Twitter, Google+, LinkedIn u You Tube.

9. Konmexcmyanuu aosepmajzune.
KoHrekcTyanHo ornamaBame je joml jeaaH
00IHK MapKeTHHIa Ha WnrepHeT

npeTpakuBaynMa Koju omoryhaBa jga ce
OTJIaCH HAapy4HTEJha J00pO yecMmepe Ha oHe WeD
CTpaHUIle U TO ca oHMM Web campiajeM Koju
HajBHIIEe OAroBapa orjammBady. Jo6po
ycMepaBame ce IMOCTHXE 0JabupoM (pasa uiu
K/JbYYHHX pPEYM KOje KOPHCHHK VHOCH 3a
nperpary.

10. Affiliate Marketing wiun  napmuepcku
MapkemuHe je TpaHa MapKeTUHra Y K0jOj HEKO
npeaysehe Harpahyje jemHOr WM BHIIE
capanuuka (affiliate) 3a ceakor mocernona uiu
KOPUCHHKA KOjU je JOBEICH MapKETHHIIKUAM
HAIOpUMa TOT CapajHUKA.

VII1 ONLINE PUBLIC RELATIONS

Jbynuma koju ce 0OaBe oJHOCMMa C jaBHOIIhy
Wutepner  omoryhaBa  pasnuuuTe — HauyuHe
KOMYHHKAIIMje Ha TI00aTHOM HHBOY, Ka0 IITO CY
pa3MeHa IMOpyKa IyTeM eJIeKTPOHCKE IOLITe,

HpeHoc nHdopMmaiyja u MoryhaocTH
npeTpakuBama. Y CBpXy OaBJbema OJHOCHUMA C
jaBHOmy  KOMIIaHHWje  BpIIe TUCTPUOYIH]Y

SNIEKTPOHCKE TOIITE, KOPHCTE CajTOBE TIJIo0aiHe
Mpexke, Opomrype, GopMHpPajy AUCKYCHOHE TPYIIE,
U JUCKYCHOHE JIHCTE.

IX3AK/BYYAK

Pa3Boj MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTHja y cdepu MapKeTHHra HHje YTHIA0
3HAYajHO HA CYLITHHY MapKETHHI KOHLENTa, alli
je IoBeo J0 pEeBOJYLHMOHAapHHUX NpPOMEHa Yy
OpraHM3alMji MapKEeTHHIIKOT HacTyna npeayseha.
JlururaiHu  MapKeTMHI HMa TeHACHIMjy Ja
rocTaHe Haje(eKTUBHUJH CETMEHT MapKeTHHra
KOjU AMPEKTHO YTHYE€ Ha MO3UIHUIHOHUPAHOCT
npenyseha y cBectm mnorpomaya. Hactyn Ha
WHTepHeTy 3axTeBa OpraHU3aliOHH MIPUCTYIT KOjU

% TIpunaroheno mpema: Bunkoxc JI. JI., Kamepon I'nen, Ont
Owmnn, Ejun Bopen, Odnocu c¢ jasnowhy cmpameeuje u
maxmuke, 1IU]J] Exonomcku ¢akynrer, beorpax, 2006
roauHa, ctp. 273.
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noapasymMeBa Boljele paduyHa O IIPE3EHTALM]H
npeny3eha myrem Wweb site-a, OmoroBa u
IpymTBeHHX Mpexa. Jla Oum ce Mapkerapu
ycHnemHo — 0aBWIM — OWTUTATHHEM — HAcTYIOM
npexnyseha, To 3axTeBa W 3HAYajHO HH(POPMATHIKO
npea3Hame Koje Om  oMoryhmino MapKeTWHT

MeHalepuMa YCIIEIIHO ONTHMH3HPAE
TpeTpaknBava " CIIpoBoOlee online
aJIBepTaj3MHTA.

Mepewe edekara AWTHTATHOI — MapKEeTHHTra
3axTeBa crequ(UIHy METPUKY KoOja ce pasiiiKyje
oxn TPaAuIOHAIHUX MapKETHHIIKUX
KBaHTUTATUBHUX BEJIMYMHA INTO IIpENCTaBJba
jenaH  on  JOAAaTHUX  M3a30Ba  JIMTHUTAIHOT
MapKeTHHTa.

JWruTanHd MapKeTHHI IPEICTaBba JHHAMHUYKY
KaTeropHjy Koja ce Mema ca H3MEHOM H JIOIIYHOM
3aKOHCKHX TIIpomuca y cdepud eNeKTPOHCKOT
HOCTIOBabA.
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KBAJIUTET YCJIYTA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

QUALITY OF SERVICES PROVIDED BY LOCAL SELF-
GOVERNANCE UNITS

Jp lBuko Jb. Jexuh,
AnMuHHCTpaTHBHA cTyk0a ommrtuHe Jlomape

Peszume: Cee wmo ce decuno 3a0mux 08adecemar

200uHa 008en0 je 00 OpAcmuyHoZz nAoa
Keanumema  cusoma  epahana  Ha  08UM
npocmopuma. C Hajeehum Opojem npobaema

epahanu ce cycpehy na Husoy sajednuye y Kojoj
Jlcuee U peanusyjy Haj3HauajHuju  oOuo  Cceojux
NOCNOGHUX U NPUSAMHUX AKMUBHOCTNU.

Ocjehia ce nompeba 3a eehum npomjenama u
cmeaparbeM 10KanHe ynpase, Koja he usgpuiagamu
OCHOSHe ynpashe (yHKYuje npema cee pacmyhum
3axmjesuma epahana-KOpucHuKa U passujamu
JIOKANIHY 3ajeOHuyy, Koja he bumu KOHKypeHmHa, u
KAo Mjecmo 3a OCUBOm U Kao Mjecmo 3a
nociosare.

Kwyune peuu: nokanna camoynpasa, Keanumem
arcueoma, epalhanu

Abstract:. > All events that took place in the last
twenty years have led to a drastic decrease in
citizens’ quality of life in this part of the world.
Citizens are faced with the largest number of
problems at the level of their local communities,
communities where they live and where they have
the most significant portion of their private and
business related activities.

It is noticeable that more significant changes are
needed in order to create such local self-
government which will perform its basic
governance functions in accordance with the
growing requests of citizens-beneficiaries, but also
to develop the local community and make it as
competitive as possible both as a place for living
and doing business.

Keywords: local self-government, citizens, quality

of life

YBoa

I'pamoBu ¥ ONIITHHE CYy jCOUHUIE JIOKATHE
CaMOyIpaBe y 4ujoj je Ha/UIC)KHOCTHU J1a 00aBIbajy
oJpeheHe TmocnoBe OF BAKHOCTU 32 JIOKAJIHY
3aje/lHUIly W IIMpe, a KOjuMa Ce HEMOCPEIHO
ocTBapyjy mnortpebe muxoBux rpahana. Yciyre
KOje ce TIPBEHCTBEHO Be3yjy 3a jeIUHHIIC JIOKATTHE
caMoyIpaBe U KBaJIMTET )KUBOTA rpal)aHa y OKBUpY
BUX Cy: YCIyre Miantep caje, BOJOBOA U
KaHaIM3al1ja, KOMyHaJIHA XWIHjEHa, OJP)KABAHE
JOKAIHUX  MyTeBa W yiWla,  [OpUMapHa
3IpaBCTBEHa  3allTHTa, COLMjaJHA  3allITUTA,
KOJICKTUBHO TpHjare, jaBHAa pacBjeTa, 3€JICHE
NOBPLIMHE M IIAPKOBH, jaBHM MPEBO3, IpodJba,
MIPEJIIIKOJICKO 00pa3oBame, OCHOBHO 00pa3oBame,
CPEIHOIIKOJICKO  00pa3oBame, o6ubnmoreka,
MIPUCTYIT HHTEPHET MPEKH.

Hob6po ypehena u pa3BujeHa JIoKajTHa caMOyIIpaBa
3a rTpahaHe je  W3BOp  CHUTYpHOCTH |
WHCTHTYLIMOHAJIHU OCJIOHAL] Y CTBapamy ycJioBa 3a
pjeliaBame HBUXOBUX NOTpeda HM  HHTepeca.
[locebarn wHTepec TpahaHa Be3aH je 3a
yHanpehuBamwe craHjgap/ia U KBaJMTETa KUBOTA U
o0e30jehuBame OoJbUX ycioBa 3a mocioBame. C
Jpyre CTpaHe, JIOTHYHO je Jia JIOKaJHa yrnpasa
ceOM MMoCcTaBJba 3a 1IMJb OCTBAPHUBAHE IITO BHUILET
KBaJIUTETA JKUBOTA JbYIH Y 3ajenHui. Paau ce o
WHTEPAKIMjU W WHTEPECy 3a 3ajeJHHYKH PasBoj
JIOKaJIHE 3ajeHuLe U TpalaHa.

[Nocipequux roMHa, MIMPOM CBHjETa JOLUIO je 10
yBohema W TpUMjeHe CaBpPEMEHOr KOHIIEeNTa
KBaJlUTeTa y JIOKaJIHY u JIpKaBHY
anMuHUCTpanyjy. EneMeHTH KoOHIenTa OJHOCHO
MPUHIUIIA ~ YIpaBJbakba  KBAINTETOM cy:
OpHjeHTaIlja Ha  KOPHCHHUKE, YKJbYIHBAHE
3allOCTICHUX, TPOLECHH TPHUCTYI, JHUAEPCTBO,
MapTHEPCTBO, CHCTEMCKH  TPHCTYI,  CTaJHO
M000JBbIIAKE U YIPABIbAKE HA OCHOBY YHICHHUIIA.
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Yupasseame KBaJIUTETOM y JIOKAJTHOJ
aJIMUHUCTpPALMjH  TIpEeJCTaBjba  HOB  HAuuH
pasMuILbama M pajga, Koju y cebe YKIbydyje
Merone yHanpehuBama KBaJIUTETa, CIMYHE Kao Y
NPUBATHOM  CEKTOPY, IOCEOHO HPOU3BOMAGH.
I'pahann, npuBpenHe u Apyre opraHu3aiyje, Kao
KOPHCHHIIM, 3a aJMHHUCTPAIHjy MpPEICTaBIbajy
UJBHO TPXHUINTE C JaCHUM H IIPENO3HATBUBHM
nmotpebama W odYekuBamMMa. Kopamm Koje
aJIMUHUCTpAaLMja Npey3ruMa y TOM IpaBIly Cy:

e ymo3HaBame U npaheme morpeba rpahana
JIOKAJTHE 3ajCIHUIIE,

e mrpahuBambe U pa3BHjabE JYrOPOYHOT
napTHepcTBa ca rpahanuma,

® Mjepeme 3a/10BoJbema rpalana.

1. YCMJEPEHOCT ITPEMA
3AXTJEBUMA I'PABAHA

OpujeHTanyja Ha KOPHCHHKA'W je HajBaHMja
KapakTepucTuka nobpe ympase. OmpejesbeHa je
npeMa morpebama rpahana jep cxBara ma ympaso
MOCTOJH PaJH BUX, a IIHJb KOJH JKEJIM OCTBAPUTH j€
MOCTHU3ahe U Pa3yMHUjeBalbe ONTUMATHOT HHBOA
3a710B0JbCTBa rpaljana. [IpBu KOpak y TOM MpaBily
j€ UCTpaXKMBaE HUXOBHX MOTPeda 1 OYCKHUBAHA.

[IpuxBaTame MapKeTHHT KOHIICTIHje oMoryhyje
OpraHM3alyji Ja aJeKBaTHO OJITOBOPH Ha
POMjeHe U H3a30Be OKPYXKera. = YCIocTapibame,
oJp>kaBake M I00OJBIIABAEKE OJHOCA JIOKAIHE
ympaBe ca rpahaHuMa, y LMYy CTBapama
obocTpaHe KOpHUCTH, TOJpa3yMHjeBa IPUMjEHY
MapKeTHHI KoHIenTa. JlokanHa ajaMUHHCTpanuja
nouynme ca rpahjaHuMa Kao  KOPHCHHIMMA,
yYTBphUBamEeM HHXOBHUX HOTpebda M OYEKHBama, U
3aBpIuaBa ca rpahannma, 3a10B0JbaBajyhu HIXOBE
noTpede U 0YEeKUBambA.

WuTepec rpahana Be3aH 3a yHanpeheme cTanmapaa
U KBAJIUTETA KUBOTA: CKOHOMCKH CTaTyC, KyJITypa,
OKpYKeHhe, APYIMITBeHA KOXe3Wja U YKIbYUHBambE,
obpazoBame, JnoMahuHCTBO, JpYIITBEHA
6e30jerHOCT, TPAHCIIOPT W MPHUCTYI, 3ApaBJbe U
COLIMjaJIHO CcTapamwe, JbYAH U IIPOCTOP, 3a JIOKAIHY
aJIMUHHCTPAIH]Y j€ UMIIEpaTUB TIOCIOBabA.

" VcpencpehieHoCT Ha KOPHCHHKA je jelaH OX OCHOBHHX
TIpHMHIIAIIA YIIpaBlbaka KBAIUTETOM, JAepunucannx y MCO
9001:2000.

™ Munucaemesuh, M. u cap., Ocrosu mapxemunza, Llentap 3a
u3gaBadKy jaenatHocT ExoHomckor daxynrera y beorpany,
Beorpan, 2007, ctp. 120.

® EBpomckM HHCTHTYT 3a jaBHy aaMUHHCTpauwjy.:, LJAd-

npupyunux  (Ilpojexam *“Yeohere jeouncmeenux esponckux

cmanoapoa u Memooonozuje esanyayuje ONUMUHCKUX ynpasa y

buX npema LHAD (Common Assessment Framework) mooen,

PasBojna arennuja Ena, bama Jlyka, 2006, ctp 40.
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006e30jehuBameM OPIKUBOT pa3Boja U COIHjaTHE
YKJbYYEHOCTH JIOKajlHa yIpaBa TMOCTHXKE H
pesynraTte KOju 33/10BOJbaBajy IIUPY JPYIITBEHY
3ajennniy. > Hajaxuuje je ykbydansarbe rpaljana
y  TpeHyTKy  HWACHTHHKaNmje  mpodiema
(yrBphuBame motrpeba rpalana), kako Om ce
OCHI'ypajla  IbHXOBa  3aHHTEPECOBAHOCT 32
JOHOIIeke omnyka o Oymyhum mpojektuma, jep
aKTUBHO YKJbYYEHH y IpOllece MMILUICMEHTAIHje,
npahema W BpelHOBamba aKTHBHOCTH JIOKATHHUX
Biactu rpahanu oxapelyjy cMjep ommTer passoja
JOKaJHe 3ajefnuile. Mexanusmu ydemrha rpahana
y CKJIQJly ca CaBpeMEHHM €BPOIICKHM pjelIeHhUMa,
KOjU CTOje Ha pacliojaramy JIOKATHUM OpraHuMa
Cy: MjeCHE 3ajelHUIle, jaBHE paclpaBe, TEMAaTCKH
CacTaHLM, aHKETe, KIUIe YTHCAaKa, MEXaHWU3MH
MOBpaTHUX  WHpoOpManwja, “catu rpabaHa”,
OTBOpEHa BpaTa OMMITHHE, 300p rpahana, wed
CTpaHHMIA, HEIIOCPEAHN KOHTAKTH (YHKLHOHEpA U
3amocieHux ca rpahanumMa u ap. Ilpakca nokasyje
Ja ce y paly JIOKAIHHX YOpaBa HABEICHU
MEXaHU3MH HEIOBOJFHO KOpHCTE. YKIbYyUHBaIHC
camux rpahaHa y wuneHTH(UKOBame morpeba u
3axTjeBa, KAa0 U Yy OOJUKOBAaWmE IIOJUTHKA |
nporpaMa Kao OJroBop Ha motpede U 3axTjeBe, je,
HajOOJbM HAYUH 3a CIPOBOlCIHEC JIOKATHE BIIACTH.
Y ToM T1paBly, YCIOCTaBJbeHA  pElIOBHA
JIBOCMjepHa KOMYHHKAIIHja OIMIITHHCKUX OpraHa
rpahana omoryhasa epuKacHHUjH u
TpPaHCIIAPSHTHUj I pan oprasa JIOKaJHe
caMmoyTmipaBe, yckialjeH ca HajOOJBHUM E€BPOIICKHM
npakcama. OpraHusanyje OUBWIHOT IPYIITBA CY
npuje  cBera, NpeACTaBHUIM rpahaHa  Koju
3acTymnajy uHrepece rpyne rpahana. Kao pesynrar
noOpo  wm3rpajeHOr  MapTHEpPCTBA  JIOKAJIHE
aJIMUHHUCTpAlldje ca OpraHu3anyjama I[IUBUIHOT
JpyLITBa nosehasa ce KpennOuInTeT,
MPUCYTHOCT,  MOApPIIKA  IIUPE  JAPYILUTBEHE
3ajeTHULIE Kao U IMOOOJbIIAkE KallalluTeTa 3Hamba,
pecypca | JISTHTUMHOCTH TpaljaHa U opraHu3aluja
LMBUITHOT IPYLITBA.

,»Y CIICIITHE CTpaTeruje y POKyCcy UMajy KBAIHUTET H
. 73
MOCMAaTpajy Ta ca CTAHOBHIITA KOPHCHHUKA.

HocnenHa mnpuMjeHa TNPHHIMIA  yOpaBibamba
KBAJIUTETOM Yy pajy JIOKaJHE aJMUHUCTpALH]je
“YeMmjepaBame Ha KopucHuKe” he omoryhutu na
ce:

e UCTpaxXe ® pa3yMHjy TMoOTpede u
oueKkWBama rpahaHa y CBaKoOM Jujeny
JIOKaJHE 3ajeIHUIIE,

e opeie jacHH IWJBEBH U IIPOTpaMu
MMOBE3aHM ca MoTpedaMa W OYCKHUBAFHIMA
rpahana,

™ Jamomesuh, C. u cap.: Menaymenm yKynwoz xearumemd,
Exonomcku daxynrer y Kparyjesuy, Kparyjesan, 1999, ctp. 9.



e m3abepe u o00yuum ocoOJbe  Kako Ou
pacrmonarajid HEONXOAHHM 3HAHBEM U
BjellITHHAMA 32 PajJl, Ha CBE CJIOKCHHjUM
HOCJTIOBHMa yIIpaBe,

¢  KOHCTAaHTHO TMOOOJBIIABA]y pE3YNTaTH
HOCIOBakka W HCIOYHE  OYCKHBama
rpahaHa.

2. OJHOCH CA TPABAHUMA

C najeehnm 6pojem npobiema rpahanu ce cycpehy
Ha HUBOY 3ajeIHUIIC Y KOjOj JKHUBC H pPeau3yjy
HAj3HAYAjHUJU U0 CBOJUX  TMOCIOBHUX H
NPUBATHUX aKTUBHOCTU. JloKanmHu mpobiemu cy
rpahjanuMa HajONMMKH, a MOTYRHOCT HEMOCPEITHOT
VKJbyUMBama y IUXOBO pjemaBame Hajeha.
VYcnocraBbamke U OApIKABAWkE  MapPTHEPCKHX
OJHOCA JIOKAaNHE BIACTH ca rpahaHuma je of
M3y3eTHE BAKHOCTH 32 3ajC/IHUILY.

Hajuma ¢aza y wsrpahuBamy AyropodyHux U
cTabuiHux ojHoca wu3Mmely opraHuzauuje
KODHCHHKA Cy KODHCHHIM — TapTHEpH. '
KopucHuuku  opujeHTHCaHa  aIMUHHCTpalyja
oxpabpyje rpahaHe na yuecTBYjy y pjeluaBamy
MUTaka OJ] 3HAYaja 3a 3ajCHUILY U MIajbe CHAXKHY
nopyky rpahanuma na je HHHXOBO MPUCYCTBO
MOXKEJBPHO M cBpcUcX0aHO. CyOjeKTH KOju Ajernyjy
Ha HHUXOBOM IIPOCTOPY C€ TpPETHUPAjy Kao
KOPHCHUIIM W TApTHEpH, a HUXOBA Yiora HHje
BE3aHa caMo 32 PaclpaBy U IPHXBaTamkbe IUIAHOBA,
Beh W 3a geduHHCame IMUbEBa U OHOOpaBame
CMjepHHIIa Pa3BOja JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC HA OCHOBY
JIOTOBODA.

VY mpomecy UW3rpaime JAYrOPOYHHX — OJHOCA
HICHTU(PHUKOBAHO je meT (a3a Kpo3 Koje Tpeda na
npol)y opranuzanuja 1 KOPUCHHIIH:

®  [I0CTOjame KOMIJIEMEHTApHHIX
notpeoa,

HWHTEpaKImje,

pesyaTaTy,

ynarame (MHBECTHIIH]E),
NPHUBPIKEHOCT HapTHEPA.

MapKeTI/IHF OAHOCAa C KOpUCHHUIIUMA TEXKULIITE
cTaBJba Ha n3rpahuBame U pa3BHjambe JyrOPOYHUX
ofHOCa. Y JIOKAJHOj CaMOYIIpPaBH je TO MpoIiec
m3rpahuBamka W pa3BHjaa CTAOMIHHX W

™ Munucasmsesuh, M. u cap.: Ocnosu mapkemunza, Lenrap 3a
u3gaBadyky nenmatHoct Exonomckor ¢akynrera y Beorpany,
Beorpan, 2007, ctp. 61.

® Sheth, N. J., Mittal, B., Newman, 1. B., (1999) Custumer
Behavior - Consumer behavior and Beyond, The Dryden
Press, Forth Worth. IIpysero n3 Munucasisesuh M., u cap.,
Ocnosu mapkemunea, 1IAJl Exonomckor ¢akynrera y
beorpany, beorpan, 2007, ctp. 65.

JIyrOpOYHMX OJHOCA JIOKaJlHE yOpaBe ca
rpajanuma, Tako ITO Ccy 00je  CcTpaHe
ycpencpehene  Ha  3ajedHWYKH  JleUHUCAHE

OUJBEBE, KOJHM CE€ JKEIIH OCTBApPHUTH Pa3BoOj
JOoKaJHe 3ajemHune. IlocTH3ame OBHX LHMJbEBA
ocTBapyje ce Kpo3:

e  pasymumjeBame rmorpeda rpalana,

e TperHpame rpaljaHa Kao mapTHepa,

e 00e30jeheme ma ce 0co0Ibe MaKCHMAITHO
3aJaxke 3a 3aJJ0BOJbeHe oTpeda rpahana,

e 00e30jeheme 3an0oBosbaBajyher kpanuTera
yciyra, y cKiaay ca morpedama rpahana.

Jobpa nokanmHa yrpaBa je OpHjeHTHCaHa IpeMa
rpahaHuma, Kpeupamy BPHUjeIHOCTH "
ouyekuBamnMa. Ca rpaljaHuma cTBapa 3ajeqHUUKY
BH3HjY U m3rpal)yje cucreM BpHjeTHOCTH 3aCHOBAH
Ha YHHBEpP3aJHHM AalCONyTHHM MW OYHIJICTHUM
NPUHIUIIMA. YCIIOCTaB/ba M OAp)KaBa OTBOPEHY
KOMYHHKAIHjy HHTEPHO U EKCTEPHO, jada capaigmby
W 3aje[HHIITBO M TAaKO CTBapa cuHeprujy. Vma
jacHo ojpeljeHy cTpaTerujy, CKIOHOCT Ka yUCHY U
CHOCOOHOCT Ja KOHTHHyHpaHO yHampelyje cBoje
ocobsbe. Texxn cTBapamy BUCOKUX INep(opMaHCH
U TIOCEOHO] TIO3HUITUjH, KOja je Pe3yiTaT CBEYKYITHE
W3BPCHOCTH W M3JIBaja je M3HAJ APYIHX, Ha jacaH
Ha4YuH U Ca BUAJbUBUM anI/I6yTI/IMa.

VYisbyunBame rpaljaHa y mpoliec O/uTydHBarma Ha
JIOKAJIHOM HHBOY JIONPUHOCH 33JI0BOJECTBY U
rpahana u nokanue Bnactu. ['pahanu momasze o0
MOTYhHOCTH Ja aKTHBHO YYECTBY]y Y pjellaBamy
CBOjux mpobiiemMa, a JIOKalHa BIACT J0JIa3d JI0
KOPUCHHX ca3Hawa W ujaeja.  3ajeIHHUYKO-
MApTHEPCKO JIjEI0BabE TOBOIH 10 KOHIICHTPAIIH]e
KBaJIUTETA U CTBapa YBPCTY MelycoOHyY Be3y.

I'pahanu, ykjpydeHH y polec JOHOLICHA OJUTyKa,
no0ujajy ImIaHCy Ja HW3HECy CBOja MHILbEHA,
yIBplle TpHUOpPHUTETE Yy NpYyKamy yciayra |
cipoBohermy  3ajaTaka M OJITOBOPHOCTH.
VYiumamem ydemha y Bohemy jaBHHX IMOCIOBa U
pjemaBay mocrojehux mpobmema, rpahaHuU
npey3uMajy OIrOBOPHOCT 33 (DYHKLHOHHCAEHE
CBOjC JIOKaITHE camoyTipage. Hujenchn
OJIFOBOPHOCT 32 pjelIaBamke NPUCYTHUX Npodiema,
rpahanu cTUuy TOpen 3aKOHCKOT ¥ BHCOKO
MOpAJIHO MPABO JIa KOHTPOJIUIY U KPUTHUKY]Y paj
JIOKaJTHE a/IMUHHUCTpAIIH]E.

IMaptaepcTBo mnoBehaBa TpaHCHapeHTHOCT paja,
jep ykibyduBameM rpalana y mpolec IOHOUICHa

olnyka W chnpoBoljeme Tpojexara, JIOKaTHa
aJIMHUHHUCTpallMja IOKa3yje OTBOPEHOCT  Koja
rpahanuma pmaje GojbM yBHA y pag M
(YHKIMOHHCAbE HAJISKHUX OpraHa.

Jennom wmsrpallene oxHoce ca  rpahanuma
MOoTpeOHO  jé  KOHTHHYHWPAaHO  OJp)KaBaTH,
yHampehuBatn u jasatn. CramHO Tpaheme
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noBjepema M 000CTpaHO TpuiarohaBame cCy
KOpaly Ha TOM IyTY.

3. MJEPEILE 3AJIOBOJBCTBA
I'PABAHA

HJa Oum ce pesynaratm  pama  JIOKaJHE
aJIMUHUCTpALje MOIJIM MjEpUTH HEOIXOIHO je
HaNpaBUTH CTaHAApJE Yy CBakoj oj obnactu paja,
pa3BUTH IITO TIpeLU3HUje HHJIIKaTope
peanuzalyje mocjaoBa U OAPETUTH ONTHMalIaH Opoj
MHIUKaTopa. Y OBOM IIPOIECY BaKHO MjEcTO
Tpeba na mMmajy rpabhaHu, yIpyxkema, W3BPITHU
(hyHKIMOHEpH, Kao W monuTHdapu. Mjepeme he
nmoMohn 3amocieHMMa 11a cXBaTe KOJHKO J00po
pame, a HampeheHHM 1Ha OIHUjeHE CBOje
OpraHU3alHOHe CIIOCOOHOCTH.

CrBapame MOJIepHe JIOKaJTHE yIpase
OpHMjEHTHCAHE Ha KBaJHWTET 3aXTHjeBa CTAJHO
npaheme  3aJ0BOJBCTBA  KOPHUCHHMKA  yCIIyra.
[IpuxBarame moBpatHUX UHGOpMaIHja o rpaljana
3a ycIyre Koje ce MPBEHCTBEHO BE3Yjy 3a JeAMHUIIC
JIOKaJIHe CaMOyIpaBe M KBAIUTET KUBOTA rpahaHa
y OKBHpPY BHX, (cnuka 1.), TpeacTaB/ba KIBYYHH
elleMEHAT Mjeperha W yIpaBibakba HUXOBHM
3a7I0BOJHCTBOM.

Ormjera KBalUTeTa yCIIyra je pe3yiTaTr IpOoIjeHe
rpahaHa, yckiIa)eHOCTH HHXOBHX OYEKHBAMmba C
JIOOMjCHOM YCIyroM. YCIIOCTaBJhaE-EM pa3MjeHe
uH(popmanyja ca rpahaHnMa ce 10Ja3u J0 BaXKHUX
mojaTaka, Kao IITO Cy: IITa OYEKY]y, LITa UM je
noTpebHO, y KOjo] Mepu Cy 3aJ0BOJBHH Ca
JIOKJIHOM BJiaithy M yciayrama, Koju cy ImpoIyCcTH
W rpemike, Opoj pekgamaiyja, Koje aTpuoOyTe
ycinyra mo6ospinaTTy. [Ipukyrbene uHdopmarmje
o morpebama U npropuTeTHMa rpal)aHa cy ocHOBa
3a Jajbe aKTUBHOCTH Ha yHanpeluBamy KBaluTeTa
JKUBOTA rpaljaHa y 3ajeTHUIIH.

0.3
=
0.2
Kopncanmu
KOJH HMajy
0.2 o
: — g Tpobmemen
| Kaie ce
0.4 1 I Cruyuajesn
V KOjIMa
0. cy
npodiemu
0, { pHjenteHn
0,
TIyresr Otmag Boma Kanammsammja

Cnuka 1. IToBpaTHe MHpOpPMAILHje O 3370BOJECTBY
rpahana npyxeHuM yciryrama
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Hajpeannuja mpomjeHa Moxe ce  Jgo0uTH
MPUMjEHOM aHKETa O 33J0BOJBCTBY IpaljaHa, Koje
KapakTepHIy KOHTHHYEITHOCT u
CTaHIApJM30BAHOCT Yy HCTpaXkuBamy. Beoma
kopuctan amar je IIYJIC wmeromomornja’
ycMjepeHa Ha KPUTHUYHE aclieKTe y BE3H IpYKarba
jaBHHX yciyra, Kao MITO CY MPUCTYH YCIyrama,
KBAJIUTET W MOY3JAaHOCT ychyra, npoOieMu ca
KopuihemeM yciryra M OJIrOBOPHOCT Ipy’Kaola
MIPWIMKOM KopHuIIhemwa, TPaHCIAPEHTHOCT y Be3U
ca IMPOINMCAaHUM HOpMama KOJl IpyKarba yciryra, Te
nyjeHa camux ycnyra. OBaj mpuctyn omoryhasa
Jla ce 1o0uje peajiHa CIMKa O TPEHYTHOM CTamby y
BE3U Ipykama ojpeheHHx yciayra M ykasyje Ha
HEONXOJHE AaKTUBHOCTH Yy Kpeupamy IUIaHOBa
mo0oJbIIamka.

»a Om Omima W3BpCHA, OpraHM3amdja Tpeba naa
OCTBapuM ONPXKMBO YBaXKaBame OJf CTpaHe
KopHCHHKa.“77 3amoBosCTBO TpaljaHa JIOKaNHE
3ajenHUIe e mpepacTH y ONPXKUBO YyBaKaBarbe
JIOKaJIHE BJIACTH aKO C€ Yy HMXOBOj 3ajeIHHLHU
CTBapa HOBM KBIMTET JKHBOTA, BUIIM HHBO
KOHKYPEHTHOCTH IIOCJIOBalka U JbYACKUX pecypca
U 00e30jelyje IpecTHKHYU KBaJIUTET )KUBOTA 33 CBE
rpalane. BecnpujexopHo ypehena u
HHOPACTPYKTYPHO onpeMJbeHA JIOKaJIHa
3ajeHAIA, KOja [TOCTaje MPHUBIavyHa U TOJICPAHTHA
CpeIrHa, y KO0joj MJamd OCTajy W TAje JbYAH
Jojla3e Ja CTBapajy CBOjy JKHUBOTHY M IIOCIOBHY
OymyhHOCT, cCTBapa BHCOKYy JIOjJaTHOCT H
MIpUBP>KEHOCT Tpal)aHa CBOjOj JIOKAITHO] YIIPABH.

VYHanpeleme QyHKIIMOHUCAKHA CE MjEpH CTCIICHOM
3a10BOJbaBama rpaljana mpyxeHuMm yciayrama. Ty
je mpaktuuHO aupekTHa Beza usmehy MCO 9000
cepuje W KBajHMTETa xuBota.”® Kao nokasaressu
KBaJIUTETA XKHUBOTA Y JIOKAIHO] 3ajEAHUIH CE MOTY
KOPUCTUTH OpOJHM HHAMKATOpU U3 0OJacTH
€KOHOMHje, HayKe W TEXHOJOIHUje, IKHUBOTHE
Cpe/IiHe U JPYLITBEHOT )KUBOTA.

3AK/BYYAK

CreapHa MHUCHja JIOKaJHE CaMOympaBe je
00e30ujeIuTH JIOKaJHU Pa3Boj M YPaBHOTEKEHO
yHanpeljuBame KBaluTeTa )KUBOTA 3a CBe rpalaHe
y 3ajeHHIN. 33 peasn3ainjy MUCHje MOTpeOHa je

8 [TYJIC-MeTonoM0THja 3a CTANHO M CHCTEMATHUHO mpaherse,
MpoljelbUBakbe M YHampehuBame jaBHUX yciayra je
3acuoBana Ha L[P1] npuctymy (engl. Citizens Repord Card),
KOjU Ha CHCTEMaTHYaH M CBEOOYXBAaTaH HAUMH IIpyXa
noBpaTHe MH(OpPMaIKje KOPHCHUKA jaBHUX YCIIyTa.
Pakosul, P., Keamumemom ka nocnosnoj usepcrHocmu,
Enepronpojext Uul'pad, beorpax, 2006, ctp. 137.
8 Apcoscku, C., Mjeperwe, spednosarve u npaliere keanumema
orcugoma, Acoudjanuja 3a KBaIMTET W CTaHAAPIU3aLU]y
Cpb6uje, dectrBan kBaiuteTa, Kparyjesan, 2007, ctp. 3.
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MOJICpHa JIOKaJHa ympaBa, OpHMjeHTHCaHa Ha
KBaJINTET M KOPUCHUKE yciyra-rpahane.

VYBoheleM W TPUMjEHOM CaBPEMEHOT KOHIICHITa
KBaJIUTETa Yy JIOKAJTHY aJMHHUCTPAIUjy CEe CTBapa
HOBa OpraHu3aluoHa KyITYypa, KyITypa
KBaJINTETa, & Y TAKBOM OKpPYKCHY KOPHUCHHUIH
yciyra, OAHOCHO rpal)anu U BHXOBO 3370BOJECTBO
uMajy KJBpydHy yiory. Ksammrer moctaje
CBaKOJIHEBHA Mpakca Koja JOTNPHHOCH OCTBAPCHY
YKYIHOT TO0OJbIaha KBAJIUTETA JKUBOTA JbYIH,
OpeKko  MmoOoJblllatha  KHBOTHOT  CTaHIapja,
OUyBama MPUPOTHUX pPecypca, 3alliTUTE KUBOTHE
CpEe/IMHE, 3aIITHTE 3]]paBJba 1 0€30jCAHOCTH JbYIH.

3a710BOJBCTBO U OZPXKHUBO yBa)XKaBame O] CTpaHe
rpahaHa JOKaJgHA aJMHUHHUCTPAIMja IOCTIKE TaKo
IITO Ha OJrOBapajyhy HaYMH aHTULUIHPA BHXOBE
noTpede M OYCKHBama, YCHOCTaBJba M OIpKaBa
IyropouyHe-TIapTHEpCKe oJHoce ca rpahanuMa,
o0e30jehyje Mjepeme HHHXOBOT  3alI0BOJBCTBA
NPYKESHUM yCITyrama.

OcTBapeHH pe3ynTaTd y HEKUM jeJUHHUIIaMa
JIOKaJHe CaMOYIpaBe ca OBHX IIPOCTOpa, Koje Cy y
JOKAIHUM  ylpaBamMa YCIOCTaBWJIE CHCTEMHU
yopaBjhamkba KBajluTeoM Yy ckimaay ca HCO
crangapauMa win npema [[AD wmeromonoruju,
HaM I0Ka3yjy caMo, Jia Cy Y TOM IIpaBLly YUYUHECHH
manun nomanu. CrpoBeneHe cy — oxapelene
MIOCJIOBHO-TEXHOJIOIIKE u OpTaHM3aIoOHE
MpOMjeHe, a a O ce KPeHYINOo ajke MoTpedHe Cy
onpeheHe KynTypHE TpPOMjeHE, KOje 3aIupy y
CYIITHHY OIIpeAjebeha JIOKAIHE YIpaBe Ipema
KBaJINTETy-Tpal)aHiMa M JIOKAJTHOM Pa3Bojy.

JUTEPATYPA

[1]

(2]

(3]

[4]

[5]

Mwmcasmesuh, M. u cap.: OcHoBH
MapketuHra, LleHTap 3a  W3maBauky
nenatHocT — ExoHoMckor — gakynrera y

Beorpany, beorpan, 2007.

EBporicku HHCTUTYT 3a jaBHY
aJIMUHUCTpANN]jy.:, L[AD-npupyunux
(Ilpojexam “Veohere jeouncmeenux
€BpPONCKUX cmandapoa U Memoooozuje

esanyayuje onmumunckux ynpasa y buX
npema  LJAD (Common  Assessment
Framework) mooen, Pa3Bojua areunuja Ena,
Bama Jlyka, 2006.

Janomeruh, C. u cap.: Menaymenm yxkyntoe
keanumema, ExoHoMcku  ¢dakynrer y
Kparyjesny, Kparyjesar, 1999.

Pakosuh, P.: Keamumemom xa nocnosnoj
uzepcrHocmiu, Enepronpojextr  Mulpad,
Beorpan, 2006.

Apcoscku, C.: Mjepere, epeonosarve u
npahere keanumema xcusoma, Acorujaiuja
3a KBaJIUTET U cTaHaapau3anujy Cpouje,
®decruBain kBanureTa, Kparyjesar, 2007

HOBW EKOHOMWCT | 117



[Oatym npujema paga: 06.04.2013.
[Jatym npuxsaTarba paga: 20.10.2013.
MpernepHu pag,

Y/AK: 659.1:658.8

DOI: 10.7251/NOE1614118M

APYIINTBEHO OAI'OBOPHU MAPKETHUHI' KAO
NMIIEPATUB CABPEMEHOI IIOCJIOBAIBA

SOCIALLY RESPONSIBLE MARKETING AS NECESSITY OF
CONTEMPORARY BUSINESS

Mp Auapujana Mpkauh AtesbeBuh
Bucoka mkoina 3a TypusaM U XoTeanjepcTBo, Tpeoume
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Pe3ume: Bbpura mpemyzeha o apymTBy u
MPUPOJHOM OKPYXKCHY OWUTHA je pamd OdyBarba
eKoCUCcTeMa M JPYNITBEHOT Ojarocrama. KoHuent
JPYLUITBEHO OJTrOBOPHOI MAapKeTHHra IOMaXke
KOMIIaHUjU Ja Oyae OJrOBOpHA MpeMa 3ajeIHUIIM
M Ja ce IOCTaBH IpeMa O] HA COLMjaTHO
OJIrOBOpPAaH M €THYaH HauMH. TeopHujcKa cazHama O
JOM-y HacToje ce Kpo3 3aKOHCKE aKTe
MMIIJIEMEHTHPATH y MOCJIOBAE, aJlK C 003UPOM Ja
KOMIaHHje Op30 yode TO3UTHBHE eQeKTe OJ
JIPYLUITBEHO OJTOBOPHOI IOCJIOBama, OHIA Paso
yCBajajy KOHIICNIT Ka0 MHHIIMjaIHHU, 0e3 003upa Ha
€CEHIIMjaINTET MPABHUX aKara.

KibyuHe pujeun: qpymTBeHO OJTOBOPHU
MapKeTHHT, (puiIaHTponHja, OuyBamke KUBOTHE
cpenune, IOM-y buX.

Abstract: Care companies on society and the natu-
ral environment is essential to preserve ecosystems
and social well-being. The concept of socially
responsible marketing helps a company to be
accountable to the community and to put to it in a
socially responsible and ethical manner.
Theoretical knowledge about CSR are trying to
implement the legislative acts in the business, but
given that the company quickly notice the positive
effects of corporate social responsibility, then
gladly adopt as an initial concept, regardless of
esential legal documents.

Keywords: socially responsible marketing,
philanthropy, environment, CSR in BiH

YBOJ
TIpomec WHIYCTpHjaTn3aIlnje u KJIACHO
pa3lBajame JIPYIITBEHOI CHCTeMa ,O/JIHKY]Y

CaBpPEMEHH CBHjeT W 3HATHO Cy IOPEMETHIH
JPYIITBEHO-TIPUPOIHY PaBHOTEXKY. Toiepanmyja,
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XYMaHOCT, eMIIaTHja, 04yBamhe OKOJIMHE, OAPKUBH
pa3Boj pecypca Cy IIOJMOBH KOjU CE€ YECTO
3a00paBsbajy, U CBC CE BHUIIC OJICIINKABA JbYICKA
eroneHTpudHocT. OArOBOpaH  OJHOC — Mpema
JIpYTUMa U JKUBOTHOj CPEIHHHU TPajJd Ce U3HYTpa
mpemMa BaHH, OJHOCHO TOYHIbE O] IMOIITOBAHA
3aM0CIIEHHUX U HAjOMKIX HHTEPECHHUX IPyIIa.

Crpyumbann Ha 00pa30BHUM HWHCTHTYIHjaMa,
moceOHe KOHBCHIMjE U CIIOpa3yMH yOp3aBajy

ommurenpuxBaheHOCT  KOHIENTa  JAPYIITBEHO
OJrOBOPHOT MapKeTHWHTa. /IUpeKTHH yTHIaju Ha
NO3WTHBHU  OwiaHc  mpenyseha  ApYIITBEHO

OJI'OBOPHM MAapKETHHI' OCTBapyje Kpo3 yBehame
UHTEJICKTYaJTHOT KaluTajla U CTBaparme CTaOHITHOT
OpeHaa 6a3upaHoOT HAa OJATOBOPHOCTH.

VY oBoM pajy ykasyje ce Ha 3Ha4aj koju JJOM uma
3a OKOJIMHY, JPYIITBO M CaMe INpeay3eTHHUKE, Y3
Harjacak Jia je 3a YCIjellHy yrpajimby KOHLENTa
moTpeOHO TIPOMjCHUTH WHIU(PEPESHTHE CTaBOBE
JIpyWITBA M EKOHOMCKHX cyOjekata mpema
JPYIITBEHO] OITOBOPHOCTH.

1. NIPETHHOCTABKE JPYLIUITBEHO
OJAI'OBOPHOI' MAPKETHUHI A

[Ipakca nApymITBEHO OATOBOPHOT MapKETHHTa
3arovera je oxn CTpaHe BEJINKUX
MYJITHHALMOHAHAX KOMIIaHWja W 3HA4YajHO ce
pa3BHJIa TOKOM OCaMJIECeTHX TOJIMHA KaJ/la Ce MPBU
IyT CIIOMHE-E KOHIENT JPYIITBEHO OArOBOPHOT
MapketuHra (y massem Tekcty JOM), minm kao
BErOBU CHHUHHMU JPYLUITBEHO OJrOBOPHO
nmocioBame (y pasbem tekcty JJOIT), omHocHo CSR
(Corporate Social Responsability). Tlpema oBom
KOHIIENITYy Tpexy3eha Kao MpHBpenHH CyOjeKTH
MOpajy CBOje MapKeTHHI aKTHBHOCTH YCMjEpPHUTH
Ka €KOJIOIIKO-COLIN]jaTHO] KOMITOHEHTH
KpeupameM OpOjHMX KaMIlama KoOje H3a3uBajy
MO3UTHBHE acOlMjallje Ha MOIM3amE EKOJIOIIKE



cBujecTH, Opure o gapyruma, T1j. CoumjanHe
eMIaTHje, 3aliTUTE 371paBjba, Pa3BOj M 3aIUTHTY
AHTPOIIOTEHO-TIPUPOIHUX pecypca.
OBakaB TMPHCTYNl  CIPOBOhEHY  MapKETHHT
AaKKTHBHOCTH 3axTjéBa €THYKO W JAPYIITBEHO
MPUXBATIBUBO TIOHAMIAmke npema CBUM
MHTEPECHUM TIpyllamMa, OJHOCHO CTEjKXOJIAepuMa
KOJH  YCIIOCTaBJbAaKbEM Kay3aJHUX Be3a ca
KOMITaHHjOM YTHIY Ha HCXOJ HEHOT MOCIIOBAbA.
Hajseha mpenHoCT OBakBe HMHBECTHIMjE JIEKH Yy
JIBOCTPYKOM YYHHKY:

®  TIO3UTHBHHU eeKTH 3a mpexysehe

®  TIO3UTHBHHU €(PKTH 32 APYIITBO Y I[jEITNHH.

»J|pYIITBEHO  OATOBOPHM  MAapKETHHI |
MOCJIOBAalE j€ CTajHA IOCBEheHOCT IOCIOBHOT
CeKTOpa Ja JONpPHUHECe EKOHOMCKO COILMjaHOM
pa3Bojy, JOK Y HCTO BpHjeMe MMOOOJbIIaBa KUBOT
3aIl0CIICHUX, HUXOBHX TIOPOIULA ,3ajeTHHLE U
JPYIITBA Y IjeniHn. "
Camo BenMKe KOMIIaHHjE€, ca JYrOpodHO JO0OpoM
(hMHAHCHjCKOM CIIMKOM MOTY ceOW JO3BOIUTH Oa
JJOM wuHKOpHOpHpPaAjy V CBOj CTPATECTHjCKH ILIaH
Ha JyH BPEMEHCKH MEPHOX , U TaKO JIONIPUHECY
TpPajHOM pjemaBamy MpobiemMa, IOK ciabuje
pasBujeHe kommanuje JIOM  kopucre Kao
¢dbunaHTponMjy Kpo3 JOHAIMjE TMEPHOAMYHOT
KapakTepa, KpaTKOpOouHa HOBYAHA JlapHBamba.
VYcnoBu mocioBama y CaBpeMEHOM JAPYIITBY CY
3Ha4ajHO MOOWITPEHH ca  II0jaBOM  HOBHX
KOHKYpEHaTa, CTPOXKUJUX PEryJIaTHBa, YAPYXKemba
noTporraya, (GOHIOBA... M OCTAIHX (paKTOpa KOjH
3HaTHO TmoBehaBajy OcjeTJ/PHBOCT MOTpOIIaYa Mpu
JIOHOIIEHY OAYKE O KYMOBHHHU. Y CKIIaay ca THM,
MOTPOIIAYH YBHjEK MpHje onase npemyseha xoja cy
JpPYLUITBEHO YKJbY4€Ha.
Hnmnemenrtanuja npuamuna JIOM Bpmu ce Ha

[OJbY MHMKPOMAapKETHUHIa KpO3  YIO3HaBaWkE
MHTEPHUX KajapoBa ca cymtuHoM JIOM-a , u Ha
[0JbY MAaKpPOMApKETHUHIAa  KpO3  YIIO3HAaBAHE

BambCKUX CTejKxouepa ca konuenrtoMm JJOM-a.
JpylITBEHO OJArOBOPHM MAapKETHHI HarjaliaBa
3Ha4aj (uUIAHTPOIICKOT  JjelioBama  4OBjeKa,
KOMIIaHMja W OpraHu3alyja Kpo3 eMIaTHYHO
NpUXBaTake CBUX HM3a30Ba ca KojuMa ce
NPUBPEAHU MOTCHIMjaI CYO4aBajy, Kao IITO CY
pPH3HIM OJ] HapyllaBama CKOJIOUIKE PaBHOTEXE,
ryOuTKa WM JeBaCTHUpama KyJITYypPHO-IPHUPOIHHUX
GorarcTasa u cII.

1.1. HuTepecne rpyne JOM-a

Ha npymrTBeHO OArOBOPHM MapKETHHT MHOTE
KOMIIaHHWj€é TIJIefajy Kao Ha JHO IOCJIOBHE
¢uno3oduje , a caM KOHIENT jeé TOKOM BpeMeHa
eBAJIyUpao O] TEXKHE Ka PAaBHOINPABHOCTH IPH
3anomeaBamy (TokoM 70-Tux roguHa XX BHjeKa)

™ Richard Watt, World business council for sustainable
development, 2000.

, JO 3alTUTE >KUBOTHE CpPEAMHE W pjellaBarba
3IIPaBCTBEHO-COIMjAIHUX IpoOJieMa Ha Koje ce
TPEeHYTHO cTaBJba HajBehm akueHar. M3 oora je
JIAKO 3aKJPYYHTH Ja je JoMeH ajenoBama JJOM-a
LIUPOKOT CHEKTap M Ja INPEeHOCH  ,,CHHAPOM
OJITOBOPHOCTH* Ha OpOjHE HHTEPECHE CTPYKTYpE.

VY crejkxonaepe Ha Koje yrrde koHIent JOM-
a MOTY C€ YBPCTHTH €KOHOMCKH M COLHWjaJHH. Y
TpyIly €eKOHOMCKHX yOpajajy ce 0OMYHO OHHU KOjH
JUPEKTHO NPYKajy COlMjaliHy oMoh ,koa IITo Cy:
WHBECTHTOPH, J00aBJbavy, 3aI0CJICHH. ..
Comnujanna Tpymna Ha kKojy yruue konuent JJOM-a
je oOM4YHO OHa Koja yXuBa e(eKTe Of NMpUMjeHe
TOI KOHIIENTa, Kao HIp.. MapruHaIN30BaHe
CTPYKTYpE JpYIUTBa, E€THUYKE M PAacHE MarbHHE,
WHAWBHIYE KOjUMa je TOTpeOHa COIMjaHO-
3apaBcTBeHa momoh uta. Mehytum, oBo He 3Ha4H
Ja W CONHWjalHe Tpymammje He Tpeba ma
MpUMjerkYyjy KOHIENT, Beh HAlpOTHB Y CHHEPTH)U
ca eKOHOMCKHUM IIOCTIXKY C€ HajOOJbH e(heKTH.

JpymrTBeHa OIrOBOPHOCT NPOIIMPEHa je Ha
Mehysbyncke ogHOCe, THOepaNn3alijy MHUILBCHA,
€KO CBHjECT, JIEMOKpPATCKO MOHamame U Opury o
JokanHoj 3ajennuiy . Ce ce demhe aemasa na
NPWIMKOM HHBECTHpamka WHBECTHUTOPH TIOpEs]
(huHAHCHjCKE CIIMKE cariefiaBajy u OpojHa MUTama
KOja ce OJHOCEe Ha OAPXKHBH Pa3B0j, CKOJOIIKY
CBHjeCT, KOJEKCe TNOHallama ,d CHPEMHOCT
KOMIIaHMje Ha JPYLNITBEHYy YKJbYYEHOCT Y
pjemaBamy npobiema.

2. JOMEHU JJEJIOBAIBA
JAPYHIITBEHO OAI'OBOPHOI'
MAPKETHHI' A

['eHepaHO MOCMATPaHO MOXKEMO PAa3IMKOBATH
JjeloBambe JIPYLITBEHE OJIrOBOPHOCTH Ha IOJbY
HHTEPHOT M EKCTePHOI MapKeTHHra. ETuuko
NOHAIIAKE 3alOCIICHUX U HHUXOBA CIIPEMHOCT Ja
ce HMHTEpeCH KOMIIaHWje CTaBe WCIpPEe] JHYHUX
UHTEpeca 4YMHE HWHTEPHY  HMIUIEMEHTAIH)y
JIpyLWITBEHE  OJTrOBOPHOCTH  Ha  MapKETHHI
uHunujatiee. CBU OCTalld MpaBIY JIjellOBakba
JAOM-a koju MoJcTUyy pa3Boj LHUBHIHOT APYILITBA
U MOMaXy pjelIaBamy MpodiieMa KOjH TOBOJAE IO
JEMOHTaXKe COLMjATHe CHT'YPHOCTH, OJHOCE Ce Ha
eKCTEPHO MAapKETHHI JjeJlOBambe JpYLITBEHE
OJITOBOPHOCTH.

PaznuunT ayTopu KOpHCTE pa3IMYUTE TEPMUHE
na 6u objacHmn nozxpydja JIOM-a , anm  y oBomM
KpaTkoM pangy napxatu hemo ce Kotnepoge
knacugukanuje moapydja ajenosama [JOM-a.
Kotler u Lee y xmu3u nocsehenoj JJOII-y HaBoje
cienehe obmnke 2101'I-a:80

1.  Kopnopamusno npomosucarse OpyuwimeeHux

yumeéa- KOMIIAHWja HACTOJU Ja TPUIIOXKH

% p Kotler, N. Lee,DOP- Cyspemena Teopuja u HajGosba
npakca, 3arpeo, 2009.
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CpencTBa M pecypce NOTpeOHE 3a MOAN3ame
CBHjeCTH, a Y3 TO BOJIH CyrecTHBHa oOpahama
mmpoj jaBHocTH. OBaj HOII-a
00e30jehyje cpemctBa koja HE 3aBUCE OJ
HHMBOA OCTBapeHe Mpojaje.

00IHK

2. Maprxemune yszajamne xopucmu 0OazupaH je
Ha JHUPEKTHO] Be3u wu3Mel)y ocTBapeHor
Npuxoja I0 OCHOBY Ipojaje NMpou3BoAa M
HEKOTPYLITBEHOI  LHJba, HpH  4eMy
KOMITaHHja OJBaja TPOLEHAT OX Mpojaaje y
nmobporBopae cBpxe. (Hmp. ABon-6opba
TIPOTHB paKa JojKe).

3. Kopnopamuenu  Opywmeenu  mapkemumne

alyaUpa Ha NpOMjeHy TOHaIIaka KOJ JbYIU

KaJa Cy y NUTamby HHXOBH CTAaBOBU IIpeMa

JKMBOTHO] CpEIWHH, 3]paBiby, W Hajuelihe

OBaKBE  AKTHBHOCTH

IpaTé  TMOApIIKA

BIaAMHUX U HEBIQJAMHHUX areHluja u3
onrosapajyhe njenaTHOCTH.

4. Kopnopamusha ¢unanmponuja , Koja je yCKO
NOBE3aHa ca  I[OjJMOM  KOPIOPaTHBHOT
NPOMOBHCama IPYIITBEeHUX LuibeBa. ajyhn
HNOJAPLIKY Y HOBIY, NPOM3BOJMMA

yciyraMa KOMIIaHHja MOKa3yje la pasyMHje

nim

notpede mupe 3ajeHULE U APYIITBA ¥ KOjeM
paiu.

5. Jpywmeeno xopucman pao- BOJOHTEpCKA
aHra)KoBama paJHHKa ca LUJbeM Ja ce

ITOCBETE XYMaHUTAPHOM pjenaBamy
nmpo0JeMa JIOKaIHE 3ajeTHUIIC.
6. /lpywmeeno 002080pHA npaxca

TEpMHUHOJIOIIKA je OJBOjeHa O]l Tope

HaBEJCHUX II0jMOBA, Iy KOHLENTYAIHO je

caTkaHa oJ wucTux. JlpymTBeHa mpakca

OpojHMX KOMIaHHMja o0OyXxBara CBE OBE

AKTUBHOCTH.

Pazm JIaKIIer CXBaTakba KOHLECITA APYLITBEHO
OATOBOPHOI' MHOCJTIOBamka APYIITBEHHU MAPKECTUHI
YKPATKO MOKEMO IMMOCMATPATH KAO :

- KOHYenm 3e1eno2 Mapkemuneaa,
- KOHYenm uiaHmponckoe Mapkemuned.

1. 3ejieHn MapKeTHHI je KOHIIETIT KOjU ce
CBe BWIIE TMPOMOBHUIIE , a YW j€ IHb
HarjamaBame 3Hadaja O] YHCTE IPOM3BOIILE,
KOpHIITEHa PEUMKIMPaHUX MaTepujana,
yrpahuBama ¢uitTepa y NpOM3BOAHE IOTrOHE, U
Takol)e mpejicTaBiba jenaH o OO0JIMKa APYIITBEHO
OJI'OBOPHOT  TIOCNIOBama.  TepMUH  3eJIeHH
MAapKeTHHT C€ I10jaBHO IOYETKOM OCaMJECETHX
roAvHa JaBajgeceTor Bujeka y EBponm. 3enenu
MapKETHHT j€ €BOJIYHpPAO M3 IMOKpeTa 3a 3alITHTy
yoBjekoBe okonmHe. OBaj BHI MapKeTHHTa
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poy0Jbyje KOHIENT 3aIITUTE YOBjeKOBE OKOJINHE
Ha 3aIUTHTY YKYITHE YOBjEKOBE pPaJHE M YXHBOTHE
cpenune. CBe Behn npuBpesHU pa3Boj HEMHHOBHO
JOBOAM 10 3araljema npupoJHe OKOJIMHE, Ia CTora
MIPEUCIUTHBAKE TEXHOJOTHje M pecypca KOju ce
mpuMjelyjy Yy TpPOM3BOOBH W IPOJA3jH.
AKTHBHOCTH 3€JICHOI MapKeTHHra CBOJC Ce¢ Ha
cn,e/:[ehem:

» Kopumheme IpUpoIHUX U3BOPA,

» pamuoHanHa ymoTrpeba CBHX — BHJIOBA
eHepryje,

» cMameme oTmaza Kpo3  PeAyKIHjy,
PELIUKIAKY,

> yBOBEme eKOJIOIIKOT MaKOBaba,

> CMambeme 3araljema MPUITAKOM
TpaHCIOPTa U

>  3alITUTa JKUBOTHEGA, BOJE, 3EMJbE W

Bazayxa.

,»Green dot“ wmu ,3enmena Tauka“ je jemaH on
MAaCOBHO YCBOjCHHX IPHHITUIA KOjH CE OJHOCU Ha
ambanaxupame MpOM3BOAa KOje j€ EKOJIOUIKH
npuxBatibnuBo. Takohe, Ty je 1SO 14000 kojum ce
TIOCTHIKE 0J1arOTBOPHO JCjCTBO Kpo3
MUHUMAIM3al{jy  IOTETHOT  JjelioBama  Ha
okonuHy. CHCTeM yIpaBJbama 3allTHTOM KHBOTHE
cpenure u mposjepe (EMAS - Eco Management
and Audit Scheme) mpexacraBia mporpam EVY

KojuM ce omoryhaBa noOpoBosbHO —yderrhe
opraHuzaiyja |y CHCTeMy  3ajeHuile  3a
yipaBJjbalkhb€  3alITUTOM  KHUBOTHC CpPEAUHE U

npogjepy. IIpeny3eha koja nmajy uMmIIieMeHTUpaH
u onpxasaH cucreM ISO 14000, nHamaze ce y
MOJOXKajy Ja y3 pelJaTHBHO Malie Harope
3amoBoJbe U 3axTjeBe EMAS ypenbe, mpu uemy
cepTU(HKaNKja CHCTeMa yIpaBipama mnpema [SO
14000 suje mpenycios 3a EMAS peructpanujy.

2. OUAAHTPONMja Kao BACIIUTHH CHUCTEM Pa3BHO
ce y Ibemaukoj y 18.Bujexy. CmpoBoleme
(UIAHTPOIICKOT MapKETHHIa TPAHUYH Ca OJTHOCHO

YOBjEKOJBYOJbEM H Yy  HAjIIUPEM  CMHUCIY
nojapasymjena nomMoh - pjaBame HOBIA 3a
pasnuuure a00poTBOpHE akTHBHOCTH. To je,

jETHOCTaBHO pedeHo, J100pa BoJka Ja Ce MOMOTHE
JbynuMa Kojuma je momoh motpebHa. J[lajyhm
MOJIPIIKY Y HOBILY, IIPOM3BOANMA MJIM yCIIyrama
KOMIIaHHja TI0Ka3yje Jla pasymuje nortpede mmpe
3ajeHUNIE W JpymTBa Yy  KOjeM  pajH.
@dunaHTponicCKE  aKTUBHOCTH €€ Peau3yjy
(UIAHTPOIICKUM CpEJICTBMMAa KoOja MOTy OuTH
HW3paXeHa Yy HOBIlY, MaTepujaHO TEXHUYKOM
(mrpamgma  objekata,  KyHOBHHa  OIpeMe,
moMarana, ojnjehe, obyhe) m cTpydHOoM OOIHKY
(caBjeToBama, KoH(pepeHIHje, TOMOh Yy pamy,
nobporBopae MHcTHTYIHje). CBe (UIaHTPOIICKE

8 www. philipkotler2013.blogspot.com
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AKTHMBHOCTH MMajy NPOMOTHBAH KapakTep ca WM
0e3 ¢unancujcke noxapmke. OHE cy CpeicTBO
,»00pane” TpKHImTa W JAPYILITBEHE 3aje/HUIE.
OUIaHTPOIICKE AKTUBHOCTH Cy 0006pogobHe W
HeMajy KoMepuyjanHe edexre.

2.1. Kopucrtu ox npumjene JJOM-a

Crparemka opjeHTHCAHOCT KOMITaHHja Ha KOHIEIT
IpYWITBEHE  ONrOBOPHOCTH  CBE  je  BHILE
oTIpaB/aHa, 10 T¢ Mjepe Jia Ce y CBHjeTy pa3BHjajy
npojektd koju he crBoputH OamaHc wu3Mehy
KOMIIaHWj€ ¥ JPYIITBEHE 3ajeJHulle, n3Hanazehu
coucTUIMpaHa pjelemha OJJHOCHO KOMIIPOMHCE.
Capangma KOMIAaHMja M HMHTEPECHHX TIpyma
COLIMjaJTHO AEPYIUTBEHE KaTeropuje He Mopa OUTH
(¢opManHO Be3aHa YroBOPOM, ald M Kao TakBa
JOHOCH HU3 NPEITHOCTH 32 00je CTpaHe.

KoMnanuje Kkpo3 oBakaB OOJHK APYLITBEHOT
aHTa)XOBama MOJIKY CBHjECT 0 OpOjHHM TeMama
U3  chepe  eTHYKO-CKOJOIIKOI  II0CIOBambA.
JenHOorOmMIIFFA WCTpaXXHBaka CIPOBEICHA O
cTpaHe XapBapA YHHBEp3UTETa IOKasajga Cy Ia
KOMIIaHHje Koje wuMajy J00ap OJHOC ca
JPYLUITBEHOM 33jEeHHLIOM YECTO HMMajy YeTUpH
myTa Behu mpoueHar pacta. 2 Jlakie , IyrOpodHO

rmenano  JIOM  00e30jehyje  kommaHujama
CUTYPHHU]Y TpPXHIIHY TIO3ULIWjy H JIOjaJIHOCT
KyTana .

JOM cmpoBomu ce Hajuemhe 3ajeJHHIKAM

JjeNIoBakbeM KOMITaHMje W JAPYTMX HMHTEPECHHX
CKyIIMHA JpYIITBEHE 3ajeJJHAIe, ¥ TO BOIHU
CTBApamy Npujamebckux 6e3d, Koje cy o1 BEIIUKOT
3HaYaja Kajga je y TIHTamy I[0CIOBame Ha
MHOCTPaHOM TPXKHUINTY, TIje ce KOMIaHWja Mopa
MOKa3aTH Kao TOCT KOjU Ce YKJama y JIOKaJlHe
obouuaje. JIOM JeneHTpanu30BaHy OpraHU3aIldjy
KOoja HMMa JIBOCMjepHY KOMYHHUKaUHjy, Y3
HarjaleHe eThdke Koxekce. IlpumjeHoM THX
KoJleKkca yHyTap mpeny3eha ce crBapa MO3UTHBHA
pagHa KJIMMa , a CIPOBOAE HX JbYAW KOjU IIO
MOCJIOBHO] XHjepapXuju TOCjeAyjy eKCHEepPTCKYy H
pedepentHy Moh.

JOM mo3uTHBHO yTHYe Ha OpeHH, 3aIliTUTy U
aUpMHCAaHOCT MapKe, UMHIJa , JOT0a, CUMOOJIA. .
OBaj KOHIIENT Ce NEpLUUNHpa Kao CACTaBHU JHO
Mapke W uMmuya Qupme, jep ce yodaBameM Te
,OpUre O OKpYXemy Ipagll jaka eMOIMOHAJIHA
BE3a ca OpeHaoM Koja 06e30jehyje
JepeHIMPaHOCT U KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT.
JpymteeHo oarosopHa ¢uinozoduja ocTBapuBama
npodura , ocTBapyje MO3UTHBHE edeKTe 3a
KOMITaHH]jy, OTpoIIade ¥ APYIITBO Y LjeNIMHH, A
ce 3aTo MOXKe CMaTpaTd 3a TJI00aTHO ycMjepeH
JO0M 3Hayaj IpH
YCIIOCTaBJbakhy JIPYLITBEHOr Onarocrama jaa cy

KOHIICIIT. nMma TaKaB

8 Momuduxosano npema: Kamnarwa Jo6po 2011, BuX

HeKe 3eMJbe Jak mMeHoBaje muHHCTpa 3a JOIl-e
Kao  HIp. Bpurannja. TmobamnoCT
KOHIIENITa OIJlea ce M y TOME Ja je Iberona
UMIUIEMEHTalMja 0a3upaHa Ha CBjEeTCKUM WU
eBpOIICKUM cTaHgapanma . [lokpeHyTe cy OpojHe
WHHULMjaTUBE Kaja je Yy TMHTamby JAPYIITBEHO

Bemuka

OJI'OBOPHO TIOCIIOUBASE.
I'mobanHu ciopasyMm , KOjH je OKPEHYT OJf CTpaHe
reaepanHor cekperapa UN-a Kodu Amnana, je
noOpoBosbHa Meh)yHaponHa WHHUIMjaTHBa Koja
MOJICTUYE JPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT mpenyseha u
HAaBOOM WX Ja ycBoje cibenche
MOCJIOBabA:

aCIICKTEC

. nowimosarse bYOCKUx npasa,

. NOWmMOo8are paoHux cmanoapoda,

. 3aumuma oKouHe,

. aHmukopynuuja.83
WunmmjatuBe 3a passoj JOIl-a/ JIOM-a Ha
teputopuju EY natupajy jormr uz 1993.romune koje

cy Omie ycMjepeHe Ha NOOOJBIIAkE MOJUTHKE
3amonpaBama, a KacHHje Kpo3 ycBajame ,,CSR

green paper” mj. ,, JOII 3enrenu Ooxymenm ",
npenu3Huje je mocBelieHa Naxma U OCTAIUM
chepamMa XyMaHOT [JpYIUITBEHOI IIOCIOBamA.

Ocraje WHHIMjaTHBE, KJIay3yJe KOje TOMPHHOCE
NpaBHOM pEryJiucamy JAPYIITBEHO OJrOBOPHOT
nocnoBama cy: Arenma 21, CSR Europe, The
European alliance on CSR, Global Compact, a
WHAWBHIYAIHO TIiefaHo HajBehu mompwHOC nao je
Kodu Anan, anu u OpojHE jaBHE TUYHOCTH KOje Cy

ucupen  mpenyseha  kKoja  HMX  aHTaxyjy,
. 84

HarjamiaBajge 3Haya] XyMaHOCTH. OBuM

WHUIMjaTHBaMa  ce  HacToju  00e30jenuTn

JIETUTHMHOCT TIOCIOBalka W MmojcTahd XyMaHOCT
KOMITaHHja.

3. MIPUMJEPU JPYUITBEHO
OJAI'OBOPHOI' MAPKETHUHI'A
HNPEAY3ERA Y buX

WnentudukoBame nobpe npakce JIOM-a wmeby
koMmmanujama y buX Huje mocao Koju Iyro Tpaje, ¢
003UpOM J1a CBHjeCT O JPYLITBEHOj eMIaTHjH M
(unanTponMju y Hamem OJUCKOM OKPYXEmY U
HUje Tako  pa3BujeHa. [loctoje  OpojHE
nyonuKanyje Koje cy TmocBehieHe paHTHpamy
KOMIIaHHja TIpeMa CTENEeHY OCTBapeHUX INPHXOJa,
a ¢ 003MpOM Ha 3aXTjeBE CaBPEMEHOT TPXKHMINTA, Y
Te mNyONMKalWje ce CBE BHINE AXypupajy |
nojanyd O JHAEpUMa JIPYIITBEHO OATOBOPHOT
MMOHAIIAKkA U FHIXOBUM JOMPUHOCHMA JIPYIITBEHO]
3ajemHUIIM. Y TakBUM MyOnukanujama , 0a3ama

8 Monudurosano npema: Ipupyarnxk UNDP-a Bux, ,,Kako

MOCTaTH JPYLITB.OArOBOpHO mpenysehe™, 2008.
3a Bume wuHdpopManuja: Www.unglobalcompact.org; ;
WWW.EC.europa.eu;

84
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moope CSR  mpakce, wWiM  jeAHOCTaBHUM
NpETPaKMBAKBEM HHTEPHETa MOTY C€ IPHUKYIHTH
MOJAIM O OJITOBOPHUM KOMIIaHHjaMa M Hajuemhum
MOJPMIMAa aHTAXKOBama. lIpeMa HCTpaxuBamy
nyonukanuje  Prime  communications 58%
NpeACTaBHUKA KOMIIAHWja CcMaTpa Ja Cy
kommanuje y buX yrmasHoMm Heoarosopue, 29%
Jla Cy yIJIaBHOM OATOBOpHE, U 13% ma cy moTmyHO
HEOATOBOPHE.

m Uglavnom neodgovorne kompanije
W Uglavnom odgovorne kompanije

Potpuno neodgovorne kompanije

U3zBop: www.prime.ba

VYV Kkareropujy OATOBOPHHMX KOMIIaHHja, IIpeMa
BHIIIE W3BOpPA, YBPINTEHE Cy cibenehe KoMIaHuje:
bX Tenexom, Bocua Jlujek, Iloapaska, ®abpuka

nyxana CapajeBo, Bwuomera, ProCredit 6amka
,Raiffeisen 6anka, Coca-Cola Capajeso,
Mepkatop, PTPC, ATB, Ason bux... u 6pojHe

Jpyre, IITO MOKa3yje Ja Ce WIaK EKOJIOLIKO-
eTHYKa CBHUjECT KOMIIAHHWja pa3BHja PAMUIHOM
Op3uHOM, N1a I 300T JIMIHHUX WHTEepeca, WIN 300T
¢umanTporickux (pakTopa, CacBUM je HEOHTHO.
Taxo je Hrp. Coca-Cola CapajeBo,y 2009.roz. ox
AMeprdke TproBauyke KOMOpe NoOHIa MpU3HAE
»3JATHU CIIOH30p 3a IMpyXame MOApPUIKE Y
npojexty ,,buX 6es3 muna“, a 'y 2010.rox. nobuja
UCTO TpH3HAWkE 3a MpojeKar ,Xuwvady manux
ocmjexa’- TIOAPIIKA JIjeId Y Pa3Bojy.
Kao jemam on HajBehWx MOCIOBHUX CHCTEMa Yy
buX, ®abpuka myxana CapajeBo ce mpoduimpa
Kao JIPYIITBEHO OJTOBOPHA KOMITaHHUja KOja yIlaxe
y OyayhHocT  3ajenHuie Kpo3 MarepujajiHu,
MOpaJHM ¥ CBakW APYrH BuJ monpuike. ETu4HO
MOHAIIAkE j€ CACTABHHU JIMO OpraHM3alyje, HauuH
KHMBOTA KOjH je TyOOKO YKOPHjEeHEeH Y KOJIEKTUBHO
tujeno ®abpuke nyxana CapajeBo. Y CBakoMm
nociaoBHOM nogyxsaty ®JIC-a, eTHYHO MOHAILIAKE
je HOopMa Tj. HayWH Bolema IOCIOBa KOjU Ce
NPEHOCH ¢ TeHepallije Ha TeHepalyjy 3aloCIeHNX
HA CBMM HHBOMMA OPraHH3aIHOHE CTPYKTYype™.
Takohe kao mpuMjep MOXKE MOCITYKUTH
JIPYIITBEHa OJITOBOPHOCT Jomahe KOMITaHHje

8 www.coca-cola.ba
8 www.fds.ba
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,BHoJIeTa"- TBOPHHMIA XUTMjEHCKUX IPOHM3BOJA.
Haume, oBa koMmMmaHmja cropoBoaud OpojHE
AaKTMBHOCTH XYMaHOI KapakTepa, Kao HIp.:
JapuBame KPBH O] CTPAaHE 3aMOCICHHX, MOAPIIKA
y BHOy maketuha 3a Jjeiry 000JbeIy O MaIMTHAX
0O0JIECTH, UT/I.

CrermudryHa ¥ Tpeno3HaT/FUBA MECHja Kajia je y
[UTalky OYyBake KyITypHe OamTuHe W
OJITOBOPHOCTH TIpeMa KyNlTypHOM Haciujely, jecte
UNESCO®-ga mucuja koja je nocsehena 3amrutu
U TpPOMOLMjU  CBjeTCKE  MarepujajiHe |
HeMaTepHjalHe KyATypHe OaluTHHE Kako OH TO
Oomaro Owio ouyBaHO 3a Oyayhe reHepamuje y
KoHTeKCcTy oapxkuBor passoja. UNESCO cmatpa
Ja Cy KyITypHa Pa3HONUKOCT M HHTEPKYITYPAIHH
Iyjanor HajeMKacHHja CpPEICTBA 3a IOCTH3AME
OJaroctama ¥ €KOHOMCKO COLIMjaTHOT HaIpeTKa y
OKBUpPY H3a30Ba ca KOjUMa Hac cyodaBsa
riobanu3anyja.

buX Ttpeba 1a mOCBETH NaXBy IPYIITBEHO
OJIrOBOPHOM IIOCJIOBakbY HNPUBATHOI CEKTOpa, I1a
ce Y Ty CBpPXYy oJp)kaBajy (GOpyMH ca TEMaTHKOM
JOIl-a. Opranmsatop Popyma ApYIITBEHO
OTOBOPHOT MOCJI0Bama je AMepuuka
arennuja 3a mehynapoguu paszsoj (USAID),
KOja HacTojame J1a ce ydjake U3a30BH C KOjuMa

ce cycpehe bochna wu XepueropuHa Kpo3
HCTHIAKkEe  BaXKHOCTH W NMOTeHIHjaTHe
100poouTH JAPYLIITBEHO 0/ITOBOPHOT
MOCJI0BaMa, cMarpa rJIaBHUM IH/bEM
q)opyma.89

C 003upoM Ha OrpaHHYCHOCT IY)XUHE paja,
3aycraBuhy ce Ha OBMM INpHMjepuMa, Majga ce y
HAIIO] CBAaKOAHEBHUIM cBe demnihe cycpehemo ca
rpynaMa KojuMa je HeonxojaHa rnomoh, u oHuMa
KOjH TO pa3yMHjy U MIOMaxy.

3AK/bYYAK

Y IpymTBHUMa IONMYyT HAIIET , TPAH3UIMOHOT
moTpeOHa je BEeNHKa TOJICPAaHIMja M eMIIaTHja 3a
OpojHe  MapruHaIW30BaHE  Tpyle  YHYTap
IpymTBeHe 3ajemHunie. Ja Om ce otjepama Ta
CTHrMa JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH MOTPEOHO je aa
KOMIIaHHj€ TMpeno3Hajy mnorpede JIpyLITBeHe
3ajelHALIe U EKOJIOIIKe MOoTpede , Te Ja CXOIHO
ToMe ynaxy Behe Harnope Ha yHanpelemby UCTHX.

Baswmunn  npuHIMIM Koju  Om  omoryhmim
JPYLITBEHO — €KOHOMCKY PaBHOTEXY, TJIeJ]aHO ca
acrieKTa OJTOBOPHOCTH Cy: TIOIITEHE, €THKa,
€KOJIOIIKA CBHjECT, OTBOPEHOCT, alli C€ TO OJHOCH

8 www.violeta.ba

8 UNESCO je oprammsanmja YjeoummeHnnx Hamwja 3a
oOpazoBame, HayKy W KYITYpy Koja C€ pasHUM
HMHCTPYMEHTHMA, BjelITHHAMA, H NIPAKCOM OOpH 3a OYyBame
KyJITYpHOT Haciujeha mipoM cBHjeTa, 0uyBambe MOABOTHOT
KyJITYpHOT OOraTcTBa, MOKPETHE KYJITypHE OallTHHE W
My3eja, Te HeMaTepHjallHUX KyATYypHHX H3pa3a Kao LITO Cy
Tpaauligja, pUTyalld, CBeYaHu norahaju, jesux...

% [Mapacdpasupano mpema: www.mozaik.ba



HE caMo Ha JIPYIITBEHY OATOBOPHOCT KOMIIaHHja ,
Beh u Ha oarosopHoct rpahana, moschame
CTEIeHa COJIMIAPHOCTH, CBE Ca LIUJBEM CIMBapaibd
6esa koje mpajy. JJOM je KOHIENT KOju ce cMaTpa
Kao Hajjade opyXkje y m3rpanmu OpeH0Ba, KOJH Cy
HajBpUjedHMja WMOBMHA CcBakor mpexyseha.
YcBajameM OpojHHX AeKiapalija U KOHBEHIHja O
JIPYIITBEHO OJrOBOPHOM HOCTIOBAY "
MapKeTHHTY, TMOJACIjemyje ce  YKIBYYCHOCT
KOMITIaHHja Y T€ TOKOBE.

EdukacHujuM KopHIITEHEM pecypca, U €THYKUM
MOHAllalkeM JAPYIITBA y IjeJIMHH TEHEepHIIe ce
JUcTpuOynnja MOpaHO-MaTepujamHor OorarcTaa,
U KOHCTPYKTHBHO C€ TIOMaXe YIPOXECHUM
rpyliamMa WM I0jeJUHIIMA. Y OBaKO PELECHOHOM
nepuoay,  KOMIaHuje Ccy  300or  yecrtor
JehUUUTApHOT — IOCNIOBamka OHEMoryhieHe na
(MHAHCHjCKY ITIOMOTHY, IIa TO YIPaBO IMOACTHYE
KPEaTUBHOCT MEHalepa Jja OCMIUCIC HOBE BHIOBE
JOPYIITBEHOT aHTa)KOBama, Kao HIP. JapUBAC
KpBH, NOOpOBOJBHHM pal Ha ypehemy mnapkosa,
JaBame IMakera MOMONM  CacTaBJbEHHX  Of
COIICTBEHHX MPOU3BOJIA UTI.

[TepmaneHTHUM npahemeM  mpoMmjeHa Y
OKpyXewy, ykbyunBamem benchmarking-a vy
npoLec IOCOoBamka youaBajy ce IpuUMjepH
KOHKYpEeHaTa KOju MOTY Takol)e OMTH M3BOp HIcja
3a JJaJbe JPYIITBEHO OATOBOPHO MOCIIOBAME.
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YTHUIAJ CABPEMEHUX
NHO®OPMANMOHUX TEXHOJIOTHUJA
HA PA3BOJ MAJIUX U CPEJAHBUX
IMPEAY3ERA

CaBpemene wun¢popmaipone texnosoruje (MUT)
JIOHWjelle  Cy jelaH, CacBUM HOBU  acCIEKT
NOCIOBaka, a CXOIHO TOME, YTHIAle Cy M Ha
noBehame Tiofanu3aiyje TPKUIITA 1 eKOHOMCKUX
peruoHajm3anyja, yera CMO U caMH CBjenouu. Y
OBOM pajny, maxma he Outm moceeheHa mpwuje
CBera  IO3UTHBHHM  CTpaHaMa  CaBPEMEHHX
HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja (yCIIOCTaBJhaE
HOBHX TIOCIIOBHMX Be3a u3Mell)y KoMmaHHja,
epuKacHUje OJBHjale IIOCIOBHHX TpaHCaKIIHja,
CMameHhe TPOIIKOBA KYIIOBUHE U IMPOJIaje, BeJIHKa
PacmoioKUBOCT MHGOpPMAIMja WTA.) U HHUXOBOM
yTHIIAjy Kako Ha pa3Boj mpemayseha, mpuje cBera
MaJMX W CPeImHUX, TAaKO M Ha pa3Boj NpHUBpEIE,
OJJHOCHO, IpywmITBa y LjenuHH. [loceOHa maxmba
ouhe mocBeheHa eNEKTPOHCKOM MAapKETHHTY H
mpoMjeHaMa Koje je OH wu3a3Bao y chepu
exoHomuje. OBUM pajoM u3Bellie ce 3aKJbydak aa
uHpopmanmone texHonorje (UT), ca cBum
CBOJM TEXHOJIOIIKAM MOryhHOCTHMA, TPYyKajy
onropop Ha cBe Behe M KOMIUIEKCHHUje 3axTjeBe
TPIKHILITA.

THE IMPACT OF MODERN
INFORMATION TECHNOLOGIES ON THE
DEVELOPMENT OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Modern information technologies ( IT ) have
adopted a quite new aspect of the business and
consequently affected the increasing globalization
of markets and economic regionalization, which
we ourselves have witnessed . In this work,
attention will be devoted to primarily positive
aspects of modern information technologies
(establishing new business relations between
companies,  conduct  business  transactions
efficiently , reducing the cost of buying and
selling, high availability of informations, etc.) and
their impact on the development of enterprises,
especially small and medium-sized enterprises, and
the development of the national economy, apropos,
society as a whole. Special attention will be paid to
e-marketing and the changes it caused in the
economic sphere. This work will be performed
finding that information technologies ( IT ), with
all its technological capabilities , provide a
response to the growing and complex demands of
the market.

*k*k

Jesena Jlykuh

IMUNIZACIJA KAO STRATEGIJA
PASIVNOG UPRAVLJANJA
OBVEZNICAMA

Ulaganje u obveznice, u vrijeme oscilacija
kamatnih stopa moze uzrokovati promjene dobiti i
likvidnosti, jer one direktno uticu na konacnu
vrijednost uloZenih sredstava. Zato, prilikom
ulaganja u obveznice, banke moraju pored
osnhovnih osobina u obzir uzeti i izvedene mjere
njene osjetljivosti na promjene trziSnih kamatnih
stopa. Opste prihvaéene mjere koje se koriste u tu
svrhu su tehnika duracije i tehnika konveksnosti
koje predstavljaju jednostavan alat u analizi
obveznica.
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IMMUNISATION AS A STRATEGY OF
PASSIVE BOND MANAGEMENT

Investing in bonds at the time of interest rate
fluctuations may cause changes in the profit and
liquidity because they directly affect the final
value of the funds invested. Therefore, when
investing in bonds, banks should, in addition to
their basic properties, consider the derived
measures of their sensitivity to fluctuations of
market interest rates. Commonly accepted
measures used for such purpose are the duration
technique and the convexity technique, both
representing a simple tool in the bond analysis.



T'opnana Cumuh

AHAJIN3A MOI'YRHOCTHU OYYBABA
PEAJIHE BPE/THOCTHU COIICTBEHOT'
KATIMTAJIA Y YCJIOBUMA HH®JAIIUJE

VYcnoB omcranka npexyseha jecte ompikaBame
peaJHe BPEAHOCTH COICTBEHOI KaluTama vy
yCIoBHMa nH}Ianmje u o0e30ehuBame
(uHAHCHpama pENpoOmyKIMje M3 COICTBEHUX
U3BOpa. AHaln3a OCHOBHHX IIOKa3aTesba OMTHUX
3a OJp)KaBamke peaJHe BPEIHOCTH COICTBEHOT
Kanurajla y ycioBuMa uHpuanuje, oOyxBaTa
cienche  aHanm3e:  aHanmM3y — (UHAHCHjCKE
CTa0MJIHOCTH, aHalu3y 3aJy’KEHOCTH U aHaJIu3y
a/ICKBATHOCTH KamnuTaya. AHajauza (UHAHCHjCKe
CTaOMJIHOCTH je AUPEKTHO IOBE3aHa ca aHAaJIU30M
(MHAHCHjCKE paBHOTEXKE KOja je HajBaKHHUja
Kapuka Yy aHamu3d (UHAHCHjCKOT IMOJIOXKaja
npenyseha. 3amyKeHOCT ce oOlemyje IpeKo
CTPYKType TacuBe OMJIaHCa CTaka MOoCMaTpaHe ca
cTaHoBHIUTa BiacHUINTBA. CTpyKTypa NacuBe
yTMYe HAa  CHTYPHOCT,  DPEHTaOHIHOCT |
ayTOHOMH]Yy. AJEKBaTHOCT Kamurtana (capital
adequancy ratio - CAR) je omHoc wu3Mmely
Kalurajla ¥ IOHAEpPHCaHe aKTHBE. AJIEKBATHOCT
kanuTana (eHri. capital adequacy) je cmocoOHOCT
npykama yciyra npeayseha jaBHOCTH CBe JIOK ce
OJp)KaBa 3aKOHCKH 3aXTEBaHH OJHOC KaIHTaja
npeMa YKYIHOj aKTHBH. Y OBOM pamy je Ha
KOHKPETHOM TpuMmepy mnpenyseha PymHuk wn
TepmoenekTpaHa  YIJbeBUK, a.1  YIJbEBUK
NpHKa3aHa aHalu3a MOryhHOCTH O4yBama peayHe

BPEAHOCTH COICTBEHOT KalHTajda y YCJIOBHMa
nHpnanuje.

THE ANALYSIS OF THE POSSIBILITY OF
PRESERVING THE REAL VALUE OF
ENTERPRISE'S CAPITAL IN TIMES OF
INFLATION

In order to survive an enterprise has to maintain
the real value of its capital in times of inflation and
to secure financial renewal from its own sources.
The analysis of the main indicators relevant to the
maintenance of the real value of the capital in
times of inflation includes the following aspects:
financial stability, indebtedness, capital
adequacy.The analysis of financial stability is
closely related to the analysis of financial balance
which is the most important factor in the analysis
of an enterprise’s financial position. Indebtedness
is assessed on the basis of liabilities balance when
observed from the aspect of ownership. The
structure  of liabilities impacts  security,
profitability and autonomy. Capital adequacy
denotes the relation between capital and weighted
assets. Capital adequacy assumes that the
enterprise is capable of providing public with aid
as long as there is the legal relation between the
capital and entire assets. This paper gives a
specific example of the enterprise Rudnik i
termoelektrana  Ugljevik and analyzes the
possibility of preserving the real value of its own
capital in times of inflation.

*k*k

Jbenojka Epkuh

RESTRUKTURISANJE KAO USLOV
OPSTANKA, NEPREKIDNOG
UNAPREDENJA | RAZVOJA POSLOVANJA
PREDUZECA

Preduze¢a danas posluyju u okruzenju koje
neprekidno ugrozava njihov  opstanak. U
savremenom okruzenju i modernom poslovanju
preduzeca prisutna je velika neizvesnost i potreba
za promenama. Da bi preduzece poslovalo uspesno
potrebno je, pre svega, da se neprekidno
prilagodava promenama u okruzenju, kao i da
samo upravlja promenama. Dakle, preduzece mora
neprekidno da sledi promene, odnosno vrsi
restrukturisanje svoje organizacije. Jedino na takav
naéin, odnosno kroz spremnost da menja vlastitu
organizaciju, metode poslovanja, proizvode,
tehnologiju itd., preduzece ¢e uspeti da opstane na
trzistu kao i da ostvari napredak i razvoj u svom
poslovanju.

RESTRUCTURING AS A CONDITION OF
SURVIVAL, CONTINUOUS
IMPROVEMENT AND DEVELOPMENT OF
BUSINESS

Companies today operate in an environment that
continually threatens their survival. In today's
modern business environment and enterprises,
there is a great deal of uncertainty and the need for
change. In order for a company operating
successfully it is necessary above all to constantly
adapt to the changing environment and to manage
changes.  Therefore, the company  must
continuously follow changes and to restructure
their organization. Only in such way and the
willingness to change their own organization,
business methods, products, technology, etc., the
company will be able to survive in the market and
to achieve progress and development in their
business.
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HUBan PapoBanoBuh, Binago Crenanuh, Bnagumup Jlyroma

HNHBECTUPAIE Y UT CEKTOP KAO
OYHKIUJA ITPUBPE/THOTI' PA3BOJA
3EMAJbA Y TPAH3UIININ

Y jaBHOCTH ce cBe Buie roBopu o UT uryCcTpHjn
U HCHOM 3Hadajy, MTO je pe3yiTaT BEIHKOT H
SKCIUTO3MBHOI' pacTa OBOT CErMEHTa IpPHUBpENC,
KaKo Ha II00aJTHOM HHBOY, Tako M kox Hac. To je
jemaH ox TIJaBHUX CKOHOMCKHX IIPHOPHTETa H
yIpaBo Ta rpaHa y KOjOj paaud BeJIHKH Opoj
MIaguxX 00pa30BaHUX JbYAW, MOJCTHIR] je 3a
E€KOHOMCKH OIIOpaBaK 3eMJbe. 3eMJbE y pas3Bojy
MOpajy CMamUTH TEXHOJIONIKO 3a0CTajame 3a
JIpyrUM 3eMJbaMa, a MpBH Kopak kKa Tome cy Beha
yJarama y CEeKTOp nHpopMannoHo-
KOMYHHMKAIIMOHMX TexHouoruja. [locraBma ce
NHTake Ja JM jeoHa 3eMJba HMa KallaluTeTe,
3aKOHE W 3Hame Koje je moTpedHo? YHampeheme
3aKOHCKOI OKBHpa W OOpa3OoBHHX Iporpama,
nmoboJbrame MH(ppacTpykTpe, 0o0ykKa KaJpoBa,
yBoh)ele MIMPOKOIOjaCHOT WHTEPHETa U CTPaHEe
JUPEKTHE WHBECTHLHUje CY (PAKTOPH O] BEIHMKOT
3Ha4yaja. Pujey je o mnoapmmu kbyanum UT
urpayuMa - cTapTaniMa, ayTCOPCHHT (upmama,

pa3BOjHUM LEHTpUMA MYJITHHALMOHATHAX
KOMIIaHWja, OpraHM3alyjama Koje ce Oase
HHpOpMHUCAHEM u o0pa3oBameM Ut

Npeny3eTHHKA M ITOJPIIIHN 33 U3BO3 OPUIHHATHUX
npousBoza. Hamazumo ce y MHPOpMATHYKO] epH
KOja HEMHHOBHO Hamehe NpuBpeIHO-APYIUTBEHE
MpoMjeHe, a MU OJulydyjeMo KakaB hemo craB
3ay3eTH MpPeMa OBOj TEXHOJOUIKO] PEBOIYIHjH H
mrra hiemo uzabparu, pa3Boj HWIH CTarHAIH]Y.

INVESTING IN IT SECTOR AS A
FUNCTION OF TRANSITION COUNTRIES
ECONOMIC DEVELOPMENT

The public is increasingly talking about the IT
industry and its importance as a result of the large
and the explosive growth of this segment of the
economy, both globally and in our region. This is
one of the main economic priorities, and it is this
branch which employs a large number of educated
young people, the impetus for the economic
recovery of the country. Developing countries
need to reduce the technological gap to the other
countries, a frist step toward the larget investment
in the sector of information and communication
technologies. The question is whether a country
has the capacity, laws and knowledge you need?
Imrpoving the legal framework and educational
programs, improving of the infrastructure, staff
training, the introduction of broadband internet and
foreign direct investment are factors of great
importance. This is a support of key IT players —
startups, outsourcing companies, development
centers of multinational companies, organizations
dealing with information and education
enterpreneurs and IT support for the export of the
original products. We are in infromation age,
which imposes economic and social change, and
we will decide what attitude to take toward this
technological revolution and what are we going to
choose, development or stagnation.

*k*k

Munagen Bypuh

I''IOBAJIHE ITIPOMJEHE U YTHUILAJ
CTPAHHUX YJIATABBA HA EKOHOMUJY
3EMAJBA Y TPAH3UTININ

3eMbe Yy TpaH3ULUjU CIOPOBOAE HU3 pedopmu
BE3aHMX 32  MaKpOEKOHOMCKY  CTaOMITHOCT,
mubepanuzanyjy 4 TpaHchopMalMjy BIACHUUIKHX
mpaBa Kpo3 MPHBAaTH3alHjy M HOBE BIIACHUUKE
apamkMaHe. [IpuMapHH IWJb 3eMaba y TPaH3HLUjH
je ocTBapHBame TYTOPOYHOT IPHUBPETHOT pacTa KOju
ce 3acHMBa Ha mnoBehamy WHBeCTHIMja, HOBHX
TeXHoJOrHja W mnoBehamy KOHKYPCHTHOCTH Ha
CBjETCKOM TpXKHIUTY. J[MpEKTHA CTpaHa yiaarama, Kao
MelhyHapomHH OONHMK KpeTama KalHTala, YTUdy Ha
HOPHUBPEAHM PacT, a eeKTH HHBECTHpPAA 3aBUCE O
BPCTE€ WHBECTHIMje W WHBECTHIMOHOT aMOWjeHTa.
Mehyrtum, rnobanHe npomjene, puHaHCHjCKaA KpU3a U
TypOYIEHTHO TpXKHINTE 3HAYAjHO yTHIy Ha
JAVMHAMHUKY U UHTCH3UTCT CTPAaHUX YyJiarama y 3€MJbE
Y TPAH3HUIH]jH.
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GLOBAL CHANGES AND THE INFLUENCE
OF FOREIGN INVESTMENT ON THE
ECONOMY OF COUNTRIES IN TRANZITION

Countries in tranzition are conducting an entire set of
reforms dealing with macroeconomics stability,
liberalization and transformation of property rights
through privatization and new property arrengements.
The primary goal of countries in tranzition is to
ensure long-term economic growth which is based on
an increase of investment, new technologies and
competitiveness on the global market. Direct foreign
investment, as an international form of the
distribution of capital, has an effect on the economic
growth, and the effects of investment depend from
the nature of investment and the investment
environment. However, global changes, financial
crisis and turbulent market have a significant impact
on the dinamics and intensity of foreign investment in
countries in tranzition.



Janka Baouh

YTHUIAJ CTPAHUX JUPEKTHUX
NHBECTUIINJA HA EKOHOMCKH
PA3BOJ BUX

Behnna 3emaspa y TpaH3UINjU IPUCTYTIA 3HAYAjHO]
TpaHc(hOpMaIHjH IPUBPETHOT CHCTEMa. YTIaBHOM
ce TO pagm jako Op30 Kpo3 HeaaeKBaTHE
nmpuUBaTH3alMje JAp)KaBHUX  mpexyseha,  mTo
pesynrupa cmambembe BJIII, ayToMaTcku cMambeme
JKMBOTHOI' CTaHJap/a M MOBJa4d 32 COOOM HH3
E€KOHOMCKHMX HETaTHBHOCTH. TakBe 3eMJbe Hajlase
u3Na3 y KaluTaly APYrHX 3eMajba, KpO3 CTpaHe
nupektHe nHBectuuuje (CAN), koje npencrasibajy
KaIuTaJl yrJIaBHOM TPaHCHAIIMOHAIHMX KOMIIaHHU]ja
(THK). Ila tako, u HaIla 3eMmJba ycMjepaBa ce Ja
CTBOPHY TNOBOJbHY KIMMY 3a MPHUBIIAYCEHE CTPAHOT
KamuTana. AJH, IPH TOME, HEOMXOoTHO je ma buX
UCTpaku pjemermha koja Hyme CIAU, Te nma ce
UCTpake W aHANM3upajy Kapakrepuctuke CHAU, u
JIeUHAITY CTaka U UCTPaXKe MPOoOIIeMH ca KOjuMa
ce cycpehy cTpaHH HHBECTUTOPH Y HAIIO] JIPXKABH.
Takohe, Mopajy nma ce AeDUHHUIIY MO3UTUBHU H
neratupHu epextr C/IU Ha npuspeny buX.

THE IMPACT OF FOREIGN DIRECT
INVESTMENTS ON ECONOMIC
DEVELOPMENT OF BIH

Most of the countries in transition make a
significant transformation of the economic system.
Mostly it is done very quickly through inadequate
privatization of state enterprises, that results in a
reduction of GDP, automatic reducing of standard
of living and entails a series of economic
negativity. Such countries find exit in capital of
other countries through foreign direct investment
(FDI), which mostly represent capital of
transnational corporations (TNCs). Going in this
direction, our country is trying to create a
favorable climate and to attract foreign capital.
However, it is necessary for Boshia and
Herzegovina to explore solutions offered by FDI,
to explore and analyze characteristics of FDI, and
to define situations and analyze problems that
foreign investors in our country are faced with.
Also, positive and negative effects of FDI on
economy in Bosnia and Herzegovina have to be
defined.

*kx

JKuana Cumuh

AHAJIM3A UMOBHHCKOI TOJIOKAJA
MNPEAY3ERA

Ja 6m mpemnyszehe yommre MOTio Aa TOCTOjH H
HOCIIyje HEONMXOJHO je Jla Pacrojiake MMOBHHOM
nomohy koje he o0aBipaTH CBOjy HENATHOCT jep
MMOBHMHA j€ KJbY4 CBAKOI IOCJIIOBHOT IIOJyXBarta.
Ty wumoBuHy y mpeay3ehe yHoce BiacHUIU-
OCHHMBaYM, ajlyd M NpaBHA W (u3nuka JMna koja
KacHHje y TOKY IocioBama npeayseha ymaxy y
mwera. CraiHa u Tekyha MMOBHMHA 4YMHE OCHOBHE
BpCTe MMOBHHE 0Oe3 Kojux mpeaysehe u He Ou
Moryio ersucruparu. [Ipenyseha aHraxyjy cranHy
MMOBHHY Ca IIMJbEM Jla MM JIyTOPOYHO CIYXH Y
NOCIOBaky JOK Tekylia MMOBHHA M HHEHO
noehano ydemrhe y CTpyKTYpH MMOBHHE HMajy
3HaYajaH yTUIA] Ha jadame (PMHAHCH]CKE CHare
npenyseha. Texumre ucTpaxKuBama y OBOM pany
YCMEpEeHO je Ha aHaJIN3y MMOBHHCKOT IIOJIOXaja,
CTPYKTYpPY HWMOBHHE, CcTatkha M e(UKACHOCTH
MMOBHHE Kao W aHamM3y KoeduiujeHata obOpTa
Kao OCHOBHHMX MOKa3aTe/ba MMOBHHE Ipeay3eha.
VkazaHo je Ha moTpeOy cBakor mpemy3eha ma y
CTPYKTYPH CBOje MMOBHHE MPETHOCT fa TeKyhoj
UMOBHHHU jep HeHO NoBehambe Mo)ke MO3MTHBHO
YTHUIATH Ha TOcloBame mpexyseha jep ce ucra
MHOTO Op’ke MOXe TpaHC(OpMHCAaTH Yy HOBAaIl y
OJTHOCY Ha CTaJlHy MMOBHMHY YMME ce MoOoJblIaBa
u JUKBUAHOCT mpexyseha. Y oBoM pany je Takohe
Ha KOHKPETHOM IIpUMEpy IO0Ka3aH HMOBHHCKH
MoJIoKaj mpemyseha.

THE ANALYIS OF AN ENERPRISE'S
PROPRIETARY POSITION

In order for an enterprise to do business it is
essential to have property because it is the key
factor of every business venture. The
owners/establishers enter the business with some
property, and at some later stage it is possible for
the individual and corporate customers to invest in
it as well. The permanent and current property
comprises the main types of property without
which it is impossible for an enterprise to exist.
Enterprises use permanent property in order to
make a long-term contribution to the business,
whereas current property and its increasing
involvement in the proprietary structure have a
significant impact on strengthening enterprise’s
financial power. In this paper we focus on the
analysis of the proprietary position, its structure,
its efficiency as well as turnover coefficient as
major indicators of the enterprise’s property. It has
been pointed that every enterprise should prioritize
current property since its expansion can make a
positive impact on business in general because it
can easily be turned into cash which is not the case
with permanent property. This is how enterprise’s
liquidity can be improved. This paper gives a
specific example demonstrating the enterprise’s
proprietary position.
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Mapujana O6penosunh

UTICAJ GLOBALNE FINANSIJSKE KRIZE
NA OBIM | STRUKTURU DEPOZITA U
BANKARSKOM SEKTORU REPUBLIKE

SRPSKE

Globalna finansijska kriza ostavila je uticaj na
bankarske sisteme kako razvijenih zemalja, tako i
zemalja u tranziciji. Bankarski sistem Bosne i
Hercegovine i bankarski sektor Republike Srpske
u okviru njega su pod uticajem negativnih
posljedica krize. Ovaj rad je uraden s namjerom da
se napravi analiza negativnih uticaja finansijske
krize na bankarski sektor Republike Srpske, a prije
svega na obim i strukturu depozita. Rad
podrazumijeva analizu obima i strukture depozita
od predkriznog pa kroz naredne godine, uz
nastojanje da se uoCe promjene nastale u
meduvremenu i utvrdite njihovi uzroci i posljedice.

IMPACT OF THE GLOBAL FINANCIAL
CRISIS ON VOLUME AND STRUCTURE OF
DEPOSITS IN THE BANKING SECTOR OF
THE REPUBLIC OF SRPSKA

The global financial crisis has left an impact on the
banking systems in developed countries and
countries in transition. The banking system of the
Bosnia and Herzegovina and the banking sector of
the Republic of Srpska are under the influence of
the negative effects of the crisis. This work was
done with the intent to make analysis of the
negative impact of the financial crisis on the
banking sector of the Republic of Srpska,
primarily on the volume and structure of deposits.
The paper includes an analysis of the volume and
structure of deposits from the pre-crisis period
through the following years, with an attempt to
detect changes made in the meantime and to
determine their causes and consequences.

*k*

Cys3ana CreBanoBuh

TPAHCO®OPMAIINJA ITPEJY3ERA KAO
CTPATEI'NJA PA3BOJA Y YCIOBUMA
I'/IOBAJTHUX ITPOMEHA

CaBpeMeHH YCIIOBM TIOCIOBama Ipeay3ehnma
Hamehy morpeGy  cramHor  mpmiarolhaBama
U3MEHEHUM YCIIOBUMA Y OKPYKEHY WU H3TrPaimy
CTPYKTYpE 3aCHOBAaHE Ha HOBHM IOCTYJIaTHMA.
OBo je moceOHO U3paXKEHO Yy 3emibama Yy
TpaH3ULMUjH, TAE j€ Kpajibh LWb HU3TPAIUTH
WHOBaTHUBHY ¥ (DICKCHOWIHY OpraHM3aIfjy Koja
MOXKE Jia OJArOBOPH 3aXTeBHMa TPXKHUINTA Y
KpPaTKOM BPEMEHCKOM POKy. Y MOKyLIajy Aa TO W
yuuHe Tmpenyseha mnpuMmemyjy pasHe Mojene
PECTPYKTypHCama W peorpaHH3aliije MOCIOBamba.
VY ycnoBuMa Ti06anHMX mOpoMeHa mpexays3eha
MOpajy Jia MPOM3BOJIE 332 CBETCKO TPXKHMINTE, Ja
mpare Op3e TEXHOJOIIKEe HampeTke, na Oyay
KOHKYPEHTHa Ha BHIIEM HHUBOY, IITO jeé HapaBHO
temko. [lopen HeraTuBHHX cTpaHa (eHOMeHa
rnobanu3anuje, oHa ce Tpeba CXBATUTH M Kao
M3a30B y MOryhHOCTH €KOHOMCKOI pacTa |
HanpeTKa npenyseha. Tpancpopmarmja
opranmzanuje npenyseha y ycioBuma IioOamHUX
npoMeHa Hamehe ce Kao cTpaTerwja 3a pacT H
pa3Boj mpemy3eha, a uWecro M caMm OIICTaHaK.
VYKOIMKO ce MpoMeHaMa He yNpaBiba aJleKBaTHO U
MPaBOBPEMEHO, TO MOXE PE3yJITOBAaTH I'yOuIHMa
yHyTap camor mnpeay3eha kao u JgeMopaiucarmby
3aI0C/IeHNX, KOJU MPETEXKHO MMajy OTIOp mpema
npoMeHama.
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TRANSFORMING COMPANIES AS A
DEVELOPMENT STRATEGY IN TERMS OF
GLOBAL CHANGE

Contemporary business conditions imposed by the
need for constant adjustments changed conditions
in the environment and build a new structure based
on fundamentals. This is particularly true in
countries in transition, where the ultimate goal is
to build an innovative and flexible organization
that can respond to market demands in a short
period of time. In an attempt to do so the company
implemented various models of restructuring and
reorganization business. In terms of global changes
companies need to produce for the world market,
to follow the rapid technological advances, to
compete at a higher level, which is of course
difficult. In addition to the negative side of
globalization, it is to be understood as a challenge
to the possibilities of economic growth and
progress of the company. The transformation of
the enterprise in terms of global changes imposed
as a strategy for growth and development, and
often very survival. If the change is not managed
properly and in a timely manner may result in
losses within the company as well as the
demoralization of employees, who mostly have
resistance to change.



Bopka Jlazapesuh

OSNIVANJE | POSLOVANJE
INVESTICIONIH FONDOVA NA
FINANSIJSKOM TRZISTU RS

Na finansijskom trzi§tu Republike Srpske
investicioni fondovi su se pojavili u formi
privatizacionih investicionih fondova.

Privatizacioni investicioni fondovi su osnivani u
procesu vaucerske privatizacije drzavnog kapitala,
sa ciljem prikupljanja vaucera koji su dodijeljeni
stanovniStvu Republike Srpske. Iako su u javnosti
stvorena ocekivanja da ¢e fondovi izvrsiti efikasno
restrukturisanje preduzeéa u koje su investirali
prikupljene vaucere, podstaci investiciona ulaganja
i, u krajnjoj instanci, podsta¢i dinamican razvoj
trziSta kapitala Republike Srpske, takav ishod je
izostao.  Transformacija  privatizacionih  u
zatvorene investicione fondove nije doprinijela
poboljsanju pozicije manjinskih akcionara, niti
otklanjanju nepravilnosti u poslovanju drustava za
upravljanje investicionim fondovima, koja su
naplatom ,,vrtoglavih® provizija znacajno smanjila
vrijednost imovine fondova. Kako bi sproveli
sistemske reforme u poslovanju investicionih
fondova, regulatorni organi su kreirali prijedlog
izmjena aktuelnog Zakona o investicionim
fondovima. Kao jedan od najznacajnijih ciljeva
predvidenih reformom istice se ubrzanje procesa
transformacije zatvorenih u otvorene investicione
fondove, koji danas predstavljaju dominantan
oblik fondova u razvijenim trziSnim privredama.
Polaze¢i od navedenih Cinjenica, istrazivanje u
ovom radu je usmjereno na analizu poslovanja
investicionih fondova na finansijskom trzistu
Republike Srpske, sa ciljem sagledavanja
trenutnog stanja i uocavanja mogucih pravaca
njihovog daljeg razvoja.

FOUNDATION AND ECONOMIC ACTIVITY
OF INVESTMENT FUNDS AT THE
FINANCIAL MARKET OF THE RS

On the financial market of the Republic of Srpska
investment funds have emerged in the form of
privatization investment funds. Privatization
investment funds were set up in the voucher
privatization of the state capital, with the aim of
collecting vouchers that are assigned to the
population of the Republic of Srpska. Although in
public was created an expectation of the funds to
make effective restructuring of the companies
where the collected vouchers were invested, to
encourage investment and ultimately to encourage
dynamic development of the capital market of the
Republic of Srpska, such an outcome failed to
appear. The transformation of privatization to
closed-end investment funds, did not contribute to
the improvement of the position of minority
shareholders, or to the elimination of irregularities
in the management companies of investment
funds, which significantly reduced the value of
fund assets by charging " a dizzying " commission.
In order to implement systemic reforms in the
business of investment funds, regulatory
authorities have created a proposal for
amendments of the current Law on Investment
Funds. As one of the most important goals
envisaged by the reform emerges the acceleration
of the transformation process of closed to open
investment funds, which currently represent the
predominant form of funds in developed
economies. In light of these facts, the research in
this paper focuses on the analysis of investment
funds in the financial market of the Republic of
Srpska, with the aim of reviewing the current
situation and to make out the possible directions of
their further development.

*k*%k

Bojka I'ocnaBuh, [Iparyrun Muposuh

EVROPSKA KOMPANIJA
U KOMUNITARNOM PRAVU

U komunitarnom pravu su zasnovane odredbe koje
regulisu pravni okvir funkcionisanja Evropske
kompanije.  Evropska kompanija nastaje kao
akcionarsko drustvo koje je uredjeno smernicama i
kljucnim elementima u  Statutu Evropske
kompanije. Njena uloga je sve vise zastupljena u
pogledu novih ekonomskih preokreta. U
ekonomskoj  globalnoj  strukturi  Evropska
kompanija otvara nove izazove kroz nova pitanja i
inovativne poteze. Norme nacionalnog prava
uredjuju strukturu funkcije i polozaja Evropske
kompanije.

EUROPEAN COMPANY
IN COMMUNITY LAW

The community law based regulations that regulate
the legal framework for the functioning of
European companies. European company formed
as a joint stock company which is regulated
guidelines and key elements of the Statute for a
European company. It's role is becoming more
prevalent in terms of new ekonomic turnaround. In
the global economic structure, the European
company creates new challenges through new
issues and innovative moves. Norms of national
low regulating the structure and function of the
position of European companies.
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Bojana Ocrojuh, Bojana I'pyjuunh

YTHUIAJ I'VIOBAJIHE KPU3E HA
IMPUBPE/IHU PACT

VY 4naHKy Cy ONMCaHH OCHOBHH Y3pOLM HACTAHKa
rmobanHe eKOHOMCKE U ()MHAHCHjCKE KpH3e.
Hactana rmobGamna xkpusa je yrhmama Ha
CTarHalyjy eKOHOMHje U CMambermhe (PMHAHCH]CKUX
cpencraBa. [mobamHa Kpu3a je CBOj BpXyHall
nmocturia 2009. rogmHe Kama je pacT CBjeTCKe
npuBpene Ono Hajcmabuju. Y pany je JerajbHUje
rpa¢uyky OOjallllbeH YTHIAj CBjETCKE KpH3€ Ha
NPUBPEIHH pacT y IMOjeANHUM [HjeIOBUMA H
peruoHnMa cBujera. [puBpennu pact
nojapasymujeBa nosehame NPOU3BOHE HA HUBOY
HAI[OHAJIHE €KOHOMHjE€ H3PaXKEHO KPO3 YKyNaH
Opyro nomahm mpowmsBox (ckym mobapa w yciayra
OCTBapeHUX Yy TOKY jeIHOT MEepHola) y OJHOCY Ha
Opoj craHoBHHUKa. EBWAEGHTHO je nma Ti00amHA
Kpu3a M Jajbe NPHUjeTH Aa Yrpo3d CBE CErMEHTE
JKHBOTA M J1a U3i1a3 Tpeba TpaXkuTu y TeXHOJOTUjH
U WHOBallMjaMa, CKOHOMHUjH 3Hama, HAYIH H
HAay4HOM HCTPaXXUBaly Yy HHCTUTYLHOHAIHOM
CMHCILY.

THE IMPACT OF GLOBAL CRISIS ON
ECONOMIC GROWTH

In this paper you will find description of the basic
elements that have caused global economic and
financial crises. The economic crises gave rise to
stagnation as well as cutbacks in financial
recourses. Global economic crises culminated in
2009 resulting with the lowest economic growth
rate. In this study, the impact og global economic
crises on different parts and regions of the world is
graphically defined, in detail. Economic growth
implies the increase of production at national level
through total gross domestic product (set of goods
and services achieved during a certain period of
time) compared to population. It became apparent
that global crises still threatens to undermine all
areas of life and that solution is to be found in
technology and innovations, knowledge in
economics, science and scientific research in
institutional sense.

*k*

Janko Kosauesuh, Mapujana Bypuuuh, Josuua Josuh

3HAYAJ CEKTOPA OCUT'YPAIbA Y
BPYTO JOMAREM ITPON3BOAY
PEITYBJUKE CPIICKE

CeKTOp OCHTYpHa je Ha CAMOM IOYETKY Y OJHOCY
Ha 3eMJbe EBpOIICKE yHHje, KA0 W Ha pa3BHjCHE
3emibe cBHjeTa. C 003MPOM Ha MPUBPEIHO CTAEHE Y
PenyOumium  Cprickoj ¥ JKMBOTHH — CTaHAAp/,
IjeJIOKpYr  CeKTopa  OCHrpamka BeoMa  je
aumutHpaH. Kaxe ce ma craHmapn jeqHe 3eMibe
HajOOJBE  OCTHMKaBa  IjeNIOKPYr,  OJHOCHO,
YKJBYYEHOCT CEKTOpa OCHIpamba y INPHBPEIHH
JKMBOTY  jemHe  3emJbe.  HajOosbm  mpukas
YKJbYYEHOCTH CEKTOpa OCUTypama Y INPHBPEIHY
aKTHBHOCT jecTe HeroB yamo y Opyrto nomahem
MPOU3BOMY. 3HA4aj CEKTOpa OCUrypama hie Outu
NpUKa3aH Kpo3 CTATHCTHYKY aHalIn3y, TadHUje
KpO3 pErpecHOHy aHalu3y ©  KOpeJalujy.
Yumennna na je PemmyOnmka Cpricka jomr yBujex
TpaH3WIMOHA 3€MJba, HEMHHOBAaH je YTHIa]
riIo0aTHuX IpoMjeHa. Y mpBoM aujeny pazxa oOuhe
NpUKa3aHO CTamke CEeKTopa OCUrypama Yy
Peny6mumm Cprickoj kpo3 mopeheme oxapeleHnx
napaMeTapa ca cTameM y EBporckoj yHuju.
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IMPORTANCE OF THE INSURANCE
SECTOR IN THE GROSS DOMESTIC
PRODUCT OF THE REPUBLIC OF SRPSKA

Insurance sector is at the wvery beginning
comparing to the European Union countries as
well as developed countries of the world. Given
the economical situation in the Republic of Srpska
and living standards, the scope of insurance sector
contributions is very limited. It is said that the
standard of a country best illustrates the scope, i.e.,
the involvement of insurance sector contributions
in the economical life of a country. The best view
of the insurance sector involvement in economic
activities is its share in the gross domestic product.
The importance of the insurance sector will be
shown through statistical analysis, specifically
through regression analysis and correlation. Since
the Republic of Srpska is still transitional country
it is inevitable influence of global change. In the
first part of the paper we will show the status of
the insurance sector in the Republic of Srpska
through comparison of specific parameters to the
situation in the European Union.



Keman Puxkuh, lpujerun Maneruh

I''IOBAJIHA EKCITAH3UJA UT
IHOCJIOBABA U 3EMJBE Y TPAH3UIIUJU

KonmenT caBpemeHe exoHOMHje, Oa3mpaH je Ha
NPUHIUIY TPUMjeHe HOBHUX TEXHOJOTHja Y
00aBJbamby U3BPIIHUX ¥ YHPABJbAYKHX ITOCIOBHUX
nporeca. HesamucimBo je obOaBipame MOCIOBHUX
nporeca y CaBpeMEHOM €KOHOMCKOM CHCTeMy 0e3
Kopummhema CaBpEMEHHX HHPOPMAINOHUX
texHonoruja. Kama ce rosopu o ognocy UT
MOCJIOBamba, Ha KojeM je 0a3upaHo JaHallbe
rI00aHO TOCJIOBake M HEroBoM edekry Ha
MpUBpENC 3eMajba KOje Cy Y MPOIeCcy TPaH3UIH]je
MOXe€ C€ TOBOPUTH, Ca jelHE CTpaHe O J0JaTHOM
YCIOBY KOje KOje HOHAKO cjJabu CKOHOMCKHU
CHCTEMH TPaH3UTHHX 3eMajba MOpajy Ha HCIyHe
Kako OHM ,,yXBaTWIM KOpak™ ca TJIOOaTHIM
E€KOHOMCKHM TOKOBHMa (1Ipobiiem Hepassujere UT
UHPPACTPYKType U HelocTaTKa Kaaposa). C npyre
crpaHe, UT mocnoBame, yciujen NOroJHOCTH Koje
npyxa (mpommupeHo Tpxwumre, Beha epukacHOCT,
Op3uHa oOaB/barba IMOCIOBHUX TPAHCAKIIH]a)
oMoryhaBa TpaH3MTHHM IIpHBpelaMa INAHCY 3a
BUXOB OpKHU pa3Boj.

THE GLOBAL EXPANSION OF THE IT
BUSINESS AND COUNTRIES IN
TRANSITION

The concept of modern economics , is based on the
principle of the application of new technologies in
the performance of executive management and
business processes . Performance of business
processes in the modern economic system is
inconceivable without the wuse of modern
information technology. When talking about the
relationship between IT business , on which is
based today's global business and its effect on the
economies of countries that are in transition can be
discussed, on the one hand about the additional
requirement that the already fragile economic
systems of transit countries must meet in order "
caught up "with the global economy (the problem
of underdeveloped IT infrastructure and lack of
staff ) . On the other hand, IT business , due to the
benefits, provides (extended market , greater
efficiency , speed of carrying out business
transactions) to transit economies chance for their
faster development.

*k*

Bbusbana Hecreposuh, Jokuna Cumuhesuh

YTHULHAJ TVIOBAJIHE EKOHOMCKE
KPU3E HA ITIPUBPEAY Y BUX

TpxumHn cucteM npuBpehuBama mpernocTraBiba
JEUEHTPAIN30BaH HAYMH  OAIyYMBama CBHX
YUECHUKA y pa3MjeHH, KOjU CaMOCTaJHO JIOHOCE
OUIyKE O CBOjOj [jEeJaTHOCTH W KOjU Cy
pykoBohenn mortuBoM yBehawa mpodura U
JKMBOTHOI' CTaHJapja 3amnociieHnx. Hemocrarak
TPIXKMIITA j€ jelaH Of TJIaBHUX (pakTopa Nmpornactu
HeHTpaucTHukuX cucrema Vcroune Espome. C
THM y BE3H, jaBJba C€ IJI00aHa eKOHOMCKA KpH3a
KOja JOHOCH TaJ €KOHOMCKE aKTHBHOCTH,
HEJIMKBUJHOCT  pEaJHOT  CeKTopa, mpolieme
(mHAHCHpama TeKyher mpuxoaa, pacra U pa3Boja
KOMIIaHHja, JeNpecujy MoTpollmke TrpahaHa u
arperatHe  IOTPOILIE, T€ EHOPMHH  pacT
He3arocneHocTH. OJ TpH TNIaBHE KapaKTePUCTHKE
KpH3e - 1131 IMjeHa UIMOBHHE, MaJl 3aI0CICHOCTH U
MPOM3BOIE, M MaJ peaHe BPHjeJHOCTH jaBHOT
nyra - 3a buX, 300r mocanmamme aenpecHjarije
TPXKHIITA paja M MOJUTHYKE OCjeTJbHBOCTH
npobiieMa HE3aloCIeHOCTH, HajIoryoHHje MoXe
OuTH ynpaBo TyOJbeHe pajHUX MjecTa, OJHOCHO
ONCcTajakbe  mpobjeMa  MacoBHE  JIyrOpOYHE
HE3aIoCIeHOCTH.

INFLUENCE OF THE GLOBAL FINANCIAL
CRISIS ON THE ECONOMY IN BOSNIA
AND HERZEGOVINA

Market economy system  presupposes a
decentralized decision-making method of all the
participants in the exchange, who independently
reach decisions about their activities and are
guided by the motives of both profit increase and
increase of their employees' living standards.
Absence of market is one of the key factors
causing collapse of centralized system in Eastern
Europe. In this respect, a Global Financial Crisis
arises bringing economic downturn, illiquidity of
real-estate sector, problems of financing current
income, problems of financing growth and
development of companies, decrease of consumer
spending and aggregate consumption, as well as
the enormous increase of unemployment. Of the
three main features of the Crisis - real-estate (
property  or assets ) price drop, decline in
employment and production, and decline in the
real value of public debt for Bosnia and
Herzegovina, the most dangerous may be the loss
of jobs, or the problem of mass long-term
unemployment, due to the current depreciation of
the labor market and the political sensitivity of the
unemployment issue.
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Cy3ana IlBujeruh, /Iparana I'ojkosuh

YTHUIAJ I''IOBAJTHUX ITPOMJEHA HA
OUHAHCHUJICKHU CEKTOP

I'moGanm3armja OaHKapcTBa je mpoItiec
NOBE3MBaba HAITMOHAIHHUX OaHKapCKHX CHUCTEMaA y
ro0aHn OaHKApCKH CHUCTEM, Y KOjeM MOCIyjy
MyJITHHAIlMOHaHe OaHke. 3axBajbyjyhm ToMme,
robanHa (hUHAHCHjCKAa KpH3a Koja je Hacrama y
CAl npommpmira ce W Ha YHTaB CBHjeT.
WurepHannonamm3anyja (¢uHaHcuja omoryhasa
¢uHaHCHjckOM cexTopy Behe 3amyxeme Ha
CBjETCKOM TPXKHIITY. 3ajelHIYKa KapaKTepHCTHKa
HElaBHC CBjeTCKe (DMHAHCHjCKE Kpu3e je Op30
HmMpemhe Kpo3 (UHAHCHjCKE CHUCTEME IOjeANHHUX
OpkaBa. VHunmpaHa je KOJalCOM —TpPIXKHIITA
HEKpeTHIHA U 3aXBaTHIIA j¢ [HjeNd (HMHAHCH]CKH,
a 3aTHM U pEalHH CEKTOp Pa3sBHjEHUX 3eMasba M
3eMaJba y pa3Bojy. 3a H3Ja3ak M3 KpH3e MoTpedHa
Cy HMHCTUTYLHOHalHa W EKOHOMCKO-TIOJHTHYKA
npwiaro)aBama Koja OM [OBela 110 IpOMjeHa
NOHAIlaa IOTpPOIladya W HWHBECTUTOpa. Texe
nocsbeaule riodaaHe GpuHaHCHjCKE M €KOHOMCKE
KpH3e CBHjeT je u3bjerao 3axBasbyjyhu OOHIHOM
(DUCKAJIHOM CTUMYJIAHCY, MOCEOHO pa3BHjEHUX
3emMasba. MelyTum, AyropoyHo OApKHUB TI00aTHH
pacT U pa3Boj 3axTHjeBa Ja CE JOBPIIHM 3aM0YeTO
yuhielhe  CIOPHE M TOKCHYHE  AKTHBE
(huHAHCHjCKUX WHCTHTYIIH]a u W3BpIIN
WHCTUTYIHOHAIHO TO0O0JBIIAKE Y (PUHAHCH]CKOM
CEKTOpY YHjH Cy OTKa3sH TI'CHEpHCAIH IIIOOaIHY
(bHUHAHCHjCKY, a 3aTHM M €KOHOMCKY KpHu3y.
Pusunn 3a ¢puHAHCHjCKY CTaOMITHOCT MIPUCYTHU CY
CBE IOK Tpaje Osard omnopaBak (PHHAHCH]CKOT
CEeKTopa.

THE IMPACT OF GLOBAL CHANGE ON
THE FINANCIAL SECTOR

The globalization of banking is the process of
connecting the national banking systems into the
global banking system in which multinational
banks operate. Thanks to this, the global financial
crisis that originated in the U.S. expanded
throughout the world. The internationalization of
finances enables greater responsibility in the world
market to the financial sector. A common feature
of the recent global financial crisis is rapid
expansion through the financial systems of
individual countries. It was initiated by the real
estate market collapse and it afflicted the entire
financial, and later the real sector of the both
developed and developing countries. To end the
crisis, institutional, economic and political
adjustments that would lead to changes in behavior
of consumers and investors are needed. The world
evaded severe consequences of the global financial
and economic crisis with the help of abundant
fiscal stimulus, especially in developed countries.
However, long-term sustainable global growth and
development requires that the cleaning of the
dispute and toxic assets of financial institutions is
completed and institutional improvements in the
financial sector whose failures generate the global
financial and then economic crisis is carried out.
Risks to financial stability are present as long as
the slight recovery of the financial sector is in
progress.

*k*%k

PanuBoje Jaxuh

I'VIOBAJIM3ALIMJA U PAKTOPU KOJU
YTUUYY HA ®OPMHUPAIBE
CTPATEI'MJE TP KUIIHOI'
KOMYHHUIUPABA

Lmws oBOr pama je ma ce carjieia OIIITH  YTHIA]
rinobanu3anyje Ha MehyHapoJHH MapKETHHT, ajld H
Ia ce TpHKaKe KOoju (aKTopu | TOJ KOjUM

OKOJIHOCTUMa Yy HajBehoj Mjepu yTudy Ha H300p
cTpareruje MehyHapoaHor TPXKUIIHOT
KOMYHULIEpamba. CrnennduyHoct MapKETUHI
KOMYHHLIUpawka, a  I[0ce0HO  IPOMOIIMOHUX

aKTHBHOCTH Y Mel)yHapOIHOM MapKETHHT OKPYXKCHY
UCIIOJbaBa Ce KPO3 YUILCHHIY Ja Cy JbyIH LIHPOM
cBujera MeljycoOHO pa3nuuuTd Ha oapeheHH HauuH,
M yjemHO W CIMYHM Ha MHOTe Jpyre HauwHe. Ha
OCHOBY OBE uHMmCHHIEC, mpexy3eha koja cy
MehyHaponHo opujeHTHCcaHa, He Tpeba ma Oyay y
JUIeMH Ja JU Ja HCK/bYYHBO Oupajy usmehy
CTaHAapAM3alMje W TpwiarohaBama, HEro Ja
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KOpHCTE HCTOBPEMEHO M TJIOOANHY | JIOKAJIHY
CTpaTerujy.

GLOBALIZATION AND FACTORS THAT
INFLUENCE THE FORMATION OF
INTERNATIONAL MARKETING
COMMUNICATION STRATEGY

The aim of this paper is to examine the overall impact
of globalization on international marketing , but also
to show which factors and under what circumstances
largely influence the choice of strategies of
international marketing communications . The
specificity of marketing communications and
promotional activities especially in the international
marketing environment is manifested in the fact that
people around the world are different in a way but at
the same time like in many other ways . Based on this
fact , companies that are internationally oriented ,
should not be in a dilemma whether to choose
exclusively between standardization and
customization, but use both global and local strategy.



Cao6oaan Mamanosuh

UTICAJ SVETSKE EKONOMSKE KRIZE
NA BANKARSKI
SISTEM U BOSNI I HERCEGOVINI

Poslednjih godina svet se nalazi u ekonomskoj
krizi koja ima velikog uticaja na sve sfere
poslovanja. Kriza je zapocela u SAD na trziStu
nekretnina i odatle se prelila na ostale zemlje.
Prema istrazivanjima koja su vrena, uzrok krize je
slaba regulacija od strane drzave i Zelja za
sticanjem velikih profita putem preuzimanja
velikih rizika na finansijskom trzistu. Bankarski
sistem u Bosni i Hercegovini je osetio efekte ove
krize, ali je ostao relativno stabilan zahvaljujuci
tome §to je bankarski sistem u BIH bio visoko
kapitalizovan i zbog toga Sto nije bio uklju¢en u
finansijsko trziSte gde se vrSile transakcije sa
visokorizi¢nim finansijskim derivatima koji su
doveli do nastanka krize. Stabilnost je sacuvana
zahvaljuju¢i povecanju likvidnosti bankarskog
sektora. Banke iz inostranstva koji imaju svoje
podruznice u BIH su nastavile da daju finansijsku
podrsku svojim poslovnim jedinicama u BIH kako
bi se nastavilo njihovo poslovanje u BIH (Becki
sporazum). Takode, centralna banka je oslobodila
jedan deo sredstava koji je bio izdvojen kao
obavezna rezerva. Medutim, uticaj krize je ve¢i na
realni sektor gde je doslo do pogorsanja
ekonomskih pokazatelja. lako pokazatelji ukazuju
na to da se situacija poboljsava, jo§ uvek je
prisutna nestabilnost u ekonomiji.

THE IMPACT OF THE GLOBAL
ECONOMIC CRISIS ON THE BANKING
SYSTEM IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

In recent years, the world is in economic crisis
which has great influence on all spheres of
business. The crisis started in the U.S. real estate
market and there is overflowed to other countries.
According to research carried out, the cause of the
crisis is the weak state regulation and a desire to
acquire large profits by taking big risks in the
financial market. The banking system in Bosnia
and Herzegovina has felt the effects of the crisis,
but has remained relatively stable due to the fact
that the banking system would have been highly
capitalized and therefore it was not included in the
financial market where the transaction is with a
high-risk financial derivatives that led to the the
crisis. Stability is preserved due to increased
liquidity in the banking sector. Banks in foreign
countries who have their offices in BiH continued
to provide financial support to its subsidiaries in
Bosnia and Herzegovina in order to continue their
operations in Bosnia and Herzegovina (Vienna
Agreement). Also, the central bank released a
portion of the funds that had been set aside as
required reserves. However, the impact of the
crisis is growing to the real sector, where there has
been a deterioration in economic indicators.
Although the data indicate that the situation is
improving, it is still present instability in the
economy.

*k*

Bojan Jocuh

UTICAJ PROMJENA GLOBALNIH
PROPISA U VEZI SOLVENTNOSTI NA
POSLOVANJE OSIGURAVAJUCIH
KOMPANIJA

Direktiva Evropske komisije Solventnost 1l
predstavlja znaajnu promjenu u oblasti nadzora
osiguranja. Promjena se prije svega odnosi na veéi
obuhvat rizika, tako da direktiva Solventnost Il
predstavlja pristup zasnovan na rizicima. Za
razliku od direktive Solventnost | kod koje je
dominantan rizik osiguranja, novom direktivom je
predvideno upravljanje svim rizicima sa kojima se
susrece  osiguravaju¢a kompanija u svom
poslovanju. Cilj ovog rada je da se ukaze na
potrebu $to ranijeg uskladivanja propisa u Bosni i
Hercegovini sa propisima Evropske unije, kao i na
probleme sa kojima bi se mogle suociti
osiguravajuce kompanije u procesu usaglaSavanja
propisa.

THE IMPACT OF CHANGES IN GLOBAL
REGULATIONS RELATED TO THE
SOLVENCY ON THE MENAGEMENT OF
THE INSURANCE COMPANIES

Directive of the European Commission's Solvency
Il represents a significant change in the area of
insurance supervision. This change is primarely
related to the higher risk coverage, so the Directive
Solvency Il represents a risk-based access.
Different from the directive Solvency | at which a
risk insurance is dominant, with new directive is
provided managment of all risks with whom the
insurance company meets in its management. The
purpose of this paper is to indicate on the need for
the earliest possible regulation coordination in
Bosnia and Herzegovina with the regulations of
the European Union, as well as on the problems
with whom may confront the insurance companies
from Bosnia and Herzegovina in the process of
regulation coordination.
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Cama bojuh, Bopuma Cresanosuh

YIIPAB/bAIBE KAMATHHUM PU3UKOM Y
BAHKAMA

Baxkan eneMeHaT CHUTYpDHOCTH CBake OaHKe je
HOCTOjare CHCTEMa YIIPaBJhamha PU3HIMMA KOjHUMa Ce
OaHKe W3NaXy. YNpaB/bambe KaMaTHUM PH3HKOM
yKJbydyje TIPEBacXOJHO YIPABJbAEkE CTPYKTYPOM
aKTHBE M TacuBe OaHKe, Kako OM ce KOHCTaHTHO
HaJ3Upao yTULAj KOjU INpOMjeHa KaMaTHUX CTOIa
uMa Ha (UHAHCHU]CKH pe3yJTaT U TOJIOKaj OaHKe.
Haj3actymibenuja cTpareruja 3alliTUTE OJf pPU3UKA
KaMaTHE CTOIIe, KOja Ce YeCTO NMpHMjeYje Y MPaKCH
Ha3WBa C¢ yIpaBJbake KaMaTHO OCjeTJBHBHM ja3OM.
CrBapHa NpakTHYHA NMPHUMjeHa yrpaBibama [ All-om
ycMjepeHa je Ha cyxaBambe OJHOoca Hu3Meby
MPOMjCHJPUBUX  CTOMA aKTWBE (CpeAcTaBa) W
IIPOMjeHJbUBUX CTOIla Macuse (00aBe3a). ArpecuBHO
yIpaBJbalke KaAMaTHO OCjeT/PHMBHM ja30M 3aCHHBA CE
Ha IpeABubamy ymnpaBe O TeHAeHIMjama Oynyhux
KpeTama KaMaTHHX CTONa Ha TPXXHUIUTY. banka wim
Jpyra (pUHAHCHjCKa HMHCTUTYLHja KoOja Cce KEeIu Yy
HOTITYHOCTH 3aIITUTUTH 0] (IIyKTYHpama KaMaTHHX
CTOMa, Ompeljesbyje Ce 3a aKTHBY W TMAacHBY Y3
cienehu ycioB J1a je BUjeK Tpajama aKTUBE jeIHAK
BHjeKy Tpajama MachBe, OJHOCHO Ja je ja3 BHjeKa
Tpajama ITO je Moryhe Ommwku Hyan. Haxon
nepunucama ['All ocjeTsbuBOCTH OMIlaHCAa OaHKE Ha
PH3UK TpPOMjeHa KaMaTHE CToIe, Tpeba KOPHUCTUTH
onropopajyhie HMHCTpyMEHTE 3a peryiucame |
pernaTHBH3aLHjy pH3UKa KaMaTHe cTore.
Hajno3HaTiju WHCTPYMEHTH Cy  XEUHHT METOJH,
KOjU TIOAPa3yMHjeBajy COICTBEHY 3aIUTUTY Of
ryouTaka KOHTpaOWJaHCHHM TpaHCaKIWjaMa, Te Y
TOM cMmucly ce Hajuemhe kopucrte: ¢jydepcu u
OIIMj€ Ha KaMaTHE CTOIE M KaMaTHH CBOIIOBH.

INTEREST RATE RISK MANAGEMENT IN
BANKS

An important element of the security of each bank is
risk management system, the existence of which
banks are exposed. Interest rate risk management
primarily involves management of the assets and
liabilities of the bank, in order to constantly monitor
the impact that changes in interest rates have on the
financial results and position of the bank. The most
common strategy of hedging interest rate, which is
often applied in practice called the management of
interest rate sensitive gap. The actual practical
application management GAP is aimed at narrowing
the relationship between the variable rate assets
(funds) and variable rate liabilities (obligations).
Aggressive management of interest rate sensitive gap
is based on predicting the administration of the
tendencies of future movements in market interest
rates. Bank or other financial institution that wants to
completely protect against Fluctuation in interest
rates, opt for assets and liabilities with the following
condition to the life of the assets equal liabilities
lifetime , and that the gap lifetime as close as possible
to zero. After defining GAP balance of sensitivity
the bank's risk changing the interest rate, subject to
adequate instruments should be used to control and
relativization of interest rate risk. The most famous
instruments are hedging method, which imply their
own protection from loss with contrary balance sheet
transactions, and in this sense are commonly used:
futures and options on interest rates and interest rate
swaps

*k*

Muxo Jby6ojesuh

YIIPABJ/BAILE PU3UKOM KPEJUTHOI'
MNOPT®OJINJA BAHKE KAO JEJHA O/
HAJBA’KHUIJUX ®YHKIINJA BAHKAPCKOI'
MEHAIIMEHTA

VY pany je Npe3eHTOBaH KPEAUTHU DPU3UK, METOJE
Mjepera KpeIUTHOT PH3WKa, Ka0 U HaYHHU Ha KOjU
0aHKe BpILIE YIPaBJbalkbe KPEAUTHUM PHU3HKOM, Kao
HajONTHHUM pH3HKOM Yy FUXOBOM IIOCIOBambY.
ITocebaH OCBPT je HampaBJbeH HA KPEIUTHU PH3HK
KOM je m3nokeHa bocHa m XepreroBuHa, Kao jemHa
Ol 3eMajba KOJI KOjeé je OBaj PHU3HK H3PAKEH.
VYupaeibame pu3uKoM y OaHKaMa MoCTalo je ,,Bpyha‘
TeMa HaKOH cHcTeMcke (uHaHcucjke kpuze 2008.
roAivHe, Haj3HAuYajHUje KpU3e Yy MOAEPHOM IEpUOIY.
MarauTyna Kpuse Cyrepuile na je yIpaBJbambe
pusnnuMa Owio HeeHWKaCHO M Ja peryjanuje
pHU3MKa HHCY IOCTHIJIC TJIaBHU IMJb: H30jeraBame
cucreMcke kpuze. 30or tora hemo y oBom pany
MOKYIIATH /a YKa)KeMO Ha 3Ha4aj KPEIUTHOT PU3UKA
3a caBpeMeHO OaHKapcTBO H (YHKIHOHUCAE
KOMIUIETHOT ()MHAHCHjCKOT TP)KHUILTA
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RISK MANAGEMENT OF CREDIT
PORTFOLIO OF THE BANK AS ONE OF THE
MOST IMPORTANT FUNCTIONS OF
BANKING MANAGEMENT

This paper presents the credit risk, credit risk
measurement methods as well as how banks perform
credit risk management, as well as a capital risk in
their business. A special emphasis is made on credit
risk which is exposed to Bosnia and Herzegovina,
one of the countries in which this risk is expressed.
Risk management in banks has become a "hot" topic
after systemic financial crises 2008th The most
significant crisis in the modern period. The
magnitude of the crisis suggests that risk
management was inefficient and risk regulation did
not achieve the main goal: avoiding a systemic crisis.
Therefore, this paper will attempt to show the
importance of credit risk in modern banking and
functioning of the entire financial market.



Caahan Cumuh

3HAYAJ UTHO®OPMAIIUOHO-
KOMYHUMKAIIMOHUX TEXHOJIOI'NJA
Y IIPUBPE/IN 3BEMAJBA Y PA3BOJY

NubopManroHo-KOMyHUKAIUOHE TEXHOJIOTHje
(UKT) u rmobanu3aiuja CBaKOJHEBHO YTHYY Ha
KOMeplIaNu3aljy, OTBapame MpUBpeaa 3eMalba,
pyliewe Oapujepa, Koje crpeuaBajy cino0onaH
OpoToK poda, yciyra, uH(OpMalMja, KamuTana U
3Hama. JlpymTBO 3Hama, KAako MHOTU HAa3UBajy
JPYIITBO YHMjHU CMO M MH CaBPEMEHHIIM, 3a CBOje
MOCTOjarbe MPBEHCTBEHO MOXE 3aXBAJIHUTH Pa3BOjy
texHosnoruje. MKT y caBpeMeHO] E€KOHOMMjU U
MOIEpPHOM  JpYIITBY HMajy YJIOTy  HOCHOIA
WHOBallMja W pas3Boja y TOTOBO CBHUM TIpaHama
NpUBpENle, UCTOBPEMEHO Cy W jelaH O KJbYYHHX
HpeIycIoBa 3a NOCTH3ake KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
W MOJIEpHHU3aIMje E€KOHOMCKEe W comujanHe cdepe
jemHe 3emube. Y MPOTEKINX  HEKOJIMKO JCICHHja
HUKT pnoxwusjene cy eKCHaH3Wjy IIHPOM CBHjeTa
(najBeha croma pacTa y CBjeTCKOj EKOHOMH)jU OTIaaa
(bt Ha MH(OPMALIOHO-KOMYHHKAIHOHE
TEXHOJIOTHje) , TaKO Ia Cy BJale MHOTHX 3eMalba
MopaJle YCBOjUTH ojaroBapajyhe u edpuxacHe jaBHE
CepBHUCE, IOCIOBHH CEKTOp yCBaja HOBE OOJHKE
HOCJIOBamkha, CTAHOBHMINTBO MHjeHa CBAaKOJHEBHE
HaBuKe (ynotpeba umHTepHera). OBaj TpeHI pacra
HECYMJBMBO Jia lie ce HAacTaBUTH M y HApeIHOM
nepuojay, a kako Ou ysene yduemihe y TOM TpeHAy,
MHOTro0poje 3eMJbe, Kako pa3BHjeHE, TaKO U OHE Yy
pa3Bojy, JHoHHjene cy mporpame mnojipiike HWT
CEKTOpY. [Hupewe MOOHITHE tenedonuje,
MIEPCOHAHUX padyHapa, ITUPOKOII0jaCHOT HHTEpHETa
JIOBEJIM Cy /0 EKOHOMCKOI pa3Boja, MoOoJblIama
3[paBCTBEHE 3aIlITHTE u MOJEONIPUBPETHE
NPOM3BOJKE Y 3eMJbaMa y pas3Bojy. 3emibe Yy
TPaH3UIMjH MOPajy MHOrO OpXe M arpecuBHHjC
npuxsaty 1 passujaty UIT u Tako ce yKIbY4UTH y
CaBpeMeHe TOKOBE KHBOTA.

THE IMPORTANCE OF INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHNOLOGIES
IN THE ECONOMY OF DEVELOPING
COUNTRIES

Information and Communications Technology (ICT)
and globalization affect the commercialization,
opening of economies of the countries, destroying the
barriers which prevent free flow of goods, services,
information, capital and knowledge on a daily basis.
The society of knowledge, as many call the society in
which we live in today, can thank primarily to the
development of technology for its existence. ICT in
the modern economy and modern society has the role
of an innovator and developer in almost all sectors of
economy, and at the same time it is one of the key
prerequisites for achieving competitive advantage and
modernization of economic and social spheres of a
country.In the last couple of decades ICT expanded
all over the world (ICT has the highest growth rate in
the world economy), so governments of many
countries had to adopt appropriate and efficient
public services. Business sector adopted new forms
of doing business, while the people changed their
everyday habits (usage of the Internet).This trend of
growth will, without question, continue in the period
to come. In order to take part in this trend, many
developed countries, as well as those developing,
implemented IT sector support programs. Expansion
of mobile phones, personal computers, and
broadband  Internet  resulted in  economic
development, improvement in healthcare services and
the agricultural production in developing countries.
The countries in transition must accept and develop
ICT much quicker and more aggressive in order to
become a part of a modern society.

*k*k

Janka 3akuh

FIREWALLS ZASTITA OD HAKERA

U danasnje vrijeme sve je veca potreba upotrebe
raCunara u poslovanju radi pojednostavljivanja
posla, skra¢ivanja vremena obrade, olak$anog
Cuvanja podataka itd., Sto sa sobom donosi i veci
broj informatickih stru¢njaka. Koliko god racunari
imali pozitivan uticaj na poslovanje, jedna od
najve¢ih mana je lak§i pristup povjerljivim
podacima od strane napadaca koji Zele da nanesu
Stetu organizaciji. U radu ¢e biti obraden jedan vid
zaStite od napada od strane hakera: primjenom
Firewall-a (,,vatreni zid*, ,,sigurnosna stijena“).

FIREWALLS PROTECTION FROM
HACKERS

At the present time, the need for using computer in
business is constantly increasing for the sake of
simplifying the job, shortening the processing
time, facilitating the storage of data, etc., which
brings with it a larger number of IT proffesionals.
As much as computers have a positive impact on
the business, one of the biggest flaws is easier
access to confidential data by attackers who want
to inflict harm to the organization. In this paper
will be explained one aspect of protection from
attack by hackers: use of firewall (“firewall",
""security rock™).
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