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problems and, as well, developing the ways of solving

DIZAJNIRANJE MODELA me?r.der to realize the program of entrepreneurial
EDUKACIJE ZA ) training, the lecturer/professor/trainer with quality
PREDUZETNI GTVO N A theoretical and practical knowlge is needed.
Lecturers should possess contemporary access and
UNIVERZITETIMA U BIH accumulated management and entrepreneurial
experience. The basic thesis promoted here is that
PROPERTYDEVELOPMENTBASIC lecturers/professors/trainers, which are engaged in
FACTOROF ECONOMICPROGRESS entrepreneurial education, have to bentrepreneurs”

themselves and apply entrepreneurial methods and
Prof. dr NI ko EnomskikakilteUniverzibta Fechniques in tho_se processes. Our.educati_olnal process,
u Banjoj Luci, relovni profesor in most cases, is characterized with tradmpnal, to a
Val entina ,Wekmiorl owikii f ak u | lBrge degige; oyerGame tey cathedga” relation, which
Banjoj Luci , istragival puts the listener in the position afpassive participant

who memorizes information. Proactive approach is the
Rezime Na Univerzitetskom nivou edukacija zaonly possible approach which gives results in
preduzetnigtvo treba da erreptegeurial edtcatdre nt i ma kvantitet
kvalitet informaciija, znanj a i viegtina za pokretan
biznisa, razvijanja  sopstvenog kapaciteta z&Keywords: designing the model of education,
sagledavanje relevantnih elemenata u izradi biznientrepreneur  and entrepreneurial education,
pl ana, kao i razvo,j v j eati@graneudal kills,opgroactivesapproabhi, tniversity z a
identifikovanje i 0 Ccj e n u leyelotedutation, uhiver§ismdustry intéractiprr. o b 1 e ma ,
i nalina njihovog rjegavanj a.
Kod dizajniranja sistema i pr@&cs a preduzewyyob ! kog

osposobljavanj a potreban j e. profil greday_a!a/
profesora/trenera sa kvalitetnim teorijskim, ali iPreduzetrgvo je prepoznatokao bazina viedina u

praktilnim znanji ma. Pr PeesHRe[manenineddogvginogy obrazovaniazbedy y j u
savremeni pristup i akumulirano iskustvo iz €92 S€ obrazovanjeza preduzetrgivo promovie i
menadgmenta i preduzweodei §8aklno realigiey ghyagoynorpsistgmyzepaligey
promovigemo jeste da edu KRa&SYinnRiveimgfermaneglog espoynpgdkglsivado; o |
bave edukacijom za pr edulieiieiskegnved i pefprmalpog obrazovanjan g a

budu Apreduzetnicif i d&<Pyiekp rﬂﬁ“@n'—?uu jdefinice,, phragayanie ¢& i | k e
metode i tehnike u tim procesimdradicionalni, u Preduzetrvo "ne samo’kao proces pripremanja
vel i koj mj er i prigvaadinlbe PPrazoyggisl repinga zagkeirane biznisa vel ,u

slugaoca stavlja u p o z IEENO (dremy Kanieksty okRo  RIqces sTaZvoRd i
memoratora informacija treba zajeniti proaktivni p_re_d_uzgtri,lkoq ndina razmyjanja, preduzetrikih
pristup koji zahtjeva interaktivne odnose u edukaciji. Viedinai odre’enih il nih karakteristikal kvalitetakoji
Proaktivni pristup eduk &gy djrekno fokusirapi pa, kiejianig pekop Bizniga 41 j
podrazunijeva i posebno dizajnirandetkativni ambijent Prématome preduzetrgivo se tretira kao opdi nd in
naunverzitetu i nj ®ajambiem 2Znadiania,kgiideapligativanu svakodnevnongivoty,
treba biti prijemliv za YiSko,sym joblasimaradg i digloyaya, Ciligyi i mj e n
priviedi  koja je u interitivnom odnosu sa o_valfvog obrazovanjq kOj.e se reallzu1_e na razh!_!nm.
univerzitetomU tom pravcu je posebno Univerzitet u  NIVOIMa, podrazumijevaju (1) podlz_an!e svijest
Banj oj Luci n aknnalewposijedrxjemaul egn}k%q_prazpvgog procesa o znd aju i vagnosti
periodu. preuzimanja odgovornosti za sopstvenu sudbinu
(napw@anje filozofije Adobiti posadi i prihvaanje
Kl jul ne: dicajnijasjé i modela edukacije, filozof_ije ,_Akrgirati posao samf) i_(2) promovisan_je
preduzetniie duk aci j a z ap rpe cdaeBAGR &N Jvaliteta (kreativnost ud avanje
viegtine, p r oirdekakcijav umiverzitet r po§IQvG|PE|z'azova| gansi u okrugenju preuzimanje
privreda. rizika, fleksibilnosti adaptibilnostupornost istrajnost
akciona orijentisanost odgovornost za postignute

Abstract: Entrepreneurial education at the University"€zultatg koji su od izuzetnog znd aja za buddi
level should provide students with the quantity angn9@mansvakogpojedinca _ )

quality of information, knowledge and skills forSVeizragenijadinamikatehnolakih promjena njihova
founding a business, developing their own capacity @/oPalizacija povd anje nivoa konkurentnosti i
perceive the relevant elements in making a busine§gnstantne ——promjene  tehnologija ~ posebno
plan and developing skills which are importamr f informacionihy pred preduzetnike kao lidere novog

identification and evaluation of business chances arf@ilenijuma postavljaju velike izazove (4). S punim
pravom se danas u najrazvijenijim ekonomijama

[eKOHOMHC
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potencirauloga preduzetrifva kao kljul nog razvojnog
resursa akciono orijentisanog nd ina razmijanja i

pondanja Preduzetigtvo je od sutinskog znd aja za
procesdrgignog pozicioniranjai ol uvanjekonkurentske
pozicije u uslovimapromjenljvog, sve kompleksnijegi

nepredvidljivijegokrugenja

Savremenipristupi u prvi plan izdvajaju najkreativnije
elemente preduzetrlikog ponagnja (preduzetnici su

podskupskupamenadgera i to onaj najkreativniji koji

posjedujesposobnosspoznajegansetamo gdje mnogi

vide nejo sasvim beskorisnoi malg), pri lemu je

centralnakategorijapreduzetritvo inovacijau najgrem

smislu (tehni ka, ekonomska drugveng.

Preduzetritvo setretirakao veomarijedak (zbogtogai

veoma skup i najzndajniji razvojni resurs novog
milenijuma

2. EVROPSKA POVELJA ZA MALA
P R E D U Z ESMBERNICE ZA EDUKACIJU

Vagnost preduzetnitva, kao bazi ne vjedine koja se
tretira i stle u procesu dogivotnog obrazovanja
prepoznatge u Evropskoj povelji za mala preduzéa
koju je usvojio Savjet Evrope 2000. godine U svom
izviedaju o cilievima obrazovnogsistema Obrazovni
Savjet EU je 2001. godine mel’u prioritete naveo i
intenziviranjevezaobrazovnihinstitucijai preduzéa i
jal anje preduzetriikog duhakroz edukativnii trening
sistem Forum EU sa temom "Trening za
preduzetrifvo”, koji je odrgan 2003. godine u
Francuskoj pokrenuo je pitanje edukacije za
preduzetritvokrozsf edel e

preporukes@Ejlegno

broj privatnih i drgavni h f
fakul tetdi ekonomske, biznis i
koji se bave ovom problematikom i Kkoji svojim

studentima prugdgaju priliku (

preduzetni gtvu i n avjed teiUrkd .j ul r

manj i ni su | ak i oni fakul te
i ma status posebnog predmet a
gdje se odreleni segment i pr
okviru drugih predmeta.

|l maj ul i u vidu da se skoro
proe s u inoviranj a postojelih
progr ama, treba ol ekivati
preduzetnigtva dobi ti mnogo
programima visokogkol skih in

j e potrebno ovu probl ematik
studenata tahi | ki h fakul teta koj
tehni| ko i i novativno jezgr
nedovoljno trgigno i preduzet
|l stragivanja koja su izvrgen

preduzetni gtvo Ekonomskog
transfertehnbogi j a Tehnol ogkog faku
u Banjoj Luci pokazala su veliko interesovanje
studenata ova dva fakulteta za potpuno nova zanimanja

gto Ie biti prezentovano u | e
Sve je vige istragivala ove j
tezu da je potrebno dizajnirati posebne nacionalne
programe za preduzetni| ko os
formalnog sistema obrazovanja svake zem(®).
Preduzetni|l ko osposobl javanj e
tretiratdi kao skup znanja i
zapos!|l eni ma (na razlilitom n

djelovanje i funkci

fPotrebna je preduzetniltlim WpphpksrBnheopgakigati ph
sistema edukacije za prP@RPYVO; Fisigna, govonastalim potrebama  u

9 Potrebn kreirati sveobuhvatn trategiju k SIOVIma trglgne privrede
otrebno je kreirati sveobuhvatnu strategiju OJ%oslovnog t i'nog reduzetni |

ukl juluje sve nivoe

forﬂadr{‘oovgm(gotvaosu OY'ﬂ%vg“%hFadozﬁ

univerziteta) i neformalnog obrazanja i sve koji su zaposleni.
relevantne ul esni ke URa»owbojazopnediuzptonckkaog nal i
(profesore, wulenike, studehuzet pirlekdazeéi hpzofije mog
fPreduzetni gtvo se moraget”eertalc'altl Uk 860 1phsBPypEez g&DU
. L oo IQreduze ni_l, ko obrazovanje i m
vjiegtina koji se st al Q nadograLUJu P 2L esu
o i podstaknie epadzna odr el
dogivot nog o braz ovanj a. (kreativnost, preduzimljivost, samostalnost akcionu
fu zakljulnim ocjenama oreikjSénetrit§és@osgr,umapreEthno'st za
konstatuje da i pored ilawmzetniacevadagars u uusghooodsviEndeem e § i
brojne aktivnosti na r aoplastimajrada i djgjovangl). aove Haziatrebdv anj a
mnoge od njih nisu infé Vik&8ht §2amySglodlat€j Lii & €0 m:

programe, niti su dio jednog jedinstvenog koncepta
Zbog toga treba ukupra posebno sistem sredn]egIde ie(4) .

izazove od edukativnih aktinosti, ra

i visokog obrazovanja pripremiti za
okrugenj a. Pri t o me
praktilno di zajnirat:.i

preduzetni gtvo koji

p oj sset banf o

feupezmpavakis vhae

akav koncept nudi prva saznan]a o] eﬂwlblznlsa i
eduzet ni k koji kealinuje Adveerazoojnel fi

poletnom nivou
t A ue| bean grégentaksje gexinostavmih u i

prsimgeem iedukrazhkye, pasjete
BEiPi @@@Léﬁnv aPtril

i zazovima iz okrugenja.Na nivou srednje gkol e, raz\
. . nstavm Obazovani z . preduzetn

l zul avanj e preduzetmgtva preduz ni-l i al.in
. s e voy t reba daquU|..%(
razmi gl janja nije dovoljnao nNtegri.san _u s.1 stlem vi_s |
h . . nal aj u samozapopgllj.av.an] a (
srednjeg gkol stva u Bi . 1 skust RV iYzaj.niranju
! 2 arijer,i it e, _seinikd], z 0 ¢
organizacij e procesa Vi ‘g o Kolske. |, edukac:i Z,a.
) ; : . . neko zanp [ - awea)d,e | Au.lnerk]i e
i novativni menadgment su reduzetnil’g o] 0Q 'uvi_j e |
biznisy,spéeci fi |Fan "tren’ing s'a cil

skromna i relativno novijeg datuma (2). Veomanjali
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us pj egovat i vddid mavi biznis druk i j i 4.dNDIKATORI RAZVIJENOSTI

drugih. OBRAZOVANJA ZA PREDUZETNI G
U tom kontekstu posebno treba imati u viduyg|Hy
menadgdment kompetentnost (sposobnost planiranja,
donogenje odluka, komun|Pcf|erfT‘a'iana(OYed@mrﬂﬁméﬂﬂﬂQQj%n'@eZ
preuzme odgovornost) MPIeMentagieENraPske R ¥ ehlple® et t Md!sitm pr e
(spremnost za saradnjoetworking timski rad), razvoj Zapadnom Balkanu (SME Pohcy Index  20}0kao
preduzetnil kih kvalit et'ampe(r aﬁl'é’l { é’tols\93V|J Jdul uS & ol
: oo uci b
motivacij a, kreativno gﬁgdj kg#ntr §3m tnhosse
spremnost da se konStanpbggraarenath gmjce) %a\geW?n(}J;%Qa3%'u ii
inoviranju znanja). ukl julivanj a ove probl emati ke
osnovne gkol e do uni ver zitete
3. PROAKTIVNI PRISTUP UEDUKACL“ kvaliteta nastavnog treninga osobljg). Bosni i
ZA PREDUZETNI GTVO Hercegovinij e potrebna sveobuhvatna

Proaktivni  pristup predstavlja inovativno dlzajnlrarha gledat | poziciju obrazovanj a

voima, (formalno eformalnog obrazovgn .
proces koji daje nadprogiih Ninkeind Ablet @ hdmodt (b rcksd © 1 1 |
pr eduzet @npgdrazumijeyal ) . implementacije ovakvih obrazovnlh programa. U tom
f Promovisanj e prsode tdozdfije i Griteksd pdsedrd miesto zauzimaju procesi |zgfradnje

i mul tidisciplinarne obdvasjtelstkojo ﬁ@oM(QoEno%n|iCﬂéranﬁg
svim sferama ljudskog rada i djelovanja; i noviranj anapnojsat ojj elvijle gtzi na, k
I Stvaranje sl ov a Z a napugtan] enjfeinliczofda e sdadoibnivteisti cije
posaood i prihvatanje finrnejziosfpiljag i ¥kf eir asda snamkpasam
sehbeod multiplikativnim  efektima u svim sferama ljudske
{ Prihvatanje promjeneneizvjesiosti i rizika kao djelatnosti(2). _
nalina ¢givota i rada: Edukacija iz oblastl preduzetn

f Da student, kao aktlvnluuﬁ‘?atpn“”kosc}l'i_|ralsf1 d\? aéﬂMEEE%"
Zap

prima informacije s osnovnim ciliem da jh Nije problem’ samo u Bill drugim zemJam adnog

procesuira u funkci ji Bc‘ﬂ)ﬁgg prb%le@kpésutalglhur%z\gj%nlm. nel
rijegenja nekog problemapro esu razvo Ukl i u Cuig
ﬂDizgjniranie po.moll sauveeznat eMa LU pr, Q,Qjeslém sﬁako ﬁ@lgt
novih mogulnosti na trgierﬂljF Morauzdé‘ shPaEbést% tda"‘i‘dukgchazd“bb%sﬁ

f Pomol studentu da dOb'lpeedanzgéJtrnmagCtleae ulk®j @l hjee Minogc
pomol i da kvrailria edadi ¢ leenwed abiptr @@ uaeiia. Ona takole zah
r i jkenkyetan problem; shvat.i kao opgte kreativno Z |
T Dizajniranje rel aksirajpulioenovaitsmasf evred U o kkoon ojs n &wrn 0 ¢
ul esnici 0sj elodujda kreativhop ()nTa predstaviaigemel za kreatiorizajniranje sistema
ulestvuju i doprinose ﬁjdéﬁaviajn?uzazd)deetd@getpﬁioébtlveomau
kr oz donogenje rjege jaEdU Cija obl ast p.reduze
f Razvoj specifilnih medteJdd"S@H%kHE’P 'egtekoi\éoje poI
predava!/profesor/treneqr..gl<‘3‘()vre|a't|n[]'El 6, §S 1L, i rigktegmi; ma .,
Ul eni ku/studentu/ pol az nRolgksleraspdy | ﬁr%éUzavaeo OVTJa”'S &1
prepoznavanju sopstvenihpted et ni | ki h ra%alél %r'vrirq%) R ellfno Ea;n €sve strane edu auor;)og t pu

eb
uol avanju posl ovni h ga ruag ti Jer
preduzetnika koji su ostvarili uspjeh u poslu tj. kak% ZQ%L stgga 2 tjevlé k%o'?d*ac"ﬁu : Bogo'vornn

edni | koj ol jitici eduk?cue
je preduzetnik negto kZEn%Jé YaPadnog PBa I@a#«:t d Velkd mijdi Sile B
poslovne igre i simulacije startovanja biznisa, testo\} y e yhodnom peri odu oslonjene
za samoprocjenu preduzdtnk i h potencj jpal 2a F_I)@§|ajdead| cu da edukaci |
biznis planovaworkshopi brainstormingsesije, kao uglavnom nije prolazila kroz proces evaluacije i rijetko
nalida se pospjegi kreatkiadBosé di shre@asi bicadidivganiaike aa h

problema). program gkdaqd.a i fakulteta
Obrazovanje za preduzet 5iDIZAINRANIE NOVIHOBLIKA znanj a o]
preduzetnigtvu, — biznisuppyRACIUpEt 2A! PREDUZETREGTYV
razmi gl jadygaetini |pkroj kul LtJI\H\yERZIT BEANJmeL‘EJEII'
Zznal ajan wuticaj na razvoj i nt nog kapital u s
segmenti ma pr i, virtaka eoprinijeti mzajrgatnjer@wh obllka edukacijeza preduzetrgivo na
kvalitetnijim rezultatima(3). Univerzitetu u Banjoj Luci bilo je u posljednih 15-ak

godina dostauspjano. Naime krajem devedesetilgodina
proteklogstoljd a Univerzitetu Banjoj Luci (a slil no je
uradio i Univerzitet u Istol nom Sarajev)l uveo je na
Ekonomskonfakultetu u nastavniplani programpredmet
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Preduzetriika ekonomija u okviru kojeg se izulava proaktivno obrazovanj¢ er se preduzetni k s
preduzetrgivo u ekonomskoijteoriji i praksi Zatim sui  da je neophodno da se steknu tri uslova: talenat za
neki drugi fakulteti (Tehnolaki, Magnski i Poljoprivredni  percepciju potrebnih preduzetnilh zvanja,obrazovanje iz

fakulte) uveli predmet Preduzetdiki menadmentili pr eduzebdi gztavhaaviigta do doktor
MenadymentMSP. iskustva o kojima se uli iz pr
Godine 2002. na Ekonomskom fakultetu osnovanesu | p a k, od pomenuta tri kljulna
specijalisti ke studije T Preduzetiiki menadment kao i skust va, smatramo da domi nant

jednogodinje postdiplomske studije a 2004. godine prvensteno zbog brzog mvoja tehnike tehnologije i sve

osnovane su magistarske studije pod nazivom sl ogenijih usl ova poslovanj a
Preduzetrivo informacionogdrugtva. Neki drugifakulteti t r gi gt u.

(Poljoprivredni i Magnski fakultef)y osnovali su sline Posebno vel i ki znal ajima po n
postdiplomskestudije permanentno obrazovanjnanakoj e
Godine 2006. Ekonomski fakultet je inicirao i osnovao neophodna preduzetniku dape samo optimalmno
Univerzitetski preduzetrliki centar u saradnji sa kombinuje rearse, nego da ih i kreir. Ta znanja su prije

Republl kom agencijom za razvoj malih i srednjih svega izpreduzetnil|l kog menadgment
preduzéa i izradio detalinu studiju Univerzitetski marketinga, informacione tehnologije, metoda i tehnika
preduzetrliki centarbavi seedukacijomstudenatadrugih kr ei ranj a preduzetnil kih ideja
mladih potencijalnihpreduzetnika inovacijama.

Ekonomski fakultet je, u saradnji sa Ministarstvom Efikasnost edukacije na warzitetskom nivou zavisi od
privrede energetikei MSP, obezlijedio profesionalnu dizajniranjaprocesa edukacije shodno vrstiivou studija.

pomd pri osnivanjuRepubl| ke agencijezarazvojmalihi To znal i da se proces edukaci
srednjinpredwd ai pomogaou po ethomperiodunjenog st udi ja na nalin da potencij al
rada Agenci ja omamgid i ppaobéeps kkuojpodrigskww mogl i dobi tianja kIl as
pri osnivanju i razvoju MSP. (npr. na tehni |l kim fakulteti:]

Univerzitet je t a k,@rféek® svojih fakulteta uveo praksu sticanje zvanja iz finansijskih idrugih ekonomskih
slanja studenata na volontersku praksu u mala i srednjg timay a na ekonomskim, pravnimdir ugi m dr ugt ve

preduzkebiaiskhar gil i s v 0 jdrage pfakaeltdtima e znanial k e zi tehnil| ki h, i n
profesionalne vjegtine. organi z ac i oPorechtoga neemjriaijentipegna

U istom periodu Univerzitet u Banjoj Luci sklopig s ar adnj a vi sokotehnologki h pr
sporazumsa Svjetskom bankom o form@nju Centra za i nsti tucij a i uni verziteta u
pr e du z e Centia gat transfer tehnologije. Poredtoga novaci oni h centar a i slilno.
razvio je specijalnusr adnj u sa Republi|l kom agencijom za

razvoj mal i h i srednjih pPTERATURA a, koja se odnosi na
studentsko volontiranje t e istragivanj a profesora i ) S
studenata za potrebe agencije. [I]Vukmirovil, No. y ekoRamekdjuteorditini gt v
Centar za pr ewdrwza eansfei tghnologije i Praksi T Inovativni sisteni keiranja i efikasnijeg

zajednosu 2007.god. istr a g i | i putem ankkeotrd gspmjza arjeesuir sa, Ekonomski
migljenje studenat a o] p rgeditied z et ni m zani manj i ma

budul rBudentiisu u ta zanimanjgored ostalih, [2] Magi i, B. i Lonlarevil, R. M¢
SVI’Sta”Z d|g|ta|n| arh|tekt, avatar konzu[tant, Uredski pristup, Ekonomski faku":e’[l Banja Luka’ 2000. godine_

me n a d poeezni savietnik, i stragi vali (3 nondkf & IThelkholvi@dfe! Creating Company, Harvard
savjetnici z a pos I ovn amulp-me}:h;h\_el_xsﬂieet,n J usiness-'eevi?w, 1991. Godine _ .

allroundnovinar, di zaj ner medi] a, [4 icgh!’m% f—” éltré\te ic %rﬁteer‘ frer'1eL!Jrs"1'11ir 'Prentice Hall
medijski imdrmaduadri gnineurednik o ke r  Fo 9 P P ’

drugi. 2001. godine

Na Ekonomskom fakultetu 20180d. osnovae su master [°] G€ | i-Matkec, S., Od ideje do profita, Gandalf,
studije pod nazivoni Me n a d g npernetd uiz e t n i ¢F@9(eR 2002,godine o |
okviru ovog programai zul|l avaj u se sl6 @ldaevinia gfiedkeijia Evropske komi

Pr eduzemenn a kg merdtu,z e tnarkétikgi industriju: | z vijEergpska povetie oi mp | e n

Melunar odni Meelnuandagrnoednnto, pr echalziem np rge dvuwoz,e i i ma (SMBEPoicg padnon

Preduzetnigtvo u vel i ki m Kkipdexp@e.aci j ama, Preduzetnil ke

viegtine za lpzidaidet anj e mal@@vijanovii, M. J. i drugi, Vir
Industrija, Ekonomski institut, Beograd, br. 4/2004.

ZAKLJ UL AK BBabii, L. i Kordil, B., Gradtu

U ovom radu je razmotrer®t i canj e pr eduz QWML {ngpstrija,Ekopgmski institut, Beograd, br.

na univerzitetima u razvijenim zemljama i zemljama u 2/2012. i i

bl i gem opgktrou gneongjeu vrl o koriOlBdapsevulgi tN. .zaPertgodewjil, A.,
sistema obrazovanja iz obtas pr eduzet ni g taghievement RsSé#nBindigator of school effectiveness,

Tim prij e gt o s ema R&/aBi pir i gkrl ijipdubejay Ekamgmeki institut, Beograd, br. 1/2012.

Evropskoj wiji, a u tim pripremama veliku ulogu ima

primjena oblika i modela u sistemu obrazovanja
preduzetnika i pduzetnih menadger a koji treba da
uspjegnmagaedurauzaljaednil ko trgigte
Evropkewn i | e . I stragivanj a i proulavanja strane i domal e
literatura,kao i praksen ame i u zakl jul ak da je neophodno

w
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unsuccessful investment in this field is very high.

UT I CAJ MENAD G ME N T Anowledge development and acquisition areryv

complex process, and because of that management of
ZNANJA NA RAZVOJ this process is very complex, too. Appropriate
EKONOMSKIH SUBJEKATA knowledge management needs long term planning.

Knowledge management is very specific system of the
activities aimed to new knowledge acquire and its

THE IMPACT OF THE KNOWLIDGE application. The main goal of the knowledge

MANAGEMENT TO THE EGONOMIC management is to reach efficiency of the knowledge
SUBJECTS DEVELOPMENT acquire and its application. Knowledge management

has very important role in the business success and,
Dr Gordana Kokeza, redovni profesor because of that, importance and role of the knowledge

Tehnoineegkao ur gki fakultet Bearmgagentenin the existing economic conditions in this

) ] ) ) paper are. studied. Challenges of the knowledge
Rezime Privrede koje raspa g u 0d g oV ganddeent d8pecially in the conditions of the world
kvalitetom i kvantumom Zdhofy cReasesArttilsdhhplr ard! studfef, 908.'Seciat
svetskoj ekonomiji. MeLUududniionisgay to frébRrhsi inBiHk SérflaMecshdnf P € N U
dr u g tekoeomske razvienosti razvoj i sticanjes concluded that some part of the economic difficulty _
znanja nije spontani pr oGP Hi ExBekd by fhe MPioprla® kAdwRdyd St i
samom sebi i koji sam po sebiwdo d i do rga%{génfeﬁ}_l h
rezultata. Naproti v, dolagenje do novih saznanja kao
primena datih saznanja, podrazumevaju veormeka Keywords: knowledge, management, economic
ulagan  finansijskih, materijalnih i kadrovskih geyelopment, comparative advantaq(e, efficiency

f

resursa, uz povelan rizik da do novih ot ila uopgte
dole. Ko mp | a ktisamja sprimeperzpaoj& $ UVOD

podrazumeva i dugorol no i pl anirano usmeravanje

datih procesa, tj. njihovo adekvatno upravljanje. I/Manad g ment znanja jeste skup
navedenog proistile da j&0jepsecdsaveprsdvlcjaan jean, z rkaor ji e
t . menadgment znanj a, tAdekvatiine procee oprasljanja Izragjemngadmeve c e s .
Menadgment edestajyhjaprskuspaglspeavdnjeilrnal aj a i ul og
upravljalkih aktivnosti mjsen@oend hutniac apjrao creas f@avdji vcraendj nai
pri mene znanja kao i zuzzimuwyvagmalanjjreogspprci ¢ifdonsgi
resursa. Nj egov cilj j eadnosu nal wpravhanie grugimi privrednim kreswsimaj e i
efektnije dolagenje do nkoawo h isaanahj aukazmnail agfai k memi
primenu datih sazmaj a u procesegavrengnriungt welhevi ma privrelivan]j
reprodukcije. Buduli da meapdgetheoat jenamsjital dotdiaha es vzen

znalajniiju ul ogu u proeswr eecgmilh z acisjueg s @ osklogvino g ar
uspeha privrednih subjekmemadmeornvtoam rsadab zpirroounh adaj ae

se uloga i znal aj menadgmemutrasuzn&m@oai ui swxeteae nd ma| ¢
uslovima privemii s&njpao,seppmeiavagadaganj u kriznih poreme
posveluje i zazovi ma k oj privredeesvih pemaljd sveta.vPosebnotdibé gl @ i st

postavljaju u usl ovi ma zmalzanjihu pdroeggme imgaadgments ke z

ekonomije. Posebna pagnjarposedinéma periemménpkomkni i

znanja u uslovi ma sr psk e trgnaicionim @rdreepnamatako iiuticajeny svetske st i

se adekvatnim upravljanjem amj em u ekonomske Krize.

privredi ubl age i prevazi lu postojeie privredne tegko
2.INT [ LEKTUALNI KAPITAL KAO

KI'j ul nwez nrainjjeel,i menadgmentSRERITYO® RONKKWRENCIBEZ vV O] ,

komparativna prednost, efikasnost ) ] o ] ) )
U savremenim uslovima priiei vanj a znanj e |

Abstract: In the existing conditions knowledge is one of @ Kt or ~koj i ~dominantno wutile
the most important economic sourcedlational P T i vrednog i ukupnog drugtve
economies which have high quality and quantity of theF Ve i ~druge indusuzmiaj ake zre
knowledge have a main role in the world economy. Bu@Stvarenje privredrgrazvoja imao je finansijski kapital ’

in present level of the economic development, processtbfSinergiis a radnom snagom. Mel ut
the knowledge development and acquisition is veR/VOM veku m_telektualnl kapltz_il postaje resurs broj
complex and expensive and needappropriate | €dan i od njegove raspol
management. New knowledge and its applicaiodP ™ avlijanja datim kapitalom :
require very high level of the financial, material and> € P Ost i i . Intelektual ni k

human sources investment, and the risk of iraefinisat. Egztno definisanje intelektualnog kapitala
ot e g an o icgmeda $eiradijoen@opipljivom dobru
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koje je t,aldkiog ii zumeirciatji j eBuweid ma dal ipgleadiare | ee kptr etdrsgtiagvnl
U procesu razvoja i sticanja bogatstva. Pogr i vr ede, uloga znanja u njec¢
intelektualnim kapitalom podrazumeva se sposobnostl presudnog uticaja na poslovni uspeh. Naime, ne treba
odrelLenog subjekta da st raboeavitida je amanjesosnova razvbjan a daaealizacia u

povel anj a efi kasnosti dat efye krtaizvvnoojsat i pokbvagdglneanj pr e

ogranilenih resur sa u dfoyn kdijjaiva gstivoenu traesfognadijdimljue g p r

zadovoljenja neogranil|lenthgidgngtwvahohi povaredapr oilxar ol

se navedeni cilj postigao, nije dovoljno da prdme data tr gi gna valorizacija za\

subj ekt samo prikuplja piozmejmorsvwej eodgpearapul bove

informacije v e | j e neophodno i Razvalznanjainjegava mimendwpeotesumeprodukcije

nal i n analizira, ocenj ugtieali spr itMmang kij & ewmj es vipijviart n

poslovnim aktivnostima. povel anje potrebe da se sve
razvoj novog znanja, inovacije i marketing. Da bi

I ntelektual ni kapital j emdrneodgu zperiiev r ewWdmjoigm spurbqg iekw ad ilmar

pre svega, hjegovi zaposie zatim organizacija zadovoljilo zahteve kupaca, ono mora da efikasno
zaposlenihkao i sposobnost datog privrednog subjektapravlja svojim poslovanjem, da razvija timski rad

da stvori trgi gno val or i svailv zaposlenit i dadsvajusarganizddionti stmktusumi s |
intelektualni kapital predstavija osnovu poslovanja formira u skladu sa savremenim zahtevima poslovanja.
opstanka preduzel a, k 0 j a Svg to podrazemevavadegvhatao, upravlanjej e ssegaa b i |
poslovanjapeduzeli a veia. Ono gaspopeogiayinm iisnwéiektesalni m
|l injenica da je znanje usavemenéememismousmavpmavpeliwawdmn
predmet kupoprodaj e na tmgpostitanje kaporacgskomi uspeha.i Wdekvatno o b a
Speci filnost Zznanj a kaouprodbwl janpiestiilndg eli ek trujad o vre
nematerijalne prirode. Znanje je veoma pogodno zaodrazumeva fleksibilnu organizacionu strukturu koja je
pren@enj e i kupoprodaj u, | wradila Ipmmend k srojea poglavanjmoi Jue svdj@ g a
proda velem broju kupacapopa@\ihgeeenus ei steo vp esieanw! jmeo gri t
i sam da ga koristi. Na jill eeg iPitanjeo je | sanko kpko ensophipdne jpramene ¢ i r
znanja jeste transfer tehnologije, koji je u poslednjesalizovati, kojim resursima ih realizovati, a posebno sa
vieme veoma intenzavimighkopmijidanaihealizovat. pr em

mnogi h autor a, predstavljati naj bitnije orugij e
intelektual ne konkurenciNegphkoodinao skt e r d me nmaj zun alpajsd
oblik konkurencije u dvadest prvom veku. uslovljena jemal edelim |injer

U skladu s prethodno navedeinnamnatzinvanloasjt feamja@iv&QoOi j

privrednog resursa veoma je veliki, kako sa stanhogt a - ogtra konkurencija uslovi
nacional ne privrede kao c el negogroizvesta k o i sa stanovi gt
njenih privrednih subjekata. U tom smislu, nacionalne - vrednost stvaraju svi segmenti poslovanja a ne
ekonomije bi trebalo da obezbede uslove pogodne za samo proizvodnja

kreiranje novog znanja, da adekvatno iskoriste - adekvatnost organizacije sagledavse iz

potencijal svojih umoviakao i da svoje umove adr ¢ e postignutog stepena kéisncsti i efektivnost;
odgovarajulim Sistemom mot ovganjeaci Qmar g wd goroadsito g n a
ovakvi h zahteva potvrLluje kkhjpdomi csa zdaaht e ui ndaa noaksr u ¢
najrazvijenije i najbogatijeupravq one zemlje koje su - uvolenje, pri mena i razyv
dugorol no i pl anski pri st upriedudov syppogogneguspehal pr avl j anj a
svojim intelektualnim kapitalom. Takav prigtudoveo - stalna redukcija trogkove
je do ubrzanja njihovog privrednog i ukupnog razyoja opstanka kompanije.

kao i do povelanj a transfer a njihovog zZznanj a u
nerazvijene zeml je. Na Utosakvim msioliran , me ga d @ me nti szorkeonj a
razvijenih zemalja ostvamehaddmeatae kpojichodeei wioyve | a
svoje drugtveno b o g a vimat wpravljanjy resuessima &ompanije m svih skowomskih
nemogul e je da ekonomsks ubygwekjagkat iuopgaki zPosebsvmjj e
posl ovni uspeh bez 0 d g o geaerisarjeu pringna zmanja mj¢ proces kGji spbntanira
svedol i i |l injenica d a odsgijanjemdievoddosadeknatih ezultata.Napotiw dai j e
privredne grane one koje svoje poslovanje i razvdj i se postigli gel jeni cilj
zasnivaju na znanju. Adekvatno upravljanje kreiranjeme o phodno adekvatno upravlja
razvojem i primenom znanja rezultira u inovacijama nanj a i gra najvagniju ulogu.
koje su se u posl ednjih dvadeset godina vigestruko
uvelale. U u upeatljanja znpnjem pasebno

z7nal ajnu ul ogu i maj u sistem obrazovanj a i

menadgment .
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3.SPECI FI LNOST PROCESA - kol nica uvolenju pr omen e
UPRAVLJANJA ZNANJEM postoj el i azownilsistamrurzemljii obr

U uslovima sve br agvej@ Neslnlfived R ldPLr8K RI8vi posfofanja podrazumevaju.
globalizacije, burnih promgRa unpnpEl héilkpdavyisjoLadjial!l n

politil koj sferi, privr%%iadél"h@ﬁté,ktkaoU&Pééikﬁligneal ek
opstanu i ostanu na trgigbyei PRf GBI Hfi k&E&MbsdR REr MG,
u skladu sa zahtevima ok fellidd do YanasXBtid bitfs #I8gh P upravBafje | € d |
su sledelih |injenica: znanjem kao privrednifd resur
- ubrzani razvoj tehnologije uslovljava i ubrzanep ¢ s t j  j planirani ciljevi n e
promene u sferi proizvodnje . ~menadgment znanja. Menadgment

- razvoj tehnologije i primena novih znanjamenadgmenta koja se bavi upr
dovode do integrisanja proizvodnih procesa j nt egr al nom osl ovnom akt

Lo ) . p . .
- tehnologki razvoj dgeadignthtd "HEM[ AN st e  da
proizvodne funkcije sa ostalim funkcijama upgjitiku i strategiju kreiranja, generisanja i primene

preduz el u _ _ ~ znanja u kompaniji, kao i da uspostavi plansku,
- razvoj i primena novih zAMja q_slovljavaju_ dugorolnu vezu i usl ovljenos
robotizaciju, ~ automatizaciju I potencijala i poslovnih rezultata kompanije. Da bi se to
- komunkacija | inted bR s® eded e OKK tUi9Md £tM :
predstavl!ljaju predusl ov uspegnog upravl janj a
poslovanjem i razvojem svakog privrednog . dentifikovanje intelektualnih  potencijala
subjekta » _ kompanije
- inovativnost, daptibilnost i sposobnost za - obezbelenje uslovia za gen
promene predstavljaju . psRdprseoyn]eSPAIGRQUpnost i
poslovanja. informacija njihovom
. . , ) obradom )
Preduzel e, U sSVvojoj borbi -Z%rlbﬂwaaﬁra%%enr]lee lhoar]kbqueir]thsk
pozicije, mora da kreira takvu organizaciju koja tehnologije  u @nkci j i omogul a
inkorporira promene u sve 6réfh6 iBhslbvd. mMenadgment a.

Svaka odluka u vezi spromenama, bilo da se one

prihvate ili ne prihvatgenh@yimentodz gegpPh SttedPRdl d 1 3
o - ) _Sistematizacija, generisanje, razmena i refleksija znanja

Ignorisanje promena ili zakasnelo reagovanje na njif kompaniji budu u funkci]j.i

moge da izazove sledele pRegeleiyaneypoisd eddjce: Menadgme
- ugrogavanje opstanaka; (PgedUZ €id Rdao mpgetiuzei e bude

- smanjenje efikasnosti poslovanja tme i gspremnije da adekvatno reaguje na promene u
poslovnog uspeha okrugenju. U tom smislu, men:

- pogorganje komkurent sjkeg |POfZeCd jafkti vnost i :

- propugtanje gansi, koje bi preduzel u mogle da

omogul e efi kasnosnije . paonsSyl|oVvzaynjpes s tPdHjteiM g znanj a

snigenja trogkova, P oV el ffhisahje clidv@zAdhjk t I vnosti [

sl. - obezbelenje usihanaga za st
- omogulavanje prenjogenj.a i

MelLutim, preduzimanje pr omengekhfiovBbaneSfaf0 PO sebi
dadovededmdgovarajulih pozitivnih ishoda. Nai me,
ukoliko preduzele sprovegeg B 0MEN e atd Mot %onVodstdi Ul h a
nalin ili sprovede neodgRuagpRb4hE jPé odeMi€ni MPdi® d10d d e
do sl edelih tegkol a:

- odreleni broj zaposlen i‘rhfornﬂé?jeg ®je sB Adophddhe’ A trehlizaciju
otpor promenama jer ne gahitanihQilfeva Boslbvaan | t T da Sse
menjg _ _ _ subjekte kojima su neophodne pojedine vrste

- obavlijanje redovnih radnjfmeggdat aka moge biti

otegano usl ed preteranqgrggbéjggpv@gat Z@é)(p&ﬁ@(pr?i h

o

da stalno ule .- subjekte koji su odgovorni za prikupljanje i
- mnogo informacija moge d@gNuéntovanjehophbddifihfdtiatih €
kod zaposlenih, jer nisu spremni ili nisu - subjekte koj i s u odgovo.t
sposobni da ih analiziraju i prergde informacija i;zmelu zaposl
- nagle promene mogui zazvat.i go-ksuiﬁlogkte koj i s u odgovor
zaposlenih, ukoliko oni nisu spremni na informacija.
drastilne promene, usled | ega ispoljavaju otpor
i strah
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l ako menadgment znanja | ésmrernonda @ lsppuamm odvija,s pa vdate pnacesi m

uslovima privrelivanj a, zpbgevaj pr idnmgma o e ni, d es tlraaktoe, g
samo u domalim preduzel i pmanem poselgno serintenzivira p uslevima pasibvanjaa
velikih svetskih korporacija. Zato postojekaz | i t i kap ki rkiar akt eri gu procesi tr e
na koje firme pokugavajuprdiavrewadjvagijaniupme padg mamrt akr
daj u odgovarajule me s t su indukovaai nzarhzaijpnih zentatjar Zat prigade a ’
i mpl ementacije menadgmenttraanzmamj a , uk akkovnak r jee n gem d o ma |
preduzelu zavi si od nj elgaranja hi pricheng amanjd maglo birda depongse i h
ciljeva, r askaoibdzghtevalohuge®igasaj avanju i stabilizaciji
U tom smislu, pr eduzel adanasvpostala sastarnaetemenepnoizvodazimsaagg saake
usmeravajubi | o ka ubrzanju svogmltjedr,nolao gdkuoggp rrod mwo japr edel |j
bilo ka sistemu pribavl | @maukea téhnologije pogtaonjc gednarod pv emgni j ah
kreiranju potpuno novog pristupa poslovaniju. obl asti ekonomske politike.
informatil ka revolucija dove
U uslovima poogtrahenjkangevehoegjpee. shNastali SU novi
ci klusa proizvoda i p r intail si knai kE B eisming edagiemok sistemig k e m p -
posl ovanj a, menadgment zvrednasii. Sve to reaultiralogeaiwma | aorzjbu | diama mi |
zadatak da intelektualni potencijal firme iskoristi kaom k r u e Sp&r e meno okrugenje
orugj e u bor bi za savltadrabvialng ret nsyi h| emrteopr elear dad v i

i skoriglavanije sveée h pga dpaslediceatogak odjskontimuirans uslovi poslovanja,
suolava tokom svog posl|l gVaeamjaai zMaidjaa | v esttsikcoagn jter gii ¢

primena znanja proces koji podrazumeva visokaeophodnost diversifikacije i brzih g@mena
ulaganja resursa, me n a d § preizvadnite pragramaaprivbednth ssubjekata. Untakving a mo
velikim i ekonomskel jiak u oslovintae pbziciae pprivredmih subjekata stalno se
preduzeli ma, jer i imiinijgpiadan a r@lativizdj@ i dniu duu prirfhdraaikda se neprekidno
donose prave odluke u prmrviol avgroelmeev.ajMo g en sveo nraesitialliank
da je za manja preduzel aprmdmagbdmemtnjznanjial kkotij an
faktor njihovog opstanka i razvoja. zasnovanon a dugor ol nom, strategi
kreiranja i implementacije znanja u poslovanju.
Adekvatan menadgment znaWAidakpatnazuupervaav lajdaenkjveat maanj e
merenje i vrednovanje intelektualnih kapacitetanovativhog potencijala privrednih subjekata. Za zemlje
privrednog subjektakao i sposobnost da se datimu tranziciiji, kakva j e i
kapacitetima wupravl ja nakonkuraskog agnaijala predsfavljanupravdiegbizanje i m,
upravo tu lege tegkole tiapnelimeqgkagi fazvejnadigment g ol
znanja u preduzelima. U ivetiriam§i vpalekdeazzogné assayeao F ghizinree|kk on e
postoji prava integracijda,mepadimmemteznhanf amanesstnmg
sa drugim poslovnim funkcijamanego ni sa samim razvijenim zemljama 335 godina, da to zaostajanje
opgtim menaddment om. S diznosip® e haokpkiamag arearlamisjta
ukazuje na to da nema mnogo vremena da se datst r agi val ki rad u Srbiji i
tegkole inplementacije medomdfjegntpa oirzawjda, praevsazobmi 1
Upravljanje intelektual nzinmanijkea pli ¢ alrosn bsogt i rerdlain us eb
razlikuje od upravljanja drugim oblicima kapitala, jersepr i vr ede, menad{gment izmdrj a

i sam intelektual ni kapifatdnsugdi ks kiul nahl ukwjga wod pd
oblika kapitala. Usled toga, metode upravljanjaprivrede.

rukovolenj a, k r e ka@ innjegovei girenja znanj a

pri mene, specifilne dode Os noodvnuo ssuv atkk® wWsp@@nemeor gani z.
upravljanja. Ukoliko se znanje i inovacije shvate kaaaposlenih sa svojim intelektualnim potencijalom,
ganse a ne kao opasnost,sposotbrvasnijiempredegei aamagea si
bitno unaprediti. Pr e d u zpesiodavcabzaposleni posiajudski kapital tek angar a L' uj |
fleksibilnost, fluidnost i kompetenciju u svomkada svoje znanje i Sposobnos
poslovanju, jer stroga hijerarhija i rigidmaganizacija u doprinose stvaranju vrednosti za kompaniju. Date
novim uslovima privreli vvwednosi mogug kiti u evidumosgvarenod) aprofitea j u
gel jene rezultate. unaprelenja imidga firme, bol

i sl. U svemu tome &0 ma vagnu ul ogu
4.ZNALAJ MENADGMENTA ZNWNUpetZAtnost zaposlenih, ka
SAVREMENO POSLOVANJE sposobnosti da u odreleni m ok
) ] _ i kada treba negto da urade.
Ljudskom drugtvu imanentpgarmgnéfUnda rhazviyQits POt ryenby
zadovoljava na sve Vi ge mofehamd Yahtevk dge Pjo$ | € kiaga jt oga s
d o g | o inglustrijsice aevolucijek a o i do ysgvzey o ®lnf samog preduzel a. U
pri mene naul ni hobldasttii gndunlypgtyenger a menadgment znanj a
reprodukciieMe Lut i m, razvoj u nagukieyrietielamqlaogiyi € dhimad o | pr
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intenziviratdi pritisak jzaag Qutvee k M@ e a dpjarsetnaj i z rpa mjva

predstavlja 0 S n oV novana szanjd,Né samo sa duwgina gosloerim funkcijama nego
fleksibilnosti organizacije i izgradnje njene sposobnosti i s a opgtim menadgmento
da blagovremeno i na odgoveael @aktiuial niami nkapeé a @l joen nsau ¢
zahteve iz okrugenj a. M apnagljdn{p ndeugirn  oblicima rkagita, jer e h samt a
odgovarajule ciljeve, polinit el le&kt uasltmiatlegpijteal mpluagnawne
programe kojima se intelektualni kegdit kreira i kapi t al a. Usl ed toga, met ode
primenjuje u posl ovanju.kr Menadpmehnt gizrneamjjaa znamjna ke
osnovu inventivnog menadgmeanifai lkrog i su ma »nadasak ndia d
razvija otvorenost, adaptibilnost, kreativno#tao i Ukoliko se znap e i inovacije shvate
primenu savreeni h menadgment metpada.ost hvemaslvomvanij e preduz
menadgdment dopr i noadanizkadjee umampjedi novatUvonem smislu, p
koja je fokusirana na postgrvabkBujanskeksiabiplrndatgolLfaivai
promenljivim uslovima poslovanj&ao i na postizanje poslovanju, jer stroga hijerarhija i rigidna organizacija u
poslovnog uspeha u datim uslovima. novi m uslovima privrelivanja
geljene rezultate. Aktuel ni |
U srpskoj privredi ul-agleomjad oju pzramjedi iinnawniznwoiral

istragival ki rad pr eadakgo kjoe i gl etnij eamashpad olguikshzresur
uslov opstanka, oporavka i razvoja priviede. O tompot enci j al a u aitekrizeuU gpslojv az i |
svedol e pomenut a ni ska puliaogenjia udtamahegstirrafytha mj & i
proizvoda u ovu oblast, kao i struktura ulaganja, brgredugo je tretirano kao luksuzm ne kao uslov

prijavljenih i registrovanih patenata itd. U tom smisimo pst ank a, oporavka i razvoj a
neophodno j e da s eradikeinod pmmé ot aprnivsleali ul aganj a doma
promeni stav prema znanj ovuoblstWdom,smislumeoprd o vpaj dai sean\
i da se navedene oblasti tretiraju kao uslov daljegrivredi radikalno promeni stav prema znanju, nauci,
priviedb g prosperiteta.pSameinntird @igv amjlu i razvoju i da

i sistem upravljanja znanjgna ulaganja u ovu oblast kao uslov daljeg privrediy prosperiteta. Samo na taj
tretdenal kaoveirogak visokmwdlprefiomabilea se i sistem
investicija u budulnost . ulaganjauovulbl ast tretirale se kao

investicija u budulnost.
ZAKLJUL AK
Znanj e predstavljati ale)TFI?Ar;rPszAe orugij e intelektualn
konkurencije uopgte u dvH]d ®mdker,pk.,vMemm awdejkme.nt U »n aP§ kbvui dnu |
usl ovima menadgment znanj aGrjnefriveednl peegldd, Bengradal89%.me nt a

koja I e imati Kjdnju imtelekwalniml P Kotler, Rhp Kalkovkreirati, ovladati i dominirati

resursima kompanije i svih ekonomskih subjekata. tr §gi, §tAemge s, Novi Sad, 200
Znal aj menadgment a z nanjf3lasStpowvdKokeraa, B5., dJpravljanjeu podlognim

|l injenice da kreiranje, g e sistemrs, aAMF, Beogiad, 2009 mena znanj a
proces koji spontanim odvijanjem dovodi do adekvatnifd] Stewart, T.,Intellectual Capital The New Wealth

rezultata. Naprotiv, da bies post i gl i g e | pPfeOnghnizatidngNB Bublishing Ltd., 2000.
rezultati, znanjem | e nd5 pSutmn d.dechpologyrasdkMarket Strudtyr&he r o| n o
upravlijati, u | emu menadg mMn Press, "Cambyidge, Massaahusetta, jLondaip,n i j u
ul ogu. Da bi se to post i g2b0d., predmet menadgment a

znanja trebalo bi da budu(6] sThamid,e He Mahagemenn oo$ t Tiechnology:
Managing Effectively in Tecnologgtnensive
- identifikovanje intelektumih  potencijala Organizations John Wiley and Sons, Chiester,
kompanije 2005.
- obezbelenje usl ov;a z a[7] géhriseensens &n The Ianavatorj s Solution:
- obezbelenje dost upnostQCreating andr Sustaimng j Suecessful i Grogwth

informacija nj i hovom harvardBgsingsa $chopl PieBpston, 2003.
obradom

- pronal agenj e naj bol jih met oda rada i
tehnol ogij e u funkci ji omogul avanj a

prethodnih uslova.

Adekvatanme nad g ment znanja podrazumeva adekvatno

merenje i vrednovanje intelektualnih kapaciteta

priviednog subjekiakao i sposobnost da se datim

kapacitetima wupravlja na adekvatan nal i n. MelLut i m,
tegkol e i mpl ement acij e menadgment a Zznanj a u
preduzelina wgtledaj@dt e u velini preduzel a
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dDE)CpéE)d)E)CpT vrs 339.137:

ekonomske konkur e,nprd $vega zahyv

KLASTERI KAO ALTERNATIVA procesu globalizacije.

ZA POBOLJGANJE Usl ovi sve vele integracije

KONKURENTNOSTI o gje r kriterjume konkurentnosti nametnuli su

NACIONALNEPR'VREDE preduzeiima potrebu da nalu
obezbediti pristup trgi gti mi
outputa). Strane direktne investicije su bile idealno

CLUSTERS AS ALTERNATVE FOR regenje.

COMPETITIVENESS IMPROVEMENT OF L o

NATIONAL ECONOMY Na oshovu takye globalizacije 'svog poslpvanja i
metoch ma internacionalizacij e

Dr Paj oFakaletposlovne ekonomije Bijeljina preduzela mogu optimalno da |

Mr Di j a n aFalAlteappslovné ekonomije Banja Luka

u tehnol ogi ji ekonomiije obir
Rezime: Tranzicione zemlje @rugimposigynien fupkejama. di r ekt ni h
investicija i razvojem Kklastera pokugavaju da se
modernizuju, osnage i vr&¥ternhagdwvdtadkaaci giegt ¢.e gmd Inut
to je dugotrajan proces i mora se voditia | un a d aa zhoblika konuniciranja, svseu dobni j eg, br.
ne proizvedu kontra efekte i da se otvaranjem stranjgftinijeg transporta, paradoksalno izgleda tvrdnja da
kompanija ne stvori ekonloakgai juskkoojgojupsisamd ei bidani s
zagtilene firme ne bi i male nikakvu gansu. Zbog toga
i neophodno povezivanje Zdom&kioinhoms k bt mimapu ks vaesttaer g€
odnosno grupaciijze opdroe Lzeviwidia kigsteta kai Tl i na masa preduze
podsektorak a k o b i na taj nal iumiverzijga |ia Vladinik austdnava ena t geogsatski
nacionalne privrede i njenih grana. koncentrisanom prostor u. KI j

u vigedimenzional nNeradise i zi ni
Kl j ul n &lasterie konkurentnost, strane direktnesamoo geografskajv e | i 0 kul enalmojn o j i
investicije, globalizacija, tranzicija. bl i zini i usklalenosthost Tako

da razviju svoj speci filni m
Abstract Transitional countries by attraatig foreign bazi ran na | okalno razvijenct
direct investments and development adisters are vezama kul t ur nom nasl elu [ dr

trying to modernise, strengthen and returrthie world karakteristikama.
market. Howeverthis is a longterm processand it

must be taken into account that FDI can produc&lobalizacijana nal in na kwu kao mno gi
negativeeffectsand thatopening of éreign companies svetski perfetno t r gidjat eninjiek,a a tegk
could create economy in which weak and previously s k or o i biti reali zovan kon
protected firms would not have any chance. Thereforppslovanje u trijadi ekonomskih blokova SAD, Evrope i
it is necessary to connect domestic firms in clusters, i.é.ap an a . Lak i mul tinacional ne
groups of producers from certain fields subsectors, sva tr i bl ok a, p o pravilu \
in order to strendten competitivenessf national poslovanja. Otuda preporuka ,Vla&dadma
economy and its sectors. onih najrazvijerjih, da privredni razvoj zasnivaju na
podsticanju lokalnih klastera u svojim privredama,
Keywords: clusters, competitiveness, foreign directumesto da se pripmaju za neke neizvesne poduieva
investments, globalisation, transition. udaljenim krajevima sveta.
1. UVOD Po analogiji, vladama zemalja uzra oj u s e mo ¢
preporul i ti i st o klasterimna, Hadad a t k o |

U savremenim svetskim ekonomskim uslovima, z8€ Stabilizujy st varaj u mesto za pri
veliki broj zemalja potreba za realizacijom pasitn ~Kompanija iz razvijenih privreda.
aktivnosti na mBunarodnom trgigu postaje K1 jul ni

faktor razvoja_ Za to je neophodan razvoju tom smislu i ekonomija RepubékSrpsle sSe mora
konkurentskih sposobnostiako pojedhih ekonomskih Ofijentisati na prepoznavanje potencijaleazvoj svojih
subjekata, tako i ekonomskih  grana nacionalnkonkurentskih snaga i sposobnosti, a koji se mogu
ekonomije u celini. lako u ekonomskoj teoriji postojedefinisati kao funkcija nekoliko skupva preduslova

razliliti stacoyie ime L RANHkAri n@adsdicaja koji podsi | u i podrga
konkurentnost:i i njenog znalenja, velina ekonomista
slage se u oceni da |l e 21.vek biti razdoblje gl obal

* Porter M., (1998), Clusters and the New Eanies of Competition,
Harward, Bussines review
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melunarodnu razmenu i IV mfrastailktturar a nj e u domal u

ekonomiju. A razvijena infrastruktur a
ekononsku aktivnost,

2.FAKTORI MEnUNARODNE A razvijena infrastruktu ukl juluje ef

KONKURENTN OSTI informacbnu tehnol ogiju [ efi
okoline,

Naj \ ag]a]ki0¢k®n0mski faktori k0J| lJtu na A ko mp ar at i vn u p r e d nost J e n

dugor ol ni PflVflﬂ?fdmvno't&‘@“e”esf“qtkda%ehto i i novativnoj

umer eni porezi, visoka stogﬁhmog”gmale gtednje, stabil s

finansijski sistem i realni devizni kurs. Ainvesticije u f anpdinomeeipt al na

ostvaruju znanja od Kkl julrt
[

U tekstu koji sledi navode k§ae sekrahzl! ha fazvi@fok Udeld priviBtite |t
prevashodnim ciljem da se istliccknu njihova slogenost
melusobna povezanost i na,&gbuagsouoqqqter eibrayv edsa i T8 jadtvj Pirise
kod nas pripreme uslovi da bi ti faktori mogli delovati povelati konkurentnost pre.
nesmetano.

) ) 3. KLASTERI KAO ALTERNATIVA ZA
| Ekonomski uslovi: POBOLJGANJE KONGSTRENTN

A konkurencija koj a s e NACKONALNEIPRIVREDE tr gi gni m
princi pi mgriviedne wslbve gealie,

Ao ima vige konkurencKage® mrt edpoomaulleum eprios s vetus ki e |
vige I e preduzela bit iovakvmm k situacjama,n apotrelano i je o spodstieati 0 m
trgigtu, preduzetni gtvo [ ul agat.i pr

Aotvorenost pr ema me L kadevaoNlangi am p rt ekwaé ime, melLuti m,
povel ava ekonomske poteéacsamaeulzadgl jeadiobar azovanje s

A melunarodne i nvestiasi je uvel avaju efi kasn
alokacije privrednih resursa, Dr gava bi mo ¢l awvo uthganjeskiroz mu | i ¢

A konkurentnost izvoza je povezana sa razvojnomubvenciorsanje ili kroz distribuciju i nabavku softvera
orijentacijom zemlje. po povoljnim kreditnim uslovima. S obzirom da se

ral una na sektor mal i h i S
Il Efikasnost vlade: najvitalniji deo privrede i kao na sektor kdji trebalo

Ad gavna intervencij a uda prrjde nosﬂag npnvrednoagkrfizvok go%r?bpome_ .

treba da bue minimalna i odvojena od stvaranjao shivanl enciy a
p eduzel i ma.
konkurentskih uslova za poslovamjer e d u z e |

Addgava treba da obezblg makroekonolmske i .
socijalne uslove koji ée btiotni]e’t rlh% a‘?@n?ﬁ(ij nlef rﬁfkgf
nalintismahjne rizike z ngr 53? 4, sStvarmno da undc

Adgava treba da bude tglasq qqu,gle% EEL\”S“?) r%J\e/daEéF\f/qu)erun u
ekonomske politike u ﬁnansrq( r?r}r% Lg tAﬁ’..gr%%.en%
me L uodrshrokolnosti, jskom infrastrukturom ( gencija za 05|guranje

Ad gava treba da obezbecf jedi Egkvg hE! JoebnraazfoI aen3| I sk
usl ove i da revizija pred.uzela bude asnovana n a
Znanju. Dalljle, _t_egnjg a I beraliza

regiona i postojanje odobrenih preferencualargowm
Il Efikasnost privrede: saEUnam_eI e potrebu usyaj anj a
kako bi se roba wuopgte mogl

AKjulna pretpostavka utsrp@igitoay. méenlaudtgivme, n i aruobel ekmo rjie
sposobnost da s e proivi &g oploagvoad nospgdl jslionbodne tro
okolnosti man i uweal agnmigsd npkieu¢ dd uz el a .
izvoznika,

A raspol oginsviaj skia nasr eds t Upaavo kadk sekradinovsesyista, koja su uglavnom i
aktivnost ko doprinos stvaranju nove vrednosti naj vel a prepreka za sprovol

Arazvijeni finansijski speokttroerb npoo dj @ avraa zrmeilsulniatriod mu p
konkurentnost zemlje, sredstava koja dolaze iz inostranstva. Uglavhom

Aodr qay e vi sokog g i v dobijamokredite gatizgraddja infrdsarukture koja prolazi
pretpostavh i nt egraciju u mekekar maye popemievjuee sbver, kswk ia

A obrazovana i kvalifi ko wvapada Evropediaka je 'patrgbaa frgradgd awea
konkurentsku sposobnost zemlje, infrastrukture nar avno i u nagem int

A ¢ avovi zaposl eni h, t akrenitro prekotpottettha sredstva agnidvul rj eanvtamo set
privrede. priviedeiprduz el a. Stoga nam je pot

ekonomske diplomg#, kako bi se dobijena sredstva iz
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inostranstva usmerila upravo u privredu, a odatle kasnijeA nizak nivo poverenja u kooperacione partnere i

i u izgradnju infrastruturnih objekata. druge ukl jul ene i nstituoc
kooperacionoj kulturi), )

Global i zacija ot dugzaevi aa , n aspvreddpedostamrjeed govar aj ulaeg znanj a

br g e, vel e i maDaj bi u pswvee d & i nedistatakwneformalne povezanosti,

kompleksnijimiturbut nt ni j i m usl ovi mA negasnadodosnd aebebbna ol eki van

uspegna, ona treba da: kooperacije i '

Anmna rastulim trgigtima sf&anFUkl JpléloldvejlnuJ ®h ooV aidnblélaj ga
proizvode,

A budu na samom vrhu s obzirom na kvalitet |4 FAZE | TEME KLASTERA |
tehnologiju i KOOPERACIJA

Aproizvode i pl asiraju robu na, trgigtu p.o
konkurentnim cenama. Za svaki kooperacioni projekat potrebna je, pre

sprovolenj a, t planieahj¢. Prtomy r i pr e

Globalizacjana t aj nal i n p da seolfeRaPeSuPsip Relolike kojaka.
koncent ri g ulnemsposobnest j da nekdeheu

preuzmu samo mali deo celokupnog lanca stvaranfh® 0 phodni su sl edeli koraci:
nove vrednosti od sirovina do samog gotovog A pr v i korak je analiza snag:
proizvoda. (SWOT),

_ _ _ A potom sledi formulisaje konkretnih cilieva _
Kl aster.i treba da i maj u okdelqv ar aj ul e, el egantne i

profesim a | n e strukture upravih jyanijedeil e mmeardgdkme néa. odr el
Drgava mo g e da odgovVvar akaadnju Mpotenkijalft S gartnéria nddphdaini  za

programima, partnerstvima i inovativnim modelima _ ostvarenje cilja.

usl uga, k ao pri stopas hmoopdse | fiu, AzQwaet n o 5

podstakne razvoj kl ast er pgnekad sk u préiektkSopefdgije, ddndslo! Britakjd 1 -

. kl astera ul azi sa vel odrele
AKIl ast estavljaju pgeegchfski koncentrisanep r onalu partneri, a zatim se
skupove melLusobno POVsqzyg maijhe vi nka© MP @ N h hoReepteezaista f a z a

specijalizovanih snabdewalzad, odddVval acm i Ut5r|aug3eﬂnjé k o

institucija povezanih unpijt@jr jodde£r ed® nodjltaesgilh dPeflliosvu

unutarna i onal nog tr’i gt a il ikorjeedi ®Ma.vkoma konkretne i C
otvoreniji i zbog toga im je

Dakle, klasteri predstavljaju grupa j e p r e dobpZveMi @dnogilivi ge partner a.

lancu stvaranja nove vrednosti sa njima bliskim

prugaoci ma uslgga koj i '@M|2€<ﬁ1alyaktnl%q’%r9z|hl’ala$nb'meuz‘éeik
se, t akole, moge govoritpga fidobjanR Gparteta je ﬁo&rébHoZ;ﬁ)étamn ]$a§hda a s
dopunjuju. cilieve i istovremeno pozvai na ulegle u

razradiOva osnovna grupa (jezgro
Uspegne klastere veli nomadethljiom prisréndhkop 8 €hat Aj & thimk, iV I teg

preduzel ausomg dopusjigu: me L' saradnja, odnosno klaster treba i dalie da ostanu
A preduzeia znal ajne trglgHt\éoren'Zato@Hnﬁ'St?r%S@”F?e snage koj a
del uju na mel,unarodnoj 0s
Adobavlijali ili podi zvoNakpp fprmlrarHaaonnpergqruQe zg spradnjy, po;;ﬁeé)noa i
srednja preluzeia (MSP)® a inigu pravila ko
Aveoma inovativne i d|Hpénﬁr"’\v'lﬁevezént”‘rzﬁlpﬁ'r@ameh%“c'arh \Ijéanov
koje se baziraju na novimnanjima (na primer; d0nogenj e od ka, govornost
istragival ki |nst|tut'|9reu‘étré\1?1r61v'em Qra”p%'?"?u‘P*Pl ,
usavrgavanj e, specijarl”Ffz%rv@?ﬂla 'pr%%iu'z@'l'anon'a Aprel
podrulju). s u pra_V| a , tr_eba da
dogalaj a |O\naaldd\egAplsan.delov
Prepreke za klastere i saradnju su: predstavija osnovu za utvr]

projekta, odnosno klastera.
A mala podudarnost struktura ioglovne kulture

partnerskinpréu z e | a, U nalsetlrlmtegija klastera tre
A nedostatak  pravnih odncsno  fnansijskih delove odnosno poglavlja:
mogulnosti za kooperaciiju
Anedostatak pr ed,umenbsnd | OA@allza dkgnikyentske situacije u  pojedinim
; ' sektorima
strul nosti, . .
A Struktura SWQ@ analiza (makro nivo, srednji nivo

2 Porter M. 1990: The Competitive Advantage of Nations, NY: Free | mikro ”'YO) .. ,
Press A Analiza trendova (trgigta |
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A Me L u n abemhinaking internim t ak o i eksternim pr ome
A Analiza potencijala klastera uslovima (trgigta).

A Vizija klastera

A Ciljevi klastera Usluge klastera su od presugno znal aja za u
A Definisanje spektra aktivnosti klastera odr gi vost kl aster a. Kl aster

A Organizaciona struktura zadr gi preduzela samastermmkol i k
A Strategija implementacije (po koracima) razvieusl uge koje su prilagolen
A Monitoring & implementacija (M&E) talkama (uskpmeduddima.) S ithi m
A Akcioni plan klaster menaddmentarabhhtevai nt ez

kreativnu usmerenost na Kkl i]j
Osnov razvoja strategijeklasnieramalsiuz aupproalveot npige puwz elg:

kao i okvirnih uslova relevantnih za klaster. Krok onkr et ni j e i brge mo g u pos
zajedni| ku SWOT analizu pyjedwpndlrae blhmoj ad as e s ,&toors itl seto evieul sa
realra slika snaga i stdmajb o lsitt atraktivngsa smeg klasterapr et nj i . Pri

analiza snagaslabosti sastavni deo tzv. interne analize )
i odnosi se na klaster i 50ULEGANEEKIAPRIVREDNIEIT a .

SUBJEKATA | DRGAVE U I NI CI.

Za razvoj strategije k1 RISASPERA preporul uju s e sl edel
koraci:

Aodrediti predstavnike pYeBazephu klastera razliliti
Asa svim preduzeli ma i Tepatdlthee i mh®& ypoOoPesnagl asiti

strategk,u radioni cu kl aster a. KIju!nu ul ogu i maj |
A formiranje glavnog tima/radne grupe za razvokoje se mlaze u fokusu aktivnosti klastera.

strategije, . . ; :
A razvoj strategije Nekol i ko j e ul oga koj e vrge
A sprovolenie daljih str&asergki h radionica sa svim

l'llanovima klastera (povAgLya "t 08 AR£&Ad jRd| kaloi tergp<
A|zradaneszneasl,yategueklastera r0| zvo ugovaral a

Asvsa preduzeia klastera us MRada %gglggél 53b895h5te

vodel e fiemme u klast

za ragvej strategije prvenyhyena k?rmagﬁ&mél.&rk&%%ﬁu&'%h
privuli promotere [ mul ti [
_uk.l joul it u rpatoegisj er.azyrog ﬁd&%ﬁmka fujl??;beraéwh pI)PeHeﬂulk ngsgojjhl nost
imaju predstavnici preduzel a kb dslugaoR predtiZ:tnici fidbihi Sidhddu
intenzivno zabOmiguseée pogay "aé’sﬁ'ﬂoét'alné'razﬁ]aju svoj biznis

kl aster om. Po zavr get ku AR/rVdeela?aafoﬁpﬁ?rbdrlkgekaStrtaatr‘?%kenc

radionice iz ove grupe predstavnikdareba formirati l est o kr o de iligrade akroz dlirektno
osnovnitim, odnosno strategku r &ghAsHanied holePlitme magL'J kotlistiti koRcepte i

zadat& izrada strategije, p r i j echan 1 an, ntalna"’] nu podrgkuy vodelih ko
treba (_ja preume ulogu moderatora 0dnosN0 A vodei e fir me kao kompanije i j at o
rukovodioca projekta. koje donose nova znanja, razv'/tkhow how,

o ) AVodelie firme nosi oci
Prilikom sprovolenja stratggik |e,k®p|o Sselbd"d)e tkraeob ay 7 Qb fbtr I
pagnju na sledele talke: Avodeie firme kao agent pr
A implementacija treba da se sprovede malim, ali znal ajnih promena, velike

veoma operativi m kor aci ma, koj iPregied jgibalgh, ttrandava i ¢ mogu svojim
ogranilene potenc,jale peeeludiakinosyng gsirtkirana dati jasne

Atreba zapoleti sa akti vnolstli€Pal Ok oSjPiasS[ON 0L Sd N A4 €i
do konkretnih rezultata i podstall osel aj uspeha
kod svih preduzeia u klUdstgear dr gave u formiranju ki

Akontinuirano i zve kdka va filgraiure: pemamanggoeddei t i koristi od
cilievima strategijet ak o i o veldaposamghiugawma organizuje for
stepenu implementacije strategije Me Limtkad je on u fazi nastan]

A jasno definisanje odgovornasti drgava svojom politikom i pt

Ausprovolenje strategijbtitlrepda due sSet Viodd p oaddee kovn@a t n o
poslova ukljuli ¢to vi ¢gentrigazeppdakai wecializovang ipfiasgtriakura).

Atreba smopguleovi gieokovapr i dr gava

A dobro bi bilo da.se odrede meluciljevi

Strategki razvoj kl astera j e bazna pretpostavka

sposobnosti fleksibilne prilagodljivosti klasterkako
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REZIME [5] Porter M., M.E. and FullerM.B.-Coalitions and
Global StrategyHarvard Bussiness School Press,

Svetski trendovi,velké&urneam| Bopgnd®&uj u sve

necenovnih elemenata konkurentnosti: ako su proizvop] Porter M. 1990:The Compdiive Advantage of

i novativni, speci fil ni Zz aNatbmsINY: Free Peésu pi nu potrogal a,
proizvolal i zemlja imaj Fr’] P&HBr 2 (190d)CMistétdand tHd Nef EQnoMidsS t 0
kvalitet proizvoda i poslovanja, tada i skupi proizvod

; ) o of CompetitionHarward, Bussines review
bivaju uspegni

Vezalto za to postoji jedan problem koji se | esto ispugt
iz vida, a to je relativno log imidg tranzicionih zel
njihovih proizvoda na melunarodnom trgigtu.

To predstavlija veliku prepreku povelavaniju njihove
melLunarodne konkurentnosti, pogotovo ako se ona
nastoji zasnovati na necev n 0 j konkurenciji, liji bi

temelj trebao prvenstveno biti kvalitet i to ne samo

proizvoda nego i celekupnog poslovnog procesa. Da bi

imala prosperitet u porastu, kompanija mora

transformisati nal in na koji s e suo] ava s a
konkurengiom. Osnova konkurentske prednosti koju

u g i vkampanije se mora promeniti sa komparativnih

prednosti (ni gi trogkovi radne snage il prirodni re
na konkurentsku prednosti koja sedamja na

jedinstvene proizvode i procese. Privatizacija je jedan

odprimarni h uslova za izgradnju wuspegnih i sposobnih
preduzeia za borbu na domalem i inostranom trgigtu.

Na jednoj strani je velika potreba za prilivom stranog

kapital a radi ogiirvdnjaw amjoamalie restrukt u

privrede, a na drugkorgncijst r ani veoma ogtra kon

ostalih zemalja u tranziciji, posebno zemalja centralne i

i stol ne Evrope, Za povl al enj e investicije na svoj e

privredno podrulje.

Tranzcione zeml j e pr thilvinadtidganij em di r ek
razvojem kIl ajgtde rsea mopesnicyj g a v a

o agievratt na svetsko trgigte. Me Lut i m, to e
dugotrajan proces i mora se voditi raluna da SDI ne
proizvedu kontra efekte i da se otvaranjem stranih

kompanija ne stvor.i ekonomija u koj oj sl abe i do j ul
zagtilene firme ne bi i male nikakvu gansu. Zbog toga
i neohodno povezivanj eastateg mal i h fir mi u k|

odnosno grupacije proizvolala iz odrelenih grana il
podsektora kako bi na taj nalin ojalaldi konkurentno:

nacionalne privrede i njenih grana.
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productive enough. His production stays within the

EFI KASNOST 7 P A RU @mspfl@e ir]stalled capacities (especially in 2011),

he question is_tavhich extent the labor force has
TERMOELEKTRANE UGhdehVhdaagedn in that prod
ISKAZANA PREKO supprot the view that an existing object would have a
significantelly lower salalries, if the european standards
DOSTIGNUTOG NIVOA regarding employee number in such objects were
PRODUKTIVNOSTI implemented The employees would be more satisfied

and motivated. As a logical consequence of the achieved

productivity level would be questioning the management
THE EFFICIENCY OF THE UGLJEVIK competence level, but also an existing ownership and

POWER EXPRESSED IN THE ACHIEVED  organisational structure.

LEVEL OF PRODUCTIVITY
Keywords: productivity, eficiency, optimality,
Profesor dr Miladin ~ J o \Fakulltetipaslovne ekonomije ~ management, competences, wealth

Bijeljina, Univerizitet Istolno Sarajevo
Magi st ar T&Rudhikifermoeeaektrana Uglievik, 1 yyvoD
a.d. Ugljevik

Produktivnost se, obil no, p
Rezime Od nivoa produktimosti u jednoj zemljiu pokazat el j uspjegnosti posl c
znatnoj mijeri zavisi dostignuti nivo DBP, kao i nivoo b i mo m pr oi zmwmoadne jsreage.iPrema r o g k
DBP po stanovniku (per capita). Dostignutim rowo shvatanju Pitera Drakera Retera  Druckera)
produktivnost.i mj eri se Afpbbadqukttstvwvno smarpodeadfs.t akdka jpbo
Rudni k i termoel ektrana didadveevokemenabaj pedmpostliovinin

subjekt Republike Srpske, kao i Bosne i Hercegovine,yv a |l i t ek aak aj i d/rou ¢at vteko iesvakog j e d n i
svi relevantni faktori zainteresovani su damijegove pojedinca ponaosob. U prilog ovoj tvrdnji govori i
proizvodnje bude gto vel izjava KetvinaiKoltimgaCalpiroGobdldinggkdjidmaae pi t &

same racional nost.i dosd a gAwit wigl iizlaici g&! j e rRp@@ o dnuikvtaay
proizvodnje. Ako se pr odPokadaieMrnoesnt pdefdiurkiigenbksoi ompert
obi ma proizvodnje [ ug o PIgee n@ ordantbrsey mwanawPotrijeb
(odgovarajulih str ulengotsitmja odkkaliivihiokad¢i jja&, nalwl o, od]
intenziteta rada), proitstelh® odava@oistmat roalrielphai zpro
sistem nije dovoljno produktivan. On ima proizvodnjuw t r ogci ma r adne s n(hdgRostopa t u
granicama instalisanog kapaciteta (posebno u 201k. az | i | i t i nal i ni i skazivan
godini), ali je pitanje koliko je ta proizvodnjapr odukt vi nost i . Najlegle j e
Aangagoval afi r aathengi ukezuja gi@ vredSo¥ni mefo@ Kod naturalnog metoda u upotrebi su
b i postojelid proizvodni veliisitierme kaomagt dasekoebinmgpr
trogkove zar ada kada bisnage PrIiemkiojprejaaizdoikaase ¥ & s K iKo ¢
standardi u pogledu broja zasposlenih kod ovakvigre dnosnog met oda, u upotrebi
preduzel a. R aalvaljnijc ii motikisanijib iukupni @rikod, vrijednost proizvodnje, realizacija,
Kao | ogil na posl| jegdinvaa | siplsdii@mart opl®t@pgt ii psd ki d znaot
produktivnosti proizlazi pitanje nivoa kompetencijgpr odukt i vnost i (P) izragava
menadgmenta organizacijepska@rénompstbijerkagyvQresbiglkload
organizaciona struktura. (L) za tu proizvodnju:
K1 j ul neproduktivnedt, iefikasnost, optimalnost, P:Q
menadgment, kotstppentencije, boga L

Faktori koj i mogu da wutil u r

Abstract: An achieved GDP level , but also a GDP per interni (subjektivni i objektivni) i eksterni.

capita greatly depend on the productivity level of @&ivo produktivnosti rada se mijenja sa promjenama
country. The Awealth of nnjatgioonfh celne nbeen amea s uuterdo gbayk a
this level. Since Mine and Power Plant Ugljevik is groizvoda i dene inputa kao i cijene gotovih

significan production subject of Republic of Srpska, bys r 0i zvoda . Postoji nekol i ko
also of Bysnina and Herzegowina, a general goal is @ r od uk t i v n onsktoil:i |pionvee [ualnijnea k a
production level to be as high as posible. Neverthelessa gagovani h r a dnmbrdaaradnike ma nj i v ¢
the rationality of the achieved or desired production st u koosltivlairrenni h ulmuakbhkaaka poc
level has been questioned. If a productivity was defined

as a relationship between production leveldalabor

force used (of an appropriate expertiese, qualifications kod vrijednosnog iskazivanja dostignutog nivoa produktivnosti

and skills), it is obvious that an object observed isnatnal aj nu _ul ogu mo ¢ enputabildogputa, ngitvoo c i |
moge da Azamaglifi real ni uvid u ni\
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uz poe/e[)aoja radni ka, s Talmelda brulli.ncSt rlurkfeurraastl @asni
od povelanja broja zapos| —

Osnovni cilj svakog pr Vel akeionari 5|2 1
produktivnost bude na nivou ipr i bl i gno
uslovljena Rast produktivnost Raiffeisen brokers d.o.o. Sarajeb 0,65 I a
produktivnosti sredstava za ad zbog 0 ( 2IF Bors invest fond a.d. Barja Lukd] ) 74
mogul nosti koriglenja I ' na. I
tako, cilj svakog preduze ZIF Invest nova fond a.d. Bijelindl 1,08 ktivn
iz perioda u period pokazuje trend rasta. 2IF BLB-profit ad Banja Luka i 1 51
Kada se radi o Rudku i termoelektrani Ugljevik '
daljem tekstu RiTE) potrei jeda se preko iskazivanja Hypo alpe-adria-bank d.d. Mostar-kastofiid - 3,06
pro duktivnosti po k a g € d Euroinvestment fond a.d. Banja Luk: 3,67 il
neuspjegnost onih koji V ( | ut
i ZNnosi mo g u da zamag | e Zepter fond a.d. Banja Luk 4,08 ti
posl ovnog si stema i da 'se pogygregno usmjpere oni koj
vode firmy u smislu lda ne preduzimaju dovoljno reduzeia u o_lﬁv_i r Fupe
energilne | dovoljno kvaﬁrévﬁlﬁa“Eane mjere u ciliju m| enj
postojeleg stanja. U okviru Mj egovitog Hol di n
Republ i ke Srpskend Trebinje
2. OSNOVNI PODACI O ZAVISNOM dr ug,Rumi k [ ter moel e kltirjaan aj e
PREDUZELU ARUDNI K i dj el atnost proizvodugieai term
TERMOELEKTRANA UGLJEVI é{dploafhcua iDprodajakomercijalnog mrkog utflja
UGLJEVIK Organi zacij a p rse tas »sbvaim z a s n

Zavisno preduzele(ktARndnlugg“nc'epkln]weel kKojl obezbjeluju

jan posl ova iz domene
a.d. Ugljevk posluje u & vi r u I\gjkﬁalgmgalt h érkrtn | 0gku str Kt ur u sic
AEl ektroprivreda Republ i £<ae o %snf%ehnis zf‘ljr? igg My U o
Trebinju. Il nal e, Holdln ? ad'\ﬂaati!jrbodlﬁf Z&iﬁdniiE
jedanaest zavisnih pred %Siﬁwe oejk alsryanme “8\‘H£ro 2
povezana, prije svega, fodk! eﬁté gk rﬁsﬁn ust olov1a mo g
vidjietiiizstukt ure vl asnigtva. ﬁ)ttza §Jc|ce°rr£/ Fo%to%aﬁ rﬂm
vel inski vliasni k zaV|sn| ppgé # F Prim Iuj j |lfli
ul ogu u upravljanju zavi Bré]ahlig0|1|9 |sf%rﬂalt’iz%lc‘?|rabrm%1e§a ek or
upravljalke strukture.
Struktura kapitala kod zavisnbr eduz el a M’b IQZOIX élﬁkg )
. " . cfona struktura zaposlenih
Hol di rElglkaroprivieda Repultie = Sr p sk bg e uklura zap !
sl jedela: 65% uledgle Mati '""'4;_'""' = 200 v | eri,
10% PIO i 5% restitucija. Struktura kapitala kod ;’m % £ L E T |- o
Matilnog preduzela MH E[ -5 |85 | E | & |ag| 82|83 §
drgave. Kroz slogenu strlga | 2|2 | & 58|88 (25| = i e
dr gava, odnosno VImagdrasudRe & i gs | O®
ul ogu kod donogenj’a svi h = g T T oo T~
Dr 1 1
Struktura vlasni gtvajedelRoM™e [u3g| | dv2 | dat2a | jle| @ |s|
tabeli: VSS | 44 | 46 | 27 13 10 9 150
V G 7 [ 19 5 3 1 35
SSS | 185 129 | 50 56 420
VKV [148] 139 ] 6 28 321
KV 402 | 116 | 23 88 629
PK 6 | 12 14 32
NK 32 | 60 3 34 129
Ukupno | 829 | 522 | 116 | 236 12 12 | 1.726
Organe preduzelia |ine:
T Skupgtina,
1 Nadzorni odbor,
1 Odbor za reviziju,
T Uprava (menadgment) .
Y“Preduzeie je polelo sa probnom proi
Kada se govori o dr gariensvega, nal 4 miagt viul amiSalsit amog pr eetnoaektiarm ARu dn

entitetsko vlasnigtvo. Ugl jevikf a.d. Ugl jevik
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3. PODACI O POSLOVANJ U ZAVI SNOG PREDUZELA RUDNI K |
UGLJEVIK
Tabela 3Rezultati poslovanja Rudnikaernmoelektrane Ugljevik
Godina Proz. kwh Prihod od el. Prozijprod Cij Broj zap. Lasovi 1
2004 1.024.719,00 80.255.000,00 7,91 8,76 1.655,00 3.616.804,00
2005 944.411,00 77.228.000,00 7,52 10,30 1.631,00 3.576.511,00
2006 1.259.996,00 88.835.000,00 7,03 7,67 1.637,00 3.521.594,00
2007 1.457.734,00 98.734.000,00 6,87 7,22 1.718,00 3.702.793,00
2008 1.531.166,00 126.845.000,00 8,28 8,53 1.76000 3.751.233,00
2009 1.505.572,00 115.094.000,00 7,39 7,91 1.725,00 3.782.336,00
2010 1.315.720,00 119.405.000,00 8,39 9,39 1730 3,770,287.00
2011 1.836.224,00 140.071,00 7,36 7,28 1736 3,758,019.00
Tabela 4.Rezultati poslovanja Rudnikaérimoelekitane Ugljevik
Godina Ukupni tr. Vari jab Fiksni Aktiva Rezul. posl. UP Poslovni prih.
2004 89,747,361.00 | 11,911,114.00| 77,836,247.00 | 528,804,561 | 157,000.00 89,904,000.00 | 84,899,914.00
2005 97,282,416.00 | 16,885,918.00 | 80,396,498.00 | 456,805,875 | -1,415,500.00 | 83,128,000.00 | 81,305,755.00
2006 96,675,673.00 | 16,597,852.00 | 80,077,821.00 | 426,320,223 | 529,000.00 97,205,000.00 | 94,479,000.00
2007 104,123,26.00 | 14,605,873.00 | 89,517,330.00 | 427,489,517 | -2,785,000.00 | 107,877,000.00| 106,648,000.00
2008 130,575,849.00| 21,178,429.00 | 109,397,420.00| 471,898,149 | 7,645,000.00 | 138,456,000.00| 138,221,000.00
2009 123,329,213.00| 17,795,916.00 | 105,533,297.00| 472,905,102 | 1,424,781.00 | 126,551,000.00| 123,525,000.00
2010 123,618,000 16,076,858 107,541,708 476,375,236 | -2,004,000 123,040,000 119,405,000.00
2011 133,703,345 22,198,725 111,504,620.00| 488,863,884.00 10,844,000.00 | 146,298,000.00| 143,101,000.00

Tabela 5. Dinamika osnovnih ekonomskih parametara

Godina kwh BLD L R L kwh/kwh | BLD/BLD | L R/ EIR| L/L-1

2004 | 1,024,719.00 18,802,987.00  3,616,804.00 1,655

2005 944,411.00 19,880,409.00, 3,576,511.00 1,631 0.92 1.06 0.99 0.99
2006 | 1,259,996.00 22,778,940.00  3,521,594.00 1,637 1.33 1.15 0.98 1.00
2007 | 1,457,734.00 26,295,096.00,  3,702,793.00 1,718 1.16 1.15 1.05 1.05
2008 | 1,531,166.00 36,297,953.000  3,751,233.00 1,760 1.05 1.38 1.01 1.02
2009 | 1,505,572.00 49,107,835.00,  3,782,336.00 1,725 0.98 1.35 1.01 0.98
2010 | 1,315,720.00 49,101,000.00) 3,770,287.00 1730 0.87 1.00 1.00 1.00
2011 | 1,836,224.00 53,845,000.00 3,758,019.00 1736 1.40 1.10 1.00 1.00
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4. PRODUKTIVNOST KAO PARCIJALNI koeficijentom 1,35, iakouwsi u 2008. godini plate
POKAZATELJ USPJEGNOSTI porasleza 1,38 u odnosu na prethodnu godinu. Isto tako,

POSLOVANJA u 2011. godi ni dogl o j e do
proizvodnje, a da su plate ostale na nivou 2010.

U uvodrom dijelu ovoga rada dati su osnovnigodine. Zato je od @6. godine bio konstantan pad
kvantitativni pokazateljiprRaskeyamnbdtZavi sKPide P rgody 7ne
ARudni k i termoel ektr an ajskddahd Jo@n¥sork Prihoda. i Plata. M@ lsd posmatka- |
ovog Aobiljafi podataka m@dads 2608 i 20049 hotihe, Wl se M je KostRydutat et |
analize koje mogu dati odgovore na mnoga pitanja. groduktivnost u 2009. godi samo 52% produktivnosti

isto vrijeme, ovi pokazatelji mogu biti dobar putokaz W04 godine (tabla7). To mora biti alarmantan podatak
izboru pravaca djelovanjzaa phmefddEmeantu daer 5edudelgaivia
slijedi. Pri t o me, potrelb@roodaevanasgalnasoiptsitan!aiknjpe)rgnrou,,—
Rudnik i termelektrana Ugljevik odlikuje homogenomonJe sada dolamo do drugog problema u vezi sa
proizvodnjom. Njegova djelatnost usmjeseje vezana kretanjem ukupnog prihoda i mjerenja produktivnosti.
gotovo iskljulivo na p% oNan¥, ®réténje Wkuphdg Pidda poslibditde kreahjg r 9 i | e
U isto vrijeme preduzel eprojdvédie i proddine Kjene. Saond j@ Ha) &sim poBE/ 0 T €
prihoda vezane prevashodppgi162a gba@fakyU pHBHaApnAtceliem
l'icima u kolilinama koj egogife. Rastptifiolage bid fosljpdicd, Brielsvégadas@d | n e
koje ne smiju ugroziti osnown dj el at n o s tproRvodhje YzZgddin@ .u gédinu. To se neminovno

to je proizvodnja el ektr iodra2i®i n@ difami@d proBuktivnosti. Samo u jednoj

Kroz rad | emo pokugat:i dgao dR 'q d Y ktoioven 0 szta b 3 |j lelgy@mo | ez |
raznih uglova, da bismo komparacijondobijenih  na prethodnu godinu, dok u svim ostalim godinama ili je

podataka mogl i real no spardol deudkattiiv nfbG&2z i Czia dur gharnead unzae | jas
pogl edu tehni| kesnoopsrte mlk Réadbgoplidh.NOpéese imbra posmatrati 200@linyo
radne snage i veze njihove cijene (zarada) i kretanfar o dukt i vnost j e drastilno F
produktivnosti. godinu, iako je i u 2008. go
produktivnosti u odnosu na 2007. godinu. U isto vrijeme
Tabela 6. Produktivho®udnika | TE Ug'JEVIk dogl o je do rast a i spl a i eni h
0 | o 1,35 u odnosu na 2008. godireitim da je i u svim
w2 ® < X o prethodnim  posmatranim godinama dolazilo do
g -+ | 9 ., - | S g;‘ =S E-'n_'.\' povelanja wukupnih bruto pl at
B 1312|355 |828|2%| 8 B2 |l injenica da je u 2009. godi
© o - ls |E8] 5 |85 ne 3t i t b i lul aj
. N - go gto | e o] o sl ul aj u
X g = radnika.
2004 | 028 | 0.05| 619 478 Ako se posmatra kratn j e u k_ upnog pr i hodsa
’ ' ' bruto plata, najjasnije se m
2005 0,26 | 0,05 | 579 | 0,94 | 1,00 | 0,94 | 4,18 0,87 odnosu plata i produktivnosti.Naime, 2004. godine je
2006 | 0,36 | 0,06 | 770 | 1,35| 1,20 | 1,33 | 4,27 | 1,02 jedanfening ispp | ene pl at e ofeningabj el i v
2007 | 0,39 | 0,05 | 849 | 1,10 | 0,83 | 1,10 | 4,10 | 0,96 pri hoda. U svim ostalim go
2008 | 0,41 | 0,04| 870 | 1,04 | 0,80 | 1,02 | 3,81 | 0,93 smanjenjatog odnosatako da je 2010. godine jedan
2009 | 0,40| 0,03 873 | 0,98 0,75 | 1,00 | 2,58 | 0,68 feningisgd al ene pl at e fenihgpehoda.o s a ma
2010 | 0,35| 0,03 | 761 | 0.88| 1,00 | 0,87 | 2,51 | 0,97
2011 0,49 | 0,03 | 1058 | 1.44 | 1,00 | 1,39 | 2,72 | 1,08 Veoma je interesantno posmatrati kretanje proizvodnje

izragene u KWh, kretanja bro
Veoma je interesantno  posmatrati  kretanj@a datu proizvodnjk a o i i s plamdagni h br u
produktivnosti kroz prizmu kretanja obima proizvodnjgKr et anj e proi zvodnje oscilireze
i kretanja inputa. Ako se posmatra kretanje obimar azl oga. Ti razlozi su u nep
proizvodnje i kreanj e i spl al emd¢he bsgdtooynphatr gmonta ili pak zbo
primjetit:i da ne postoj$e nzetkkag Ivoegiel nmr overyddnjzene u |
dinamike obima proizvogne i di nami k@i j eindap | kad getrehrpjgao  knii lgoav)a t tae r mo

plata u konkretnom slulaju.poti sskedjiwnisapowmaiter.andzhi maj ul |
godi na nema ekonomske $I0®(yin0kk@nstat@vatl da gel’progvednja bilm relativno
odnosima ova dva elementd) godinama kada je stabilna* U isto vrijeme i kretanje naturalnih

dolazilo do pada proizvodnje u odnosu na prethodrokazatelja na strani inputa, iskazanih preko broja
godinu, dolazilo je, najladhieka decatizpokeduggjatyrelatvng t a p

Posebno su kar aik016.rgodna.iU stabilnogtolg goga jasno proiza z i zakl jul ak
2009. godi ni doglo je do_pada proizvodnje (tabela 5),
i sto vrijpee ddogdast a P liz apregRda seividz da i GyoBajeQijiene zanemarljivo uticale na
visinu produktivnosti, jer su njihove oscilacije bile neznatne.
“lzuzetak je 2011. godina jer e
12 7ato je relativno jednostavno iskazati produktivnost u ovommevitalizacija postrojenja i podignt je nivpogonske spremnosti
poslo/nom sistemu. odjelka.
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kretanje  produktivnosti iskazanih preko ovihdoplateka@ nal aj nog mot isaaspekia a . M
pokazatelja relativno skabhj hpeg cMalltjua osmreréedstatitedstja a s e
problem kada posmi@mo obim proizvodnje i kretanjepos | ovanj a i profita, ovakve
bruto z ar a dkanomske@ asfektas avakavo ni h koj i upravljaju mpmgeduze
odnos je nepojmlijiv, da opmavdanmdi ne i mate povelanje, i

znal aj na,da pdizetnam i ostvareni prihod Zbog toga ovakvi pokazatelji produktivnosti moraju
pokazuju u tom periodu jedntelativhu konstantnost. b i t i

Tomenag ment preduzela il.

svrstani u

kategorijt

eabntophwnaj sindi pakamagel j a.

pravdati naral i | i te naline, od niske startne osnove pa
Grafikon br.4. Dinamika kretanje proizvodnje, bruto
Grafikon br.1. Kretanje proizvodnje i bruto plata | at a i |l asova rada
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Grafikon br.2. Dinamika kretanja proizvodnje i brutoGrafikon br.5. Dinamika kretanje ukupnog prihoda i

lata
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Grafikon br.3. Kretanje proizvodnje, bruto plata iTabel a br . 7.

|l asova rada
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30000000

=—kwh

BLD
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10000000
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Pr odukt inaturalsot

Godina Q/ LR| Q/BLD UP/BLD
2004 0,28 0,05 4,78
2005 0,26 0,05 418
2006 0,36 0,06 4,27
2007 0,39 0,05 4,10
2008 0,41 0,04 3,81
2009 0,40 0,03 2,58
2010 0,35 0,03 2,51
2011 0,49 0,03 2,72
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5KAKO POBOLJGATI P O S T Dradaika po MW instalisane snage, a u Termoelektrani
STANJE Ugl jevik ona se krele oko

] ] ] instalisane snage, jasno nam je o kakvoj se situaciji
Moramo jog jednom nagl agdi®nNeha toh hivdd folziolni, kao nflté strultlird/ ©
produkti vnost:i naj vi ge Z@a\bitalﬁ,'kdjoqnog%t gyt bp& akami halod . |
gdje prevladava konstantni kapitall, i to preva}shodngko uz to, analiziramo i starosnik a o i strul
oprema, za olekivat je gkl zapBsiefhQjasnB hath e b th ik o U
odnosu gdje je radno intenzivna djelatnosti tako, nepovolina. Ovo je wanizacija koja ima vrlo

moramo naglasiti L'inj eningbvind alifikadond € MR uk @ . OPLI€ MRe gt
podrazumijeva i drugali]j @ ftykdkd dbthzoval kadra, Og¥jd ithamto s&nfo@ T O S
strukturu zaposlenih. U tabelama broj 8 i 9 data Bednog doktora nauka i 9 ma
struktura zaposlenih preznb@ponsqkeinmhoqih@rqd\/t,er\}Ks\;irjgd],l
pokazatelja. strulnom spr emom.
) o Ak o posmatr amo starosnu st
Tabela br. 8 . St r kalifilkaciona struktura ;anoglenih je sa preko 50 godina starosti i imajmjma
zaposlenih od 15 godina do penzionisanj:
> - g Qwd p jako mnogo | judi na bolovanjt
. 5|8 |z NesT | g procesu gotovo da i nema.
< £ % é g, (24 °1 Da b i poboljgal.i postojele
> g |z ER ] §§ §§ o §§ . perspektivnijim neophodno. je prie svega na
: o o5 |55 5|88 Ter moel e k t oganmsku sppemmogt abjekta. [a '
°ls |3 | ® |88 tom polju se vel |ine znal ajr
e tom pravcu. Pitanje je samo iz kojih izvora to raditi.
br | bs| Postojeia cijena kogtanja i
priznata <cijena su tolike de
Mr s 2 1] ° 22| grelstava za te namjene. Ako ¢
VsSs 469 | a6 | 27 | 13| 10 | o | 150 [ 10 | 870 izvori,pi tanje je da |Ii se aniut
: ni gta ne promi j,aposebmoaapplial j u t
Ve Tl ot B 1% cijene elektrilne energije.
sss | 185 | 120 | 50 | 56 - < | a0 | 16 | 5 njeno zanavljanje, usko je poveparsa rezultatima
VKV 148 | 139 6 28 - - 321 1 18. p-OS|OvanJa. . . ..
60 Gto se tile zaposlenih, njih
KV 402 | 116 [ 23 | 88 - - | 620 [ a | & utvrlLene standarde u oOVoj
- Tl 1ol - - % l..| Preduzeie [ edadwohaporibappdaanjuci j u
produktivnostiApadaju u vodil Tu nije u pitanju samo
N [s2]eo| 3 faa]| - [-|w=| 7 || direktarkii tMnom@o vadgnije pita
dobrih melLuljudskih odnosa u
UKUPNO | 8291 522 | 116 f 236 | 12 | 12 | 17261 65 | 1 imate neopravdano veliki broj zaposlenih stvara se
nezdrava konkurencij a i zmel
Tabela br.9. Starnosna i polna struktura zaposlenih nef ormal ni h grupa, gjedcu nemi n
Godine starosti | Ukupan br. % starosne strukture pad voljnog momentaa gt o opet rezult
Radnika radnika produktivnosti i rastom trogk
DO 18 i . | starosna struktura je jako
1924 12 081 203v1_e9|t|ﬁ.tkada_r. mladim i
adagnj a situacij a j e za
2529 60 348 Anepodnogljivahf Osnoanjaa | oog
3034 70 4.06 mora biti kvalitet.
3539 147 8.52 Rudnik i termoelektrana Ugljevik, po svim
40-44 221 12.80 parametrima pripada kategoriji velikp r e duz el a . Zk
4549 423 2451 toga je i njena drugtvena od
5054 240 25.49 Zato mena_dgme_nt _pred_uze_la m ¢
559 p— 576 odgovor_nost _da bll ovaj S|stenh?|0 operativan i
- odgovorio zahit evi ma koj e | itava dr
60-64 8 4.52 postavlja pred njih.
65 i v 1 0.06
1726 100%

Ni u kom slulaju ne s miPplgFigpore dgiejeagraiuQLy gpdine na Fegmoele 6\”'5"}7
. ’ i zaposl eno 526 raéanlka, a ﬁ e u k
zaposlenih u preduzelu. 72AK8 ooz daMmo "t i &Y WSR2 memo
evrposki standardi u gtedu broja zaposlenih od 0,9 doposiova koje se vode na nivou peedei a a Apripad
Termoel ektrani, jasno je da je taj
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ZAKLJULAK [4 Stavril,BM;, JBkomomika pre

Fakultet oslovne ekonojej Bijeljina, Bijeljina,
Sigurno je da je ovaj proizvodni sistem, sa ovakvim P ol Bhel it

perfor mansama, vV eoma znahajK%Q“ ;g Red)'ubl iK%Rosrrpaszkn'T'i gil j
Bosnu i Hercegovinu. Od stabilnosti proizvodnje pregled Beograd 1995.’

Rudnika i termoelektrane Ugljevik uveliko zavisi i{%] Kl ar a, J . Upravljanje tr
elektroenergetska stabilnost Republike Srpske. Sam fakultet Subot|ca 2008 ’

im i niihova drugtvena o0 mdad .0 béemfrdrhel ndsokomdisy?! 21
lsto tako, linjenica Semd Urfrzii stk s, 1

stabilnu proizvodnju iskazanu preko |spbran| % PeterD ovacij eduzet
kil ovat a elektrilne ene Bbo%radlé\ég I m, postgvl

pitanje kakav je kvalitet tako proizvedenog kilovata, ] Penezil _ 0 m| Kk a
Nai me, svaku proizvodnjL 1P, @4t vEa IQGI Soa 0SMY 5
trogkovi . Posebno | e to[ldﬁ 'é\?ng rg|Gsti,Bnuo ?%osotvu me'd &d
proizvodnij e. El ektrilsea §aﬂ"‘2(50ﬂ'la pr oz

sagorijevanjem uglja koji je neobnovljiv resurs[lll\]ov',\,I Ko

AL, mp a |
Sadagnja generacija trogl pr&th.&nBsngtR%dnw&me' VtdrnSolektrale® mo §
obnoviti. Zbog toga je posebna odgovornost na onima Ugjewk i Gackq Pos|o vn| konsultant br 10,

koji odluluju da ef'kaSHOStTuzfaJaﬂL%rf(‘)ilagodé‘ gt el a. Z
toga je pokazatelj produktivnosti, kao ra$ obima 121 JoviM,iJjovi | Ubr &y anJ i v
proizvodnje i utrogene L'?%%%N@vlsEl@ONdM%?nﬁrk., Fék@tétl'lit
profila strulnosti i wvj egtb Ié\/neek Ho %éﬁljﬂ&bpdecénﬁbﬁrz@iia”' A
poLe od toga da je pfOl@@ Bkt ho%r%%%ze 1St ah kg an
kapacitet om, aktivnost gnglgp ﬁtrarneaduuzgquaevﬂlgo a .
usmjerena na njegovo optimaink or i gl enj e,
podrazumijeva, prije svega, optlmalan odnos i zmelLu
rezul tata i ul aganj a. l z toga se moge zakIl juliti d s
Rudniku i termoelektrani Ugljevik postoji jako mnogo
rezervi za povelanje efi kasnosti poslovanj a.
Takole, Uu ovom kopbéksbd ponjebnacej
da elektrilna energi,kaimora i mat: karakter robe
velina ostalih proizvoda. Ona ne smije biti socij al
kategorija |ijom cijenom ie se Akupovati i socijalni r
Trgigte bi trebal o, u najvel oj mjeri, da regulige od
ciienaprekpponude i tragnj e, uvagavajuli specifilnosti
ove oblasti. Moraju se stvoriti uslovi da sistem bude
samoo,dr gtiow prije svega u pogledu obezbjelenja,
najvelim dijelom, sopstvenih sredstava za rast i raz
ovog sistema. Dr gavaoyara si gurno posebno zainteres
Za ovu oblast, gto se vidi i iz strukture vliasnidg
Melut i m, ta briga mora biti usmjerena ka stvaranju gt
povdjnijih makroekonomskih uslovaazrazvoj ukupnog
energetskog sektora.
Mogda su postojeia organizaciija i sistem vlasni gtva,
preko togai nalin upravljanja, neadekvatni. Zato treba
da s e povede strul na rasparava o] mogul i m
strukturalnim  promjenama u  ovom  sektoru
privrelivanj a.
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high level of competition in this typef insurance

ANALIZA KONCENTRACIJE NA business is expected. In order to solve the problem of

rice competition, it is necessary that the insurance

TR G I G TU N E G | VOTNO mpanies develop other elements of competitiveness in

OSIGURANJA U REPUBLICI the future. To compete more in the quality and speed of
SRPSKOJ service, in the profatonalism of staff, in the speed
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® NEKS

Tabela 1. Velilina i str ukt upubdici Srpskpji(pd vrstama esiguranja)t n
Vrsta osiguranja Obr a !2 unat-¥ll |Obr al unat-4ll
010 2011
Zdravstveno osiguranje 1,351,099.94 1.077.241,67
Osiguranje vazduhoplova 10.802,00
ol 1AM e veztba kol 11,685,290.13 12.895.906,95
Osiguranje vozila koja 7,452.90
Osiguranje garancija 1,400.00 3.551,00
Osiguranje imovina od p 6,616,499.12 6.935.708,79
Osiguranje kredita 2,877.21 40.931,16
Osiguranje pzgode 7,606,792.20 8.842.063,65
Osiguranje gralanske od 25,639.45 36.286,80
Osiguranje od odgovornosti za motorna vozila 93,065,191.48 98.595.667,90
Osiguranje od opgte gr a 344,345.58 834.161,57
Osiguranjod opgte odgovor nos; 5,733.52 5.952,96
Osiguranje od razliliti 68,994.40 69.469,96
Osiguranje ostalih gtet 7,392,286.00 7.579.422,89
Osiguranje plovila 2,455.96 19.715,44

Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.html i kalkulacija autora
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Grafik 1: Struktura trgigta nskd upedodnn0i.01l.201%ii3¢.12r2@1h.j a u
godine po vrstama osiguranja (u procentima)
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Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora

Grafi k 2: Str ukt uriguranja ugRegublia Srpskogui 2016.tgodimigpo vosema osiguranja
(u procentima)
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Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora
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Tabela 2: Koncent r aadgpsigurania u Repuplici@tpskoj @Xdl 2L Y. gotinek

. Ob_(a!u Apsol ut ng : .
Drugtvo za o premuaLX_II ul egl e Rel ativno tr(g
2011. godine ’
Bosna Sunce osiguranje 73.488,00 6,82% 0,25
Camelija osiguranje 745,00 0,07% 0,00
Crodia osiguranje 10.315,90 0,96% 0,03
Euroherc osiguranje 22.336,00 2,07% 0,07
Grawe osiguranje 0,00% 0,00
Merkur BH osiguranje 19.595,52 1,82% 0,07
SARAJEVO osiguranje 26.741,56 2,48% 0,09
UNIQA osiguranje 73.760,10 6,85% 0,25
VGT Visoko 6.052,00 0,56% 0,02
Zovko osiguranje 0,00% 0,00
Bobar osiguranje 119.017,99 11,05% 0,40
B r |-gasosiguranje 45.039,42 4,18% 0,15
Drina osiguranje 61.130,92 5,67% 0,20
Dunav osiguranje 135.732,76 12,60% 0,45
Jahorina osiguranje 298.619,00 27,72% 2,20
Krajina osiguranje 19.583,36 1,82% 0,07
Mikrofin osiguranje 63.942,40 5,94% 0,21
Negkbvosiguran 43.508,00 4,04% 0,15
Osiguranje Aura 0,00% 0,00
Triglav osiguranje 57.633,74 5,35% 0,19
UKUPNO 1.077.241,67 100,00%
Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija aitora
Grafik 3: Apsolutna trgigna ulegia osiguravajulih

Srpskoj (I-XII1 2011. godine)
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Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora
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Tabel a 3: Koncentr
Srpskoj (I-XII 2011. godine)

acija na trgigtu osiguranja

. Ob.'fa!unApsolutn Rel ativno
Drugtvo za premuaI-X'II ul egl e uegle
2011. godine

Bosna Sunce osiguranje 448.356,00 3,48% 0,21
Camelija osiguranje 4.478,00 0,03% 0,00
Croatia osiguranje 297.968,16 2,31% 0,14
Euroherc osiguranje 1.463.236,00 11,35% 0,68
Grawe osiguranje 0,00% 0,00
Merkur BH osiguranje 0,00% 0,00
SARAJEVOosiguranje 261.979,67| 2,03% 0,12
UNIQA osiguranje 979.317,32 7,59% 0,46
VGT Visoko 62.822,00 0,49% 0,03
Zovko osiguranje 47.760,51 0,37% 0,02
Bobar osiguranje 1.000.423,96 7,76% 0,47
B r |-da®osiguranje 1.434.719,30 11,13% 0,67
Drina osiguranje 1.170.517,41 9,08% 0,54
Dunav osiguranje 1.768.965,00 13,72% 0,82
Jahorina osiguranje 2.148.336,00 16,66% 1,21
Krajina osiguranje 199.722,55 1,55% 0,09
Mikrofin osiguranje 310.018,52 2,40% 0,14
Negkovili osig 686.259,00 5,32% 0,32
Osiguranje Aura 0,00% 0,00
Triglav osiguranje 611.027,55 4,74% 0,28
UKUPNO 12.895.906,95 100,00%

Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora

Grafi k 4:
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Tabel a 4:
2011. godine)

Koncentraciija

na

trgigtu

osiguranja-Xll movi n

. Ob.'fa!unApsolutn Rel ativno
Drugtvo z premuaI-X'II ul egli e ul egl e
2011. godine
Bosna Sunce osigurgmn 198.819,00 2,87% 0,10
Camelija osiguranje 926,00 0,01% 0,00
Croatia osiguranje 113.139,63 1,63% 0,05
Euroherc osiguranje 264.023,00 3,81% 0,13
Grawe osiguranje 0,00% 0,00
Merkur BH osiguranje 9.168,79 0,13% 0,00
SARAJEVO osiguranje 51.066,46 0,74% 0,02
UNIQA osiguranje 495.848,64 7,15% 0,24
VGT Visoko 3.652,00 0,05% 0,00
Zovko osiguranje 12.839,60 0,19% 0,01
Bobar osiguranje 705.946,89 10,18% 0,34
B r |-da® osiguranje 191.026,58 2,75% 0,09
Drina osiguranje 522.784,13 7,54% 0,25
Dunav osiguranje 2.088.164,85 30,11% 2,07
Jahorina osiguranje 1.011.148,00 14,58% 0,48
Krajina osiguranje 333.876,45 4,81% 0,16
Mikrofin osiguranje 264.869,12 3,82% 0,13
Negkovili osig 97.514,00 1,41% 0,05
Osiguranje Aura 0,00% 0,00
Triglav osiguranje 570.895,65 8,23% 0,27
6.935.708,79 100,00%
Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacia autora
Grafik 5: Apsolutna trgigna wulegia osiguravajulih D

prirodnih sila u Republici Srpskoj (I -XII 2011. godine)
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Izvor: http://www.azors.rs.lWazors/podaci.htnilkalkulacija autora
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Tabel a 5: Koncentracija na tr¢gi gt uXll20%l. gpdinelanj a nezgode

Drugtvo za Obra!un_at Apsolu_t,n Relati_yno
I-X11 2011. godine ulegl e ul egl e

Bosna Sace osiguranje 49.619,00 0,56% 0,02
Camelija osiguranje 9.031,00 0,10% 0,00
Croatia osiguranje 64.693,40 0,73% 0,03
Euroherc osiguranje 121.214,00 1,37% 0,06
Grawe osiguranje 13.885,16 0,16% 0,01
Merkur BH osiguranje 105.965,44 1,20% 0,05
SARAJEVO ogguranje 103.850,39 1,17% 0,05
UNIQA osiguranje 402.686,41 4,55% 0,19
VGT Visoko 29.139,00 0,33% 0,01
Zovko osiguranje 56.438,19 0,64% 0,03
Bobar osiguranje 1.101.231,29 12,45% 0,52
B r |-da®osiguranje 490.902,82 5,55% 0,23
Drina osiguranje 981.553,54 11,10% 0,46
Dunav osiguranje 1.491.987,14 16,87% 0,71
Jahorina osiguranje 2.112.896,00 23,90% 1,42
Krajina osiguranje 293.244,00 3,32% 0,14
Mikrofin osiguranje 666.151,73 7,53% 0,3
Negkovil osi| 227.826,00 2,58% 0,11
Osiguranje Aura 110.630,03 1,25% 0,05
Triglav osiguranje 409.119,11 4,63% 0,19
UKUPNO 8.842.063,65 100,00%

Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podétiml i kalkulacija autora

Grafik 6: Apsolutna trgigna ulegia osiguravajulih D
Srpskoj (1-X11 2011. godine)
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Tabel a 6: Koncentracija na trgigtu
2011. godine)
Drugtvo za (¢ p(r)el?ni;aal-)gllur Apsucl)lelatine Reluztgll,\éno
2011. godine ’ '

Bosna Sunce osiguranje 362.760,00 0,37% 0,02
Camelija osiguranje 117.314,00 0,12% 0,01
Croatia osiguranje 130.133,71] 0,13% 0,01
Euroherc osiguranje 1.423.560,00 1,44% 0,10
Grawe osiguranje 0,00% 0,00
Merkur BH osiguranje 0,00% 0,00
SARAJEVOosiguranje 2.925.471,22 2,97% 0,20
UNIQA osiguranje 829.941,28 0,84% 0,06
VGT Visoko 1.243.733,00 1,26% 0,08
Zovko osiguranje 2.413.388,46 2,45% 0,16
Bobar osiguranje 12.902.579,91 13,09% 0,87
B r |-da® osiguranje 12.027.297,47 12,20% 0,81
Drina osguranje 10.774.928,2( 10,93% 0,72
Dunav osiguranje 9.351.102,39 9,48% 0,63
Jahorina osiguranje 14.879.210,00 15,09% 1,15
Krajina osiguranje 5.177.721,57 5,25% 0,35
Mikrofin osiguranje 1.166.076,99 1,18% 0,08
Negkovii osi gy 10.399.594,00 10,55% 0,70
Osiguranje Aura 4.558.264,96 4,62% 0,31
Triglav osiguranje 7.912.590,74 8,03% 0,53
UKUPNO 98.595.667,90 100,00%

Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora

Grafik 7: Apsol utna trgigna ulegia osiguravajulih

vozila u Republici Srpskoj (I-XIl 2011. godine)

Izvor: http://www.azors.rs.ba/azors/podaci.hirkblkulacija autora
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